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１．連結業績の概況  
（１） 2020/3期   決算概要  

19/3期 20/3期 増減額 増減率 

売上高 6,181 7,123 +942 +15.2% 

差引利益  (＊1)      753 858 +105 +13.9% 

売上総利益 667 763 +97 +14.5% 

営業利益 357 414 +57 +16.1% 

経常利益 391 440 +49 +12.6% 

当期純利益(＊2) 255 262 +7 +2.6% 

１株当たり当期純利益 844.69円 871.95円 +27.26円 +3.2% 

契約実行高 11,872 13,597 +1,725 +14.5% 

営業資産残高 22,628 23,840 +1,212 +5.4% 

ROA(＊3) 1.76% 1.90% +0.14pt 

(＊1) 資金原価控除前 
            売上総利益 

（単位：億円） 

(＊3) 経常利益 ÷ 
    営業資産残高（平残） 
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(＊2) 親会社株主に帰属する 
         当期純利益 

・今年度は、これまでの不動産や航空機を中心とした戦略分野の資産積み上げに加え、BPOサービス
をはじめとする“新領域”の利益貢献もあり、売上・利益とも過去最高実績を更新 
（経常利益は３期連続、当期純利益は５期連続） 
・経常利益、ＲＯＡのいずれも中期経営計画の中間目途値（380～420億円、1.7～1.8%）を 
 大きく超過して達成 
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（２）損益推移 

１．連結業績の概況  

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 増減額 

売上高 4,938 5,072 5,903 6,181 7,123 +942 

売上原価 4,426 4,519 5,298 5,514 6,360 +845 

（資金原価） (69) (71) (73) (86) (94) (+8) 

売上総利益 512 553 605 667 763 +97 

販管費 267 265 278 310 349 +39 

（貸倒関連費用） (4) (4) (4) (8) (14) (+6) 

営業利益 245 288 327 357 414 +57 

営業外損益 46 26 25 34 26 ▲8 

（貸倒関連損益） (20) (7) (3) (3) (3) (+0) 

経常利益 292 314 352 391 440 +49 

特別損益 ▲1 5 ▲1 9 ▲20 ▲29 

親会社株主に帰属する 
当期純利益 175 200 219 255 262 +7 

一株当たり当期純利益
（円） 579.17 661.80 726.41 844.69 871.95 +27.26 

（単位：億円） 

連結子会社増加によるもの 

戦略分野の営業資産積み上げ
を中心に、BPOサービスも寄与 

投資有価証券関連損益等を
計上 

期初計画と大きな乖離なし 



391 
440 

+105 
▲33 

▲8 ▲6 ▲8 

19/3 20/3

（３） 経常利益の増加要因  

・今年度は、これまでの不動産・航空機を中心とした戦略分野に加え、“新領域”のビジネスも寄与し、
差引利益が大きく増加 

 

・インボイス・ＮＯＣ社の連結化による人物件費の増加を吸収し、経常利益は大きく伸長 
 

経常利益 

差引利益 資金原価増 
人物件費増 

貸倒関連費用増 営業外損益＊ 

経常利益 
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  19/3 20/3 増減 
差引利益 753 858 +105 

人件費 184 204 +19 
物件費 118 132 +14 
資金原価 86 94 +8 

貸倒関連費用 5 11 +6 

  19/3 20/3 増減 
営業外損益＊ 31 23 ▲8 

経常利益 391 440 +49  
＊ 貸倒関連を除く 
 

単位：億円 

１．連結業績の概況  



（４） 差引利益  
・戦略分野の資産積み上げにより、「リース」の差引利益は大きく増加 
 

・「その他」セグメントはBPOサービスに加え、資産回転型ビジネスの拡大などが寄与 

461 467 514 

21 18 
17 130 148 

157 
67 

120 

170 
679 

753 

858 

18/3 19/3 20/3
リース 割賦 ファイナンス その他（ソーラー事業等） 

差引利益  単位：億円 
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１．連結業績の概況 

  
リース ファイナンス 

19/3 20/3 増減額 増減率 19/3 20/3 増減額 増減率 

差引利益 467 514 +47 +10.0% 148 157 +9 +5.9% 

資金原価 47 50 +4 +8.0% 35 39 +4 +10.1% 

売上総利益 421 464 +43 +10.3% 113 118 +5 +4.4% 

  
割賦 その他 

19/3 20/3 増減額 増減率 19/3 20/3 増減額 増減率 

差引利益 18 17 ▲1 ▲7.9% 120 170 +50 +42.0% 

資金原価 4 3 ▲1 ▲14.6% 0 2 +1 +226.2% 

売上総利益 14 13 ▲1 ▲6.1% 120 169 +49 +41.2% 

リース及び割賦 計 合計 
19/3 20/3 増減額 増減率 19/3 20/3 増減額 増減率 

差引利益 485 531 +46 +9.4% 753 858 +105 +13.9% 

資金原価 51 54 +3 +6.2% 86 94 +8 +9.2% 

売上総利益 435 477 +42 +9.7% 667 763 +97 +14.5% 

（単位：億円） 



4,365  4,566  4,673  4,917  5,303  

6,667  
7,770  8,280  8,904  9,548  

3,932  
4,197  

4,737  
5,007  

4,507  
1,238  

1,073  
859  

892  1,252  

600  
903  

1,100  
1,250  

1,700  

16,801  
18,509  

19,650  
20,970  

22,310  

34.3% 33.4% 34.1% 34.1% 33.4% 

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

短期借入金 長期借入金 ＣＰ リース債権流動化 社債 直接調達比率 

・営業資産の積み上げ、Ｍ＆Ａの実施により、調達残高は増加 
 

・良好な環境を背景に積極的に社債を活用 

（５） 調達の状況  

単位：億円 調達残高・直接調達比率  
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１．連結業績の概況  



3,644  3,958  4,052  3,724  3,654  

893  
1,276  1,584  1,576  1,791  588  
627  499  329  358  

1,914  
1,953  

2,635  2,980  3,419  
528  

2,281  3,263  

4,376  

7,038  

8,342  

11,051  
11,872  

13,597  

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

ファイナンス・リース オペレーティング・リース 
割賦 ファイナンス・その他 
アクリーティブ 

3% 
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（１） 契約実行高  
・不動産リースの取扱い拡大がオペレーティング・リースの実行高増加を牽引。 
 オペレーティング・リース全体の実行高は、中期経営計画スタート時（17/3）に比べ40%増加 
 

・アクリーティブのファクタリング事業が順調に伸長し、実行高は前期比34%増加 
 
 

37% 

5% 

52% 

8% 

27% 

24% 
24% 

48% 

7% 

32% 

単位：億円 

契約実行高  

27% 

２．事業活動の概況  

18/3 19/3 20/3 増減額 増減率 

リース 5,636 5,300 5,445 +145 +2.7% 

ファイナンス・ 
リース (4,052) (3,724) (3,654) (▲69) (▲1.9%) 

オペレーティング・ 
リース (1,584) (1,576) (1,791) (+215) (+13.6%) 

割賦 499 329 358 +28 +8.6% 

ファイナンス・ 
その他 4,916 6,243 7,794 +1,551 +24.8% 

アクリーティブ (2,281) (3,263) (4,376) (+1,112) (+34.1%) 

合計 11,051 11,872 13,597 +1,725 +14.5% 

単位：億円 

13% 14% 

20% 

6% 

15% 

25% 

13% 

アクリーティブ：アクリーティブのファイナンス実行高 
        （上記グラフのファイナンス・その他にはアクリーティブの実行高は含まない） 

27% 

13% 

3% 

32% 

25% 
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12,440  13,698  14,744  15,648  16,136  

1,288  
1,279  

1,151  
960  784  4,944  

5,497  
5,831  6,020  6,919  18,672  

20,474  
21,726  22,628  

23,840  1.62% 1.60% 
1.67% 

1.76% 

1.90% 

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3
リース 割賦 ファイナンス・その他 ROA

単位：億円 

・不動産を中心として、「オペレーティング・リース」の積み上げが進む 
 

・「ファイナンス・その他」では、不動産ファイナンスが好調に推移 
 

・中期経営計画の着実な進捗により、ROAは引き続き改善（17/3対比+0.30pt） 

営業資産残高・ROA(＊)  

（２） 営業資産残高・ROA 

67% 67% 

6% 

27% 

7% 

26% 

27% 

5% 

68% 

(＊) 経常利益÷営業資産残高（平残） 

２．事業活動の概況  

27% 

4% 

69% 

18/3 19/3 20/3 増減額 増減率 

リース 14,744 15,648 16,136 488 +3.1% 

ファイナンス・ 
リース (10,987) (10,835) (11,068) (+233) (+2.2%) 

オペレーティング・ 
リース (3,757) (4,813) (5,068) (+255) (+5.3%) 

割賦 1,151 960 784 ▲176 ▲18.3% 

ファイナンス・ 
その他 5,831 6,020 6,919 +899 +14.9% 

合計 21,726 22,628 23,840 +1,212 +5.4% 

（単位：億円） 

68% 

29% 

3% 



2020/3期 
実績 

2021/3期 
予想 

売上高 7,123 7,200 

営業利益      414 420 

経常利益 440 450 
親会社株主に帰属する 
当期純利益 

262 270 

１株当たり当期純利益 871.95円 900.84円 

10 

３．業績予想・配当方針 

（１）2021/3期 業績予想（連結） 

（単位：億円） 

2021/3期の業績予想（連結）につきましては、新型コロナウイルス感染症の拡大が上期
末ごろに収束することを前提としており、今後の動向次第では、変動する可能性があり
ます。 



【2020/3期】 期初予想(200円)+5円増配の205円配当。 
                  配当性向は23.5% 
 
【2021/3期】 前期＋15円の220円配当、配当性向24.4%と予想 
  
単位：円 

25 33 
43 50 54 58 62 66 70 74 80 

100 

130 
146 

174 

205 
220 

05/3 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3

配当の推移  

11 

188 

（２）配当方針 

創立50周年
記念配当 

14円 

(予想) 

３．業績予想・配当方針 
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（単位：億円） 

  
リース 割賦 リース及び割賦 計 

19/3 20/3 増減額 増減率 19/3 20/3 増減額 増減率 19/3 20/3 増減額 増減率 

売上 4,796 4,946 +151 +3.1% 382 342 ▲39 ▲10.3% 5,177 5,289 +111 +2.1% 

売上原価 4,328 4,432 +104 +2.4% 364 326 ▲38 ▲10.4% 4,692 4,758 +66 +1.4% 

差引利益 467 514 +47 +10.0% 18 17 ▲1 ▲7.9% 485 531 +46 +9.4% 

資金原価 47 50 +4 +8.0% 4 3 ▲1 ▲14.6% 51 54 +3 +6.2% 

売上総利益 421 464 +43 +10.3% 14 13 ▲1 ▲6.1% 435 477 +42 +9.7% 

  
ファイナンス その他 合計 

19/3 20/3 増減額 増減率 19/3 20/3 増減額 増減率 19/3 20/3 増減額 増減率 

売上 150 160 +10 +6.7% 854 1,675 +821 +96.1% 6,181 7,123 +942 +15.2% 

売上原価 2 3 +1 +73.9% 734 1,505 +770 +105.0% 5,428 6,265 +837 +15.4% 

差引利益 148 157 +9 +5.9% 120 170 +50 +42.0% 753 858 +105 +13.9% 

資金原価 35 39 +4 +10.6% 0 2 +1 +226.2% 86 94 +8 +9.2% 

売上総利益 113 118 +5 +4.4% 120 169 +49 +41.2% 667 763 +97 +14.5% 

（１）セグメント別営業実績 

４．参考資料 



16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 増減額 増減率 

リース 4,536 5,234 5,636 5,300 5,445 145 +2.7% 

ファイナンス・ 
リース (3,644) (3,958) (4,052) (3,724) (3,654) (▲69) (▲1.9%) 

オペレーティング・ 
リース (893) (1,276) (1,584) (1,576) (1,791) (+215) (+13.6%) 

割賦 588 627 499 329 358 28 +8.6% 

ファイナンス・その他 1,914 2,480 4,916 6,243 7,794 1,551 +24.8% 

合計 7,038 8,342 11,051 11,872 13,597 1,725 +14.5% 
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（２）契約実行高 

４．参考資料 

（単位：億円） 



(単位：億円) 

14 

４．参考資料 

（３）物件別リース契約実行高 

セグメント名称 18/3 19/3 20/3 増減額 

情報・事務用機器 1,839 1,897 2,072 +176 

産業工作機械 384 414 442 +28 

土木・建設機械 96 94 102 +8 

輸送用機器 594 840 571 ▲269 

医療機器 275 262 274 +12 

商業・サービス用機器 371 296 312 +16 

建物等 1,898 1,274 1,422 +148 

その他 178 223 250 +27 

合計 5,636 5,300 5,445 +145 



16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 増減額 増減率 

リース 12,440 13,698 14,744 15,648 16,136 488 +3.1% 

ファイナンス・ 
リース (10,060) (10,486) (10,987) (10,835) (11,068) (+233) (+2.2%) 

オペレーティング・ 
リース (2,380) (3,212) (3,757) (4,813) (5,068) (+255) (+5.3%) 

割賦 1,288 1,279 1,151 960 784 ▲176 ▲18.3% 

ファイナンス・その他 4,944 5,497 5,831 6,020 6,919 +899 +14.9% 

合計 18,672 20,474 21,726 22,628 23,840 +1,212 +5.4% 

（単位：億円） 
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（４）営業資産残高 

４．参考資料 
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