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経営統合に向けた協議開始に関する覚書締結のお知らせ 

 

株式会社マツモトキヨシホールディングス（以下、「マツモトキヨシホールディングス」）及び株式会社ココカ

ラファイン（以下、「ココカラファイン」）は、本日、経営統合に向けた協議開始に関する覚書（以下、「本覚書」）

を締結しましたので、下記のとおりお知らせいたします。 

 

記 

 

１．経営統合の背景 

マツモトキヨシホールディングス及びココカラファインは、それぞれ 2019年４月 26日付で、資本業務提携

に関する検討及び協議開始のお知らせを発表しました。 

その後、ココカラファインが設置した特別委員会による検討プロセスを経て、ココカラファインは、2019

年 8 月 14 日付で「株式会社マツモトキヨシホールディングスとの経営統合の協議開始についてのお知らせ」

を発表し、ココカラファインが、マツモトキヨシホールディングスに対して経営統合の協議に関する独占交渉

権を付与する予定であるとしたことを受け、両社協議の上、本日、両社間でかかる独占交渉権の付与等を内容

とする本覚書を締結いたしました。今後、経営統合の実現に向けて、両社で協議を進めてまいります。 

 

２．経営統合の目的 

マツモトキヨシホールディングス及びココカラファインは、地域のお客様の健康と美容の増進、そして生活

の充実に最大の価値を置くという両社共通の理念の下、互いの各種リソースやインフラ、ノウハウなどの経営

資源を相互に活用することにより更なる発展を目指すことを目的として、対等の精神に則り、両社間で経営統

合を行うこと（以下、「本経営統合」）に関する検討及び協議を進めてまいります。 

 

３．今後のスケジュール 

本経営統合に関し、経営統合準備委員会を設置し、両社間で独占的に協議し交渉を進めてまいります。但し、

本経営統合の実行は、私的独占の禁止及び公正取引の確保に関する法律その他関連ガイドラインに基づく公正

取引委員会による承認の取得等を条件とします。 

なお、独占交渉権の期間は 2020年 1 月末までとしておりますが、双方の協議・交渉が継続している場合は

延長されます。 

以上 
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