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エグゼクティブサマリー

３Ｑ決算
概要

■売上：54.1億・営利：△1.1億。（３Ｑ累計）
３Q単独は英女・男性向けがｱﾄﾞﾌﾗｳﾄﾞ対策等のため

一時的に減収し黒字化ならず。
一方、赤字幅は前年同期比で大きく改善。（△10.0億→△1.1億）

３Ｑ
取り組み

■配信４年目「恋乱」がｽﾄｰﾘｰ追加で好調に推移。

■新規「あや恋」は課題である課金継続の改善に注力。

■「ファンダム」として、「ミラプリ」「あや恋」なども
初のアプリ外イベントを実施、いずれも好評。

通期
業績予想

■売上74.5億、営利△0.5億を見込む。

４Ｑ
以降予定

■ 「ファンダム」 戦略は、「ボルフェス」をきっかけにさらに拡大。
タイトル初のイベントはもちろん、好評だったイベントの第２弾も実施

■「次の多角化」戦略として、新規タイトル「HIGH-SPEC」の投入や、
タイ・中国向け、Switch向け展開を行う。



FY2019

３Ｑ 決算
FY2019

３Ｑ 決算
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業績概要

今 期 前 期

３Q実績 売上比 前年同期比 ３Q実績 売上比

売上高 5,413 100.0% 97.2% 5,570 100.0%

売上原価 1,988 36.7% 75.5% 2,633 47.3%

労務費 959 17.7% 75.5% 1,270 22.8%

外注費 536 9.9% 77.4% 693 12.5%

その他 492 9.1% 73.6% 669 12.0%

販管費 3,559 65.7% 90.2% 3,946 70.8%

広告宣伝費 1,189 22.0% 93.6% 1,271 22.8%

販売手数料 1,667 30.8% 96.4% 1,729 31.0%

その他 701 13.0% 74.2% 945 17.0%

営業損失 △114 － － △1,009 －

経常損失 △132 － － △1,050 －

親会社株主に帰属する

四半期純損失 △141 － － △1,225 －

[単位：百万円]

若干減収も、スマート運営が奏功し赤字額は大幅に改善。
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貸借対照表

今期

３Ｑ末 前期末 前期末比

流動資産 2,434 2,360 103.1%

固定資産 578 728 79.4%

資産 3,012 3,088 97.5%

流動負債 788 724 108.9%

固定負債 － － －

負債 788 724 108.9%

株主資本 2,206 2,347 94.0%

その他の包括

利益累計額
18 17 103.8%

新株予約権 － － －

純資産 2,224 2,364 94.1%

負債純資産 3,012 3,088 97.5%

[単位：百万円]

収益の減少による
利益剰余金の減少

オフィス返却による敷金の回収
等による現金及び預金の増加
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英語

女性向け

日本語

女性向け

IP展開
男性

営利

△229

[単位：百万円]

△33

Ｑ毎 売上推移

実績 構成比 実績 実績 実績 実績 構成比 YonY QonQ

日本語女性 1,192 65% 1,120 1,089 1,143 1,122 65% 94% 98%

英語女性 507 28% 498 461 433 375 22% 74% 87%

男性 124 7% 194 263 250 209 12% 168% 84%

IP展開 7 0.4% 7 12 23 28 2% 367% 119%

売上合計 1,832 100% 1,820 1,827 1,851 1,735 100% 95% 94%

営利 △229 － △33 △89 △3 △20 － － －

△89

19期３Ｑ 19期４Ｑ 20期１Ｑ 20期２Ｑ

３Ｑは、英女・男性向けが減収し黒字には至らず。日女は一定水準を維持。
足元、男性向けは復調しつつある。

20期３Ｑ

△3 △20

アドフラウド対策により
広告出稿量が一時的に減少

SFｽﾀｼﾞｵ人員再編中による
一時的な生産量の低下
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Ｑ毎 経費推移

ｱﾄﾞﾌﾗｳﾄﾞ対策除き、広告費は維持。運用ｽﾏｰﾄ化など、効率化を推進中。

実績 実績 実績 実績 実績 YonY QonQ

PA費
※

広告宣伝費 328 340 418 429 341 104% 80%

販売手数料 570 569 566 568 533 93% 94%

固定費

労務費 427 268 344 303 311 73% 103%

外注費 223 211 164 166 206 92% 124%

その他 511 463 422 388 383 75% 99%

小計 1,162 944 931 858 900 77% 105%

経費合計 2,062 1,854 1,916 1,855 1,775 86% 96%

[単位：百万円]

0

500

1000

1500

2000

2500

19期３Ｑ 19期４Ｑ 20期１Ｑ

広告宣伝費

販売手数料

20期２Ｑ 20期３Ｑ

固定費

売上

※Platorm・Advertising

スマート運営



「ミラプリ」
２月 初のｲﾍﾞﾝﾄを実施。

恋乱「宴」に続く体験ｲﾍﾞﾝﾄ。
ﾌｧﾝ熱量高いｲﾍﾞﾝﾄに！
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３Ｑの取り組み

「恋乱」
広告好調や7ヶ月ぶりの本編配信等
により売上、MAU共に好調。

「あや恋」
課金継続に課題あり。
ｲﾍﾞﾝﾄ・ｴﾝﾄ゙ｺﾝﾃﾝﾂ改善を実行中。

「Queen of Thieves」
３月 「Lovestruck」第９弾ﾀｲﾄﾙを

SFｽﾀｼﾞｵより配信。

「100恋＋」
３月～ 動画メディア「WATCHY」に
て1分の実写ﾄﾞﾗﾏを60本配信。
（運営：NTTﾄﾞｺﾓ）

「あや恋」
３月 初のｲﾍﾞﾝﾄを実施。

東京ｼﾞｮｲﾎﾟﾘｽとｺﾗﾎﾞ。

「アニドル」
２月 初のｺﾗﾎﾞｶﾌｪを実施。
ﾕｰｻﾞｰ評価、収益面どちらも好調。

アプリ アプリ外



当面の方針当面の方針
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基本方針 ※ F Y 2 0 1 9 は ３ 年 戦 略 の 最 終 年

「ファンダム」戦略と「次の多角化」戦略を継続。

グッズ

映像・音楽

イベント

ア
プ
リ

英女

男性

読み物型

ｱﾊﾞﾀｰ型 ｶｰﾄﾞ型

カジュアル

カジュコア

コア

カード型

読み物型 ｱﾊﾞﾀｰ型

「ﾌｧﾝﾀﾞﾑ」戦略
物語ｱﾌﾟﾘとﾘｱﾙｲﾍﾞﾝﾄの融合

声優型

ア
プ
リ
外

ﾌﾞﾗｳｻﾞ向け

資産ﾀｲﾄﾙの拡張

Switch向け

資産タイトルの展開
IP展開

ｱｼﾞｱ女性向け

物語ゲーム ゲーム外

新たなサービス
検討中

「次の多角化」戦略
ｱﾌﾟﾘ内外とｹﾞｰﾑ外で多角展開

ｶｰﾄﾞ型
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パイプライン

新規タイトル４本、アプリ内新作13本を準備中！

FY2019 FY2020以降

Sin済 予定 予定

日女 １本
（あやかし恋廻り）

ー ２本

英女 ー １本 １本

男性他 １本
（HIGH-SPEC）

ー ー

アプリ内新作

日女
（100恋＋、ダウト内） ４本 １本 ７本程度

英女
（Love365、LoveST内） ７本 ー ５本程度

新規タイトル

＊拡張タイトル（“絆アプリ”など）や「Switch」向けタイトルは含まない
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グローバル展開

英語圏のほか、中国、東南アジアへもグローバル展開を推進。

日本 英語 中国 東南ｱｼﾞｱ …

100恋＋ ○ ○
Love3(既)

ー ー

ダウト ○ ○
Liar! (既) 準備中

ー

恋乱 ○ ○
Samurai(既)

ー ー

あや恋 ○ ○
Ayakashi(夏)

ー
タイ

○
Ayakashi(夏)

LoveST ー ○
LoveST(既)

ー ー
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新規タイトルローンチ・イベント実施予定

読
み
物
型

カ
ー
ド
型

FY2019 ３Ｑ 実施済み ４Ｑ以降 予定１月 ４月

ア
バ
タ
ー
型

日
女

英
女

男
性

声
優
型

※水色の箱は新規タイトル、黄色の箱はIP展開を表します

分類

Masquerade Kiss A World With You

「ミラプリ」
ﾌﾟﾘﾝｾｽの宮殿お茶会

「アニドル」
キュアステージ

「恋乱」
４周年記念CD発売

「アニドル」
コラボカフェ①

「アニドル」
ファンミーティング②

Queen of Thieves

ボ
ル
フ
ェ
ス

「あや恋」
ジョイポリスコラボ

HIGH-SPEC

絆アプリ！
恋乱・雑賀４人衆

Anime Expo

「あや恋」
声優イベント

「恋乱」
天下の宴 第２弾

「100恋＋」
朗読劇

「あや恋」
ファンミ

「恋乱」
ドラマCD

「アニドル」
コラボカフェ②

Ayakashi
（英語・タイ語）

あと1％で運命の恋

ミニダウト＃３



(４Q以降)

タイトル毎の
取り組み

(４Q以降)

タイトル毎の
取り組み
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（イベント実績）ボルフェス

４月 初の大型ﾘｱﾙｲﾍﾞﾝﾄ実施。ｽﾃｰｼﾞｲﾍﾞﾝﾄ、物販共に好評！

ﾎﾞﾙﾌｪｽ2019(品川)

イベント

最新のｱﾌﾟﾘ・ﾘｱﾙｲﾍﾞﾝﾄ情報を公開。
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新規タイトル 男性向け他

HIGH-SPEC（ハイスペ）

男性向け他

4/28 ボルフェスで発表と同時に、ゲリラ的に配信スタート！

コア層向け社内企画公募から生まれたタイトル。
実績ある「六本木」の開発・運営ノウハウを投入した。
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グローバル展開

あや恋 （マルチリンガル開発）

今夏 英語・タイ語で同時に配信予定。

予定

英語 タイ語



予定
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タイトル拡張・コンシューマ展開

絆アプリ！恋乱・雑賀４人衆（ﾀｲﾄﾙ拡張）

4/26 配信ｽﾀｰﾄ。
恋乱の短編ｱﾆﾒのｷｬﾗを育成系ｱﾌﾟﾘとして開発。

コア 声優型

100恋＋のSwitch展開

第１弾ﾀｲﾄﾙ「今宵」を日・英版で今夏配信予定。
ﾎﾞﾙﾃｰｼﾞ初の家庭用ｹﾞｰﾑ機への移植。

雅・京牙・沙門編 綺龍・千影・雪之丞編
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IP展開 映画

ダウト 実写映画化（ボルテージピクチャーズ）

今秋 公開予定。ﾀﾞｳﾄｼｰｽﾞﾝ１が原作。
主演は堀田茜さん。稲葉友さんなど男性キャスト10名が出演。

ﾎﾞﾙﾌｪｽにて製作発表会を実施
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IP展開 リアルイベント予定

６月 第１弾の好評を受け、２都市で実施。
関西での実施は初。

恋乱「宴」第２弾( 銀 座 、 京 都 ）

イベント

７月 ３年ぶりのブース出展。
ｸﾞｯｽﾞ販売やSwitchﾀｲﾄﾙもﾌﾟﾛﾓ予定。

Anime Expo（ ﾛ ｻ ﾝ ｾ ﾞ ﾙ ｽ ）

イベント

予定

５月 豪華ｹﾞｽﾄを招き、ﾄｰｸやﾐﾆｹﾞｰﾑ
等の企画を実施予定。

ﾎﾞﾙﾗｼﾞ１周年ｲﾍﾞ(赤坂）

イベント

７月 ｽﾏﾎ連動のﾋﾛｲﾝ体験型 朗読劇。
第１回公演は「ｽｲｰﾄ」。

100恋＋「朗読劇」（新大久保）

イベント

予定

予定

予定
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用語説明

用 語 意 味

カジ ュアル層
好 き な ゲ ー ム を ラ イ ト に 楽 し む ユ ー ザ ー 層 。
消 費 単 価 は 月 数 千 円 。

コ ア 層
好 き な ゲ ー ム に 没 頭 ・ 熱 狂 す る ユ ー ザ ー 層 で あ り 、
ゲ ー ム だ け で な く グ ッ ズ や イ ベ ン ト 熱 も 高 い 。

カ ジ ュ コ ア 層 カ ジ ュ ア ル と コ ア の 間 に 位 置 す る ユ ー ザ ー 層 。

読 み 物 型 ス ト ー リ ー を 楽 し む こ と が メ イ ン と な る タ イ プ の ア プ リ 。

ア バ タ ー 型 ス ト ー リ ー を メ イ ン に 、 ア バ タ ー な ど の ゲ ー ム 性 を 組 み 合 わ せ た タ イ プ の ア プ リ 。

カード型 カ ー ド の 収 集 ・ 育 成 要 素 を 持 つ タ イ プ の ア プ リ 。

声 優 型
ア プ リ 運 用 と 並 行 し 、 声 優 陣 を 起 用 し た ア プ リ 外 イ ベ ン ト や C D 販 売 等 を 積 極 的
に 展 開 す る タ イ プ の ア プ リ 。

フ ァ ン ダ ム
作品へのポジティブな深い感情的なつながりから生まれたファン文化。
当社グループのタイトルを消費するだけでなく、共感・応援するファン集団を指す。
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参考資料（会社概要）

社名 株式会社ボルテージ

代表取締役社長 津谷祐司

経営理念・ビジョン
「アート＆ビジネス」で世界に貢献する
「恋愛と戦いのドラマ」を持つ、価値の高い独自IPを創出する

設立 1999年９月

上場日
東証１部 ：2011年６月
東証マザーズ ：2010年６月

従業員数 271名※(2019年３月末時点）

子会社
海外 ： Voltage Entertainment USA ,Inc.
国内 ： (株)ボルテージVR、(株)ボルピクチャーズ

資本金 942百万円(2019年３月末時点）

※パートタイマー、派遣社員を含まない
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参考資料（財務ハイライト、株式の状況）

・直近の売上高・営業利益の推移

（億円）

・大株主の状況（2018年12月末時点）

発行可能株式総数 15,120,000株

発行済株式数 5,231,275株

株主数（単元のみ） 5,824名

・株式の状況（2018年12月末時点）

売上 80.6 90.8 100.8 105.9 112.1 88.2 73.9 74.5

営利 8.5 2.9 6.1 4.6 5.3 1.4 △10.4 △0.5

株主名 株式数(株) 所有割合

津谷 祐司 817,800 15.63%

津谷 奈々子 368,200 7.03%

株式会社サードストリート 250,000 4.77%

特定有価証券信託受託者株式
会社ＳＭＢＣ信託銀行

200,000 3.82%

神林 忠弘 131,700 2.51%

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 116,400 2.22%

ＢＮＹ ＧＣＭ ＣＬＩＥＮＴ ＡＣＣＯＵＮ
Ｔ ＪＰＲＤ ＡＣ ＩＳＧ （ＦＥ－ＡＣ）

114,700 2.19%

株式会社ボルテージ 91,581 1.75%

日本トラスティ・サービス信託銀
行株式会社（信託口５） 74,300 1.42%

日本トラスティ・サービス信託銀
行株式会社（信託口１） 62,100 1.18%
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株式会社ボルテージ株式会社ボルテージ

・本資料には将来の予測に関する記述が含まれておりますが､それらの記述は､資料作成時点で入手可能な情報に基づき判断したものであり､
その情報の正確性を保証するものではありません｡様々な要因の変化等により､実際の業績とは異なる可能性がありますことを御承知おき願います｡

・本資料の作成に当たっては､記載されている情報に誤り･遺漏等が無いよう細心の注意を払っておりますが､その情報の正確性及び完全性を保証するものではありません。

・本資料で記載されている会社名･商品名･サービス名は､各社の商標または登録商標です。
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