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この資料に記載されている、当社の現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しです。将来の業績に関する見通
しは、将来の営業活動や業績、出来事・状況に関する説明における「期待」、「計画」、「見込み」、「予測」、「予想」、「可能性」やその類義語を用いたも
のには限定されません。口頭または書面による見通し情報は、広く一般に開示されるほかの媒体にも含まれる可能性があります。これらの情報は、現在入手可能
な情報から得られた当社の判断にもとづいています。実際の業績は、様々なリスクや不確実な見通しのみに全面的に依拠することはお控えいただけますようお願
いします。

株式会社ソフトフロントホールディングス

（コード番号：２３２１）
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１－１．従前の課題

通信事業者が提供するサービスのおいて、その技術面を支えることで当社の事業が成り
立っていたため、売上の大部分が通信事業者からであった。

→通信事業者が自らサービスを提供することを縮小、インフラ提供に専念する方向転換。

→通信インフラ上で提供されるサービスを通信事業者以外が手掛けるようになり、そこへ
のアプローチが上手くいかず、2013年3月期より業績が低迷。
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１－２．前中期経営計画における方針転換

業績低迷時に、別途スタートアップ支援に取り組んでいた。

→スタートアップが有する知見やアイデアを当社の技術開発力で後押し。

→事業化へのスピード感、当社内部では考えつかなかった当社の技術開発力活用の可能性
を得ることができていた。
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１－３．前中期経営計画概要
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１－４．前中期経営計画における成果
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１－５．前中期経営計画総括
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１－6 ．前事業年度（2018年3月期）の総括
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２－１．中期ビジョン
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２－２．背景

12



© 2018 Softfront Holdings  All rights reserved

２－３．中期ビジョンにむけた技術領域

従来のIP電話を中心とした技術から、ボイスコンピューティングを中心とした
コミュニケーションに関わる幅広い技術獲得へ

国内企業だけでなく、広く海外企業の技術との連携も視野に
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２－４．中期事業拡大方針

大洋システムテクノロジー社の開発リソース、事業展開力の支援を受け、
我々が培ってきた技術を他社への投資も含め発展させ、

ボイスコンピューティングを中心とした、
コミュニケーション領域での事業拡大を図る
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２－４．中期事業目標

（注）当社はＭ＆Ａを積極的に進めているため、当社の業績はＭ＆Ａの成否及び実施時期
によって大きく変動いたします。このため、現時点では業績に与える未確定な要素
が多いため、業績予想を数値で示すことが困難な状況です。連結業績予想について
は、合理的に予測可能となった時点で公表いたします。
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３－１．2019年3月期事業戦略
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３－２．2019年3月期事業目標
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３－３．ボイスコンピューティング事業
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