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中期経営計画（フェーズⅡ）に関するお知らせ 

（NICHIRIN Growth Strategy 2020［フェーズⅡ］：2018 年～2020 年） 

 

 当社は、平成 26年 11 月 28 日付、「新中期経営計画策定のお知らせ」のとおり、2015 年より中期経営

計画（NICHIRIN Growth Strategy 2020：NGS2020［2015 年～2020 年］）に取り組んでおります。 

 これまでの 3年間（フェーズⅠ［2015 年～2017 年］）の活動を踏まえ、本年よりフェーズⅡ［2018 年

～2020 年］）を迎えるにあたり、最終年度である 2020 年の連結経営目標を設定しましたので、お知らせ

いたします。 

 

記 

 

１．中期経営計画（NGS2020［2015 年～2020 年］）の概要 

中期経営計画（NGS2020［2015 年～2020 年］）では、創立 100 周年（2014 年）を新たなスタート

と位置づけ、オリンピックイヤーである 2020 年をゴールとして、「ビジョン（目指す姿）」と「2020

年連結経営指針」を示すと同時に、中期経営計画期間（6年間）で取り組むべき「6つの全体戦略」

と「重点施策」の確実な遂行により、「事業」「しくみ」「人」の変革と「企業価値」の向上に取り組

んでおります。 

NGS2020 における「６つの全体戦略」と改革領域 
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２．フェーズⅠ（2015 年～2017 年）における活動成果 

   これまでの 3年間（フェーズⅠ［2015 年～2017 年］）では、来るべきフェーズⅡ（2018 年～

2020 年）に必ず直面する製品群の転換による売上高減少に対応するため、新規事業での拡販、既

存商品の拡大、ロボットの活用等による生産性改善、ニチリングループ全体での世界最適生産活

動に取り組むとともに、中長期的な視点での改革にチャレンジしてまいりました。 

   これらの活動の結果、2013 年以降５期連続での連結最高益を更新するとともに、中期経営計画

策定時にハーフターンとして設定した 2017 年の連結経営目標をすべて達成することができまし

た。 

                             単位：百万円 

 
2014 年実績 

2017 年連結経営目標 

（策定時） 
2017 年実績 

売 上 高 47,618 56,000 59,375 

営業利益 4,505 5,200 8,516 

経常利益 5,014 5,400 8,629 

親会社株主に帰属

する当期純利益 
2,609 － 4,883 

     １．策定時の換算レート：US$=110 円 

 

３．フェーズⅡ（2018 年～2020 年）においての活動と「2020 年連結経営目標」 

   フェーズⅡ（2018 年～2020 年）では、製品群の転換（電動化によるパワーステアリング用ホー

スの減少）の影響は連結売上高で 48 億円程度の減少と見込んでおります。フェーズⅠでは、この

影響を最小限にするため、新規事業であるＩＨＸ（カーエアコン用熱交換パイプ）の拡販および

国内および海外メーカーの新規受注活動等に取り組み、減少分を補完する目途はつきつつありま

すが、中国新会社の設立による工場建設と新会社への事業移転、ベトナム・インドネシア子会社

の工場拡張、急速に進みつつある自動車のＥＶ化への対応等利益圧迫要因もあり、これらの重要



課題に集中的に対応していく必要があります。 

   このような環境下、フェーズⅡにおいては、規模の拡大をむやみに追い求めるのではなく、

2017 年の連結業績を基準に、これを後退させることなく、安定した利益の確保に注力してまいり

ます。 

   なお、中期経営計画策定時に設定した 2020 年連結経営指針での営業利益率（安定して 8％以上

を確保）、親会社株主に帰属する当期純利益率（安定して 5％以上を確保）、自己資本比率 50％以

上は、既に達成していることも踏まえ、以下のとおり、新たに 2020 年連結経営目標を設定してお

ります。 

   また、フェーズⅡのスタートにあたり、「６つの全体戦略」における「重点施策」をより具体化

し、必要なアイテムの追加を行っております。 

 

   【2020 年連結経営目標】 

単位：百万円 

 2020 年目標 

従前の目標値 

（連結経営指針） 

新たな目標値 

（連結経営目標） 

売 上 高 58,000 60,500 以上 

営業利益 利益率 8％以上 8,700 以上 

経常利益 － 8,700 以上 

親会社株主に帰属

する当期純利益 
利益率 5％以上 5,400 以上 

注）１．2020 年目標については、次のとおりとする。 

     連結経営指針・・・・中期経営計画策定時の「2020 年連結経営指針」を指す。 

     連結経営目標・・・・新たに設定した「2020 年連結経営目標」を指す。 

               なお、換算レート：US$=110 円としております。 

２．自己資本比率 50%以上につきましては、既に達成しておりますので、新たな目標は

設定いたしません。 

 

【「６つの全体戦略」と「重点施策」（フェーズⅡ）】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


