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≪経営全般に関するリスク≫

 当社グループの事業に係わる法的規制等による事業の制約のリスク

 顧客情報のセキュリティ及び顧客情報管理システムの障害に関するリスク

 大規模災害による重大設備障害に関するリスク

≪衛星インフラに関するリスク≫

 通信衛星の機能不全や運用能力低下に関するリスク

 通信衛星調達に関するリスク

 衛星への保険付保に関するリスク

≪有料多チャンネル放送プラットフォームサービスに関するリスク≫

 加入者獲得、維持に関するリスク

 放送事業者に関するリスク

 システムに関するリスク

 ICカードのセキュリティ等に関するリスク

将来の見通しに関する記述について

本説明資料に掲載されている予想、戦略、経営方針、目標等のうち、歴史的事実でないものは、将来の見通しに関する

記述であり、現在入手可能な情報にもとづく経営者の前提、計画、期待、判断などを基礎としています。これらの将来の

見通しに関する記述は、様々なリスクや不確定要因の影響を受けるため、現実の結果が想定から著しく異なる可能性が

あります。このようなリスクや不確定要因のうち、現在想定しうる主要なものには、以下のようなものが含まれます。

なお、リスクや不確定要因はこれらに限られるものではありませんのでご留意下さい。
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第3四半期連結決算概要
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損益概要
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FY2016
3Q累計

FY2017
3Q累計

増減率
通期予想
進捗率

FY2017
通期予想

営業収益 118,124 109,483 △7.3% 63.8% 171,500

営業利益 15,530 12,115 △22.0% 71.3% 17,000

経常利益 15,870 12,849 △19.0% 73.4% 17,500

親会社株主に帰属

する四半期純利益
10,283 8,621 △16.2% 75.0% 11,500

EBITDA *1 32,507 32,445 △0.2% 73.7% 44,000
*1. EBITDA ＝当期純利益＋税金費用＋減価償却費＋のれん償却費＋支払利息

（単位：百万円）

 メディア事業の累計加入件数の減少及び宇宙・衛星事業の減価償却費の増加等

により、前年同四半期比、減収減益
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セグメント別連結業績の推移(2016年度1Q～2017年度3Q)

（単位：百万円）
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 メディア事業は、加入件数減少により対前年同四半期比、減収減益

 宇宙衛星事業は、減価償却費の増加に伴い対前年同四半期比、減収減益

2016年度 2017年度

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q

営業収益 39,707 39,610 38,806 74,750 192,875 37,195 36,525 35,762

メディア事業 30,095 29,882 29,130 27,668 116,777 27,424 26,828 25,925

宇宙・衛星事業 12,626 12,718 12,580 49,822 87,748 12,524 12,428 12,459

消去又は全社 △3,013 △2,990 △2,905 △2,740 △11,650 △2,754 △2,731 △2,622

営業利益 6,266 4,795 4,468 8,903 24,433 4,334 4,547 3,233

メディア事業 1,861 1,023 1,135 551 4,571 1,005 1,448 239

宇宙・衛星事業 4,585 3,937 3,488 8,515 20,527 3,531 3,430 3,034

消去又は全社 △180 △165 △155 △164 △665 △202 △331 △40
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FY2016
3Q累計

FY2017
3Q累計

FY2017
通期目標

新規加入件数（万件） 25.9 26.3 39.0

純増数（万件） △13.4 △8.1 1.0

累計加入件数（万件） 334.8 323.8 333.0

加入者月額支払単価（¥） 3,317 3,237 -

ARPU（¥） 2,153 2,051 -

SAC単価（¥） 39,722 34,395 -

メディア事業の主要指標 (*)

* スカパー！、スカパー！プレミアムサービス、スカパー！プレミアムサービス光の合計値
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メディア事業の業績概況：前年同期比

（単位：百万円）
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* セグメント間内部取引を含む。＜主な増減要因＞

* セグメント間内部取引を含む。＜主な増減要因＞

営業収益（▲89.3億円）*

営業費用（▲76.0億円）*

営業収益 営業費用

メディア事業

FY2016/
3Q累計

FY2017/
3Q累計

FY2016/
3Q累計

FY2017/
3Q累計

89,108 
85,089 

80,178 
77,485 
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 サッカー関連コンテンツ収入の減少：△49億円

 視聴料収入の減少(サッカー除く)：△25億円

 基本料その他の収入の減少：△15億円

 サッカー関連コンテンツ費用の減少：△46億円

 番組供給料の減少：△16億円

 その他費用の減少：△14億円
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宇宙・衛星事業の業績概況：前年同期比
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（単位：百万円）

宇宙・衛星事業

＜主な増減要因＞

＜主な増減要因＞

営業収益（▲5.1億円）*

営業費用（＋15.0億円）*

FY2016/
3Q累計

FY2017/
3Q累計

FY2016/
3Q累計

FY2017/
3Q累計

37,925 

25,913 

37,413 

27,416 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

営業収益 営業費用

* セグメント間内部取引を含む。

* セグメント間内部取引を含む。

 放送トランスポンダ収入の減少： △6億円

 その他収入の増加： ＋1億円

 衛星減価償却費の増加：15億円



今後の取り組み

～メディア事業～
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コンテンツ・ラインアップ
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©SoftBank HAWKS

■プロ野球

ⓒHokkaido Nippon-Ham Fighters

UEFAチャンピオンズリーグ17/18
決勝ラウンド（2月以降放送）

2018 HAWKS BASEBALL PARK

プロ野球公式戦 福岡ソフトバンクホークス戦
(3月～ FOXスポーツ＆エンターテイメント)

大谷翔平スペシャル
～4番・ピッチャー大谷翔平二刀流が残したもの～(2/11 GAORA SPORTS)

『スカパー！は、キャンプ/オープン戦/公式戦徹底放送！』

 サッカー ■時代劇 ■AKB48グループ×プロレス

『三屋清左衛門残日録 三十年ぶりの再会』
(2/3 時代劇専門チャンネル) ※再放送2/18

（Ｃ）2018時代劇専⾨チャンネル／ＢＳフジ／東映 藤沢周平（Ｒ）

TV初放送

© WIP2017製作委員会© AKS

豆腐プロレス THE REAL 2018
WIP QEENDOM IN 愛知県体育館 独占完全生中継！
（2/23 スカチャン1）

独占
⽣中継
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新基本パック複数台無料キャンペーンの状況

0

25,000

50,000

75,000

100,000

FY16 12⽉+1⽉ FY17 12⽉+1⽉

スカパー！加入件数

（※新規加入者＋再加入のICカード数）

新規加入件数も大幅増加

対前年比 １４７％

～2018年3月31日まで実施中

61,006件

90,341件

1台目

スカパー！ 新基本パック視聴料

3,672 円/月

2台目・3台目

スカパー！ 新基本パック視聴料

1,836円/月のところ

0 円/月
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スカパー！ハイブリッドの状況
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■ 昨年12月スタート、14万ユーザー超のお客様が利用中
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番組情報契約情報顧客情報WEBログ 視聴ログ対応ログ3rdDMP

データ連携によるユーザ体験の向上

WEB広告 自社ホームページ 放送事業者ホームページ

「ビックデータ」

メール・SNS カスタマーセンター

新しいコミュニケーション
ツール

(例:スマートスピーカー)

「オムニチャンネル」 「マーケティング オートメーション」

視聴機会増加 事業機会創造加入増・解約防止
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今後の取り組み

～宇宙・衛星事業～
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地上回線

アップリンク
センター局

アップリンク
センター局

携帯キャリア
ネットワークセンター

携帯キャリア
ネットワークセンター

離島・僻地の携帯基地局

災害時の可搬局・車載局
からの接続

携帯基地局向け
携帯バックホール利用シーン例

携帯バックホール回線利用の拡大

※携帯バックホール：携帯基地局と携帯キャリアのネットワークセンターを接続する衛星回線

HTS衛星（H3e,J18等）
…2019年度以降

HTS衛星で帯域拡張

従来衛星
HTS衛星で将来ニーズへ対応

当社トランスポンダの

携帯バックホール向け利用量推移

HTS衛星
２機投入

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[年度]

[帯域(MHz)]

0

500

1000

1500

201４→2020で
約55倍の利用見込み

 人口カバー率の向上及び山岳地域、観光地などへのエリア拡張を背景に

携帯バックホールの利用が増加
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航空機向け衛星回線需要の拡大

出典：

Euroconsult, 2017.05
”PROSPECTS FOR IN-FLIGHT ENTERTAINMENT AND CONNECTIVITY”

インターネットに接続された航空機数

乗客の航空機インターネット利用率

乗客一人当たりの使用データ量

 機内でのインターネット利用やコンテンツ視聴のニーズに応じ、衛星通信の需要が拡大
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航空機向け衛星回線需要の拡大

Gbps

0

50

100

150

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0

500

1,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2012→2017で
約8倍の帯域利用

全世界の航空機向けKuバンド衛星帯域推移
航空機による

当社Kuバンド衛星帯域利用量推移

帯域[(MHz)]

出典： Euroconsult, 2017.05
”PROSPECTS FOR IN-FLIGHT ENTERTAINMENT AND CONNECTIVITY”を元に作成

2026・・・

 当社衛星の利用は順調に拡大、更なる利用拡大を見込む
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スカパーJSAT

サービスエリア

KVH社ローミング

エリア

今回追加

エリア

18

船舶向け次世代高速通信サービス

VoIP コンテンツ

配信 最大10Mbps/3Mbps

サービスエリア拡大

付加価値サービスの充実 高速化

最大2Mbps/512kbps（下り/上り）

 KVH社との協業により、船舶向け次期サービス を開始予定。

0

100

200

300

400

2016 2017 2018 2019 2020

(隻数)

利用隻数見込

KVH Industries, Inc.

1978年設立、NASDAQ上場 本社米国ロードアイランド州

移動体向け製品/衛星アンテナ製造・サービス提供を手掛ける

・2009年6月：2社間での移動体通信のローミング提携

・2010年4月：OceanBBサービススタート

当社との

過去の取り組み

 パートナーである米国KVH社との協業体制強化を推進
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JCSAT-17 JCSAT-18（HTS衛星）

衛星バス A2100 702MP

製造メーカー Lockheed Martin Boeing

ロケット Ariane5 Falcon9

打上時期 2019年度下期予定 2019年度下期予定

軌道位置 東経136度 TBD

衛星寿命 15年以上 15年以上

目的 国内通信提供 海外・ﾓﾊﾞｲﾙ

防衛省PFI事業1号機 Superbird-8 Horizons 3e
（HTS衛星）

衛星バス DS2000 DS2000 702MP

製造メーカー 三菱電機 三菱電機 Boeing

ロケット Ariane5 Ariane5 Ariane5

打上時期 2018年3月 2018年3月 2018年度下期予定

軌道位置 - 東経162度 東経169度

衛星寿命 15年以上 15年以上 15年以上

目的 防衛省PFI事業用衛星 Superbird-B2後継機（国内） 海外・ﾓﾊﾞｲﾙ（Intelsat共同衛星）

打上げ予定衛星一覧

19
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衛星フリート図

JCSAT-3A
（128°E）■

JCSAT-5A
(132°E)■

JCSAT-RA
<Back-up>

N-STAR c
JCSAT-8
(136°E)

Superbird-C2
(144°E)■

Horizons-2
JCSAT-85
(85°E) ■

Horizons-1
(127°W)■

JCSAT-16
Superbird-B2

(162°E)■
JCSAT-110R 

BS/CSハイブリッド衛星

（110°E）

JCSAT-6
(150°E)

N-SAT-110
（110°E）

＜Back-up＞

JCSAT-4B
（124°E）■

JCSAT-2B
(154°E)■JCSAT-110A

（110°E）

衛星名（黒字）：主に放送サービス用

衛星名（青字）：主に通信サービス用

衛星名（赤字）：今後打上げ予定衛星

■：グローバルビーム搭載衛星（含む可動ビーム）

Superbird-8
2018年3月打ち上げ予定

Horizons 3e
（169°E）

FY18下期打ち上げ予定

JCSAT-18
FY19下期 打ち上げ予定

JCSAT-17
FY19下期 打ち上げ予定

防衛省1号機
2018年3月打ち上げ予定

北米上空からインド洋上空まで計17機の衛星を保有



（参考資料）
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連結貸借対照表

40,342

154,325 148,803

161,020

32,550
11,588 10,242

155,492

（単位︓百万円）

213,908 217,508 

84,795 97,855 

60,780 39,516 

2017年3月末 2017年12月末 2017年3月末 2017年12月末

流動資産 有形固定資産 無形固定資産 投資その他資産 流動負債 固定負債 純資産

359,484

（単位︓百万円）

資 産 負債・純資産

⾃⼰資本⽐率︓58.6%

22

359,484 354,881
⾃⼰資本⽐率︓60.5%

354,881
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FY2016/3Q
累計

FY2017/3Q
累計

営業活動によるキャッシュ・フロー 7,564 15,525

投資活動によるキャッシュ・フロー △16,965 △19,971

フリー・キャッシュフロー (*1) △9,400 △4,445

財務活動によるキャッシュ・フロー △1,655 2,771

現金及び現金同等物の期末残高(a) 37,318 44,431

有利子負債期末残高 (*2) (b) 67,615 91,337

純有利子負債期末残高 (b)－(a) 30,296 46,906

連結キャッシュ・フロー

*1. 営業活動によるキャッシュフロー＋投資活動によるキャッシュフロー

*2. 借入金＋無担保社債

（単位：百万円）
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69 71 73 67

15 16 15 14
13

2

67
87
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3
32

2

新規加入件数の推移

（単位：千件）

24

3Q 4Q2Q 2Q 3QFY2016/1Q FY2017/1Q

86 88
85 91 84 75

104
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解約率の推移

解約件数 再加入件数 注：すべてスカパー！合計

解約率（四半期毎）

再加入件数控除後の解約率

25

各四半期の解約件数合計を前年度末の累計加入件数で除した率を表示しております。

129,456 
144,824 

210,374 
194,372 

135,888 136,948 

181,068 

34,567 28,833 27,909 

74,920 
45,472 

32,927 31,267 

3.7%

4.2%

6.0%
5.6%

4.1% 4.1%

5.5%

2.7%
3.3%

5.2%

3.4%

2.7%
3.1%

4.5%

-1.0%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

2QFY2016/1Q 3Q 4Q FY2017/1Q 2Q 3Q
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ARPU
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加入者支払単価（¥）(*1)

 ARPU（¥）(*2)

基本料／件 レンタル会費／件 フラット視聴料／件 PPV視聴料／件 自主コンテンツ収入／件

*1. 加入者が支払う月額視聴料等の平均単価

*2. 加入者が支払う月額視聴料等の平均単価の内、当社グループの営業収益として計上する金額

350 350 350 350 349 349 349

2,728 2,726 2,696 2,697 2,750 2,766 2,717

182 178 180 97

353539 38 38 38 36

29302930313132
797482

3Q 4QFY2016/1Q 2Q FY2017/1Q 2Q 3Q

3,331 3,323 3,295 3,211 3,247 3,254 3,209

350 350 350 350 349 349 349

1,561 1,556 1,543 1,554 1,566 1,567 1,542

29 30

353638383839 35

2930303131
798297180178182 74

2,164 2,154

3Q 4QFY2016/1Q 2Q FY2017/1Q 2Q 3Q

2,142 2,069 2,063 2,056 2,034
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顧客獲得費用（SAC）

広告宣伝費 販売促進費 販売インセンティブ ユーザーキャンペーン (*1) その他 無料コンテンツ費 (*2)

*1. 各種顧客獲得キャンペーンに係る費用

*2. 「無料コンテンツ費」は、BSスカパー！の番組制作費等を含む。

*3. SAC単価は、SAC総額（ただし「無料コンテンツ費」は除く）を対象期間の新規加入件数で割った数値

総額（百万円）

単価（¥）(*3)
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37,790 37,971 43,490 37,934

3Q 4QFY2016/1Q 2Q FY2017/1Q

37,992

2Q

37,550

764 756 784 794 679 586 609

176 174 138 168 221 174

1,205 1,427 1,844 1,497 1,379 1,184

1,057
1,849 1,110 1,105 1,078 1,198

1,483

590595659684584648783 151 275293259306351345320
1,378

4,308

3Q 4QFY2016/1Q 2Q FY2017Q 2Q 3Q

4,814 4,557 4,277 4,010 4,5135,202

29,233

3Q



本資料に関するお問い合わせは、下記担当部までお願い致します。

株式会社スカパーJSATホールディングス

広報・IR部

TEL：03-5571-1515
FAX：03-5571-1760

E-Mail:ir@skyperfectjsat.co.jp


