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「個人投資家向けオンライン会社説明会」に関する補足資料のお知らせ 
 

当社は、平成29年9月25日に「個人投資家向けオンライン会社説明会」を開催し、当社代表取締

役社長瀬戸健より、個人投資家の皆様向けに、当社の現状と今後の成長戦略についてご説明をさせ

ていただきました。本説明会に関する補足資料につきまして、別紙の通りお知らせ致します。 

 

以 上 

（ご参考：当社 代表取締役 瀬戸健からのメッセージ） 

 

個人投資家の皆様へ 

 

この度は、お忙しい中、個人投資家向けオンライン会社説明会をたくさんの方々にご視聴頂き、本当

にありがとうございました。 

説明会当日は、2,129名の個人投資家の皆様にご参加頂き、3,173件のご質問、ご意見、激励のお言葉

などの多数のコメントも頂戴することができました。多くの皆様にご視聴を頂きまして、重ねて御礼申

し上げます。 

今回の説明会に臨むにあたって、厳しいお言葉も覚悟しておりましたが、非常に多くの温かい応援の

声を頂戴し、あとから全てのコメントを読み返してみると胸がいっぱいになりました。私を含めRIZAPグ

ループ社員一同、皆様からいただくお言葉に代わる励ましは他にありません。発信している側の私自身

が逆に勇気をいただくことができました。 

皆様の一つひとつのお声を大切にし、ご期待にお応えできるよう、これからも目の前の課題に真摯に

向き合い、改善に向け取り組んで参りますので、引き続き、ご指導いただけますと幸いです。 

投資家の皆様に ”RIZAPグループを信じて投資して良かった” と、必ず思っていただくためにも、皆

様へお約束した事を実現させ、『「人は変われる。」を証明する』という弊社の理念のもと全力を尽くして

参る所存です。 

まだまだ私も会社も至らないことだらけではございますが、多くの方から愛され、そして社会から必

要とされる企業となる為、益々精進して参ります。 

今後ともRIZAPグループ株式会社、並びにグループ会社を是非とも応援頂きたく、宜しくお願い申し上

げます。 

RIZAPグループ株式会社  

代表取締役社長 瀬戸健 

 

（ご参考：録画配信動画の視聴について） 

・ご視聴はこちらから（ＳＢＩ証券：オンライン会社説明会動画配信ページにリンクいたします） 

・視聴可能期間：平成29年9月26日～平成29年10月31日(火) 

https://www.sbisec.co.jp/ETGate/WPLETmgR001Control?OutSide=on&getFlg=on&burl=search_home&cat1=home&cat2=seminar&dir=seminar&file=home_seminar_170921_01.html


個人投資家向け

オンライン会社説明会

RIZAPグループ株式会社

代表取締役社長 瀬戸 健
（札幌証券取引所アンビシャス 証券コード2928）

2017年9月25日
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RIZAPグループ株式会社 概要

美容・健康 アパレル 住関連ライフスタイル エンターテイメント

社名 ：RIZAPグループ株式会社
（札幌証券取引所アンビシャス上場、コード番号 2928）

設立 ：2003年4月 ※2016年7月 健康コーポレーション株式会社より商号変更

連結子会社：51社 ※2017年3月末時点

従業員 ：5,047名（連結）※2017年3月末時点
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マズローの欲求５段階説

自己実現
欲求

尊敬・評価欲求

社会的欲求

安全欲求

生理的欲求

自己投資産業グローバルNo.1ブランドへ

RIZAPグループ事業領域

「自己投資産業」

「人は変われる。」を証明する
事業
対象外

RIZAPグループのビジョン
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中期経営計画「COMMIT 2020」

連結営業利益連結売上高

（単位：億円）

2020年 売上3,000億円、営業利益350億円

達成に向けて順調に推移中

2021/3
計画

2017/3
実績

2016/3
実績

2015/3
実績

391
554

952

3,000

2021/3
計画

2017/3
実績

2016/3
実績

2015/3
実績

21

50

102

350
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1. 連結決算の進捗

※連結決算数値に関する注記：
2017年3月期はＩＦＲＳ（国際財務報告基準）による数値を記載し、
2016年3月期以前に関しては従来の日本基準の数値を記載

6
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2018年3月期 第1四半期 ～先行投資等の内訳

第1四半期は、今期の大幅成長に向けた
先行投資を集中的に実施（計30.1億円）

１．RIZAP関連事業への先行投資（計26.3億円）

２．構造改革中のグループ会社による減益 等（計3.8億円）

1．マーケティング費用の増加（広告宣伝費、販促費）
2．RIZAP GOLF、ENGLISH、KIDS、COOKの営業損失
3．店舗開発・システム投資
4．シニア向けRIZAP強化のための人材投資
5．その他（RIZAPアパレル、海外RIZAPの営業損失等）

：11.3億円
： 6.4億円
： 3.4億円
： 2.0億円
： 3.2億円

1．ぱど の営業損失
2．ジーンズメイトの営業損失（4～6月）
3．タツミプランニングの減益

： 1.1億円
： 0.7億円
： 2.0億円

7
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2018年3月期 第1四半期 ～連結損益計算書

（単位：億円）

2017年3月期
第1四半期

2018年3月期
第1四半期

増減額 増減率

売上収益 198 286 88 +44.5%

営業利益 37 27 ▲10 -27.4%

税引前利益 36 25 ▲11 -29.3%

当期利益 27 24 ▲2 -8.5%

親会社の所有者に
帰属する当期利益

26 21 ▲4 -18.7%

（IFRS）

8

８期連続増収、大幅成長を継続
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2018年3月期 第1四半期 ～RIZAP関連事業の売上推移

9

過去最高の売上成長を継続中

22 

28 
25 

33 

42 

51 
48 

51 

58 
55

59 60 

4Q1Q 3Q 4Q2Q1Q2Q 3Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期

1Q
2018年3月期

（単位：億円）

※RIZAP関連事業：
RIZAPボディメイク事業に加え、
RIZAP関連の商品・サービスも含む

74

+28%
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RIZAP会員数の推移（新規契約）

10

2018年
3月期 1Q

2017年
3月期 4Q

2017年
3月期 3Q

2.1X

新規会員大幅増

1Qの積極的な
広告宣伝により
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（単位：億円）

76

144

25

54

71

68

28

29

286

-8

2017年
3月期1Q

198

-2

2018年
3月期1Q

調整額

美容・健康関連

アパレル関連

住関連ライフスタイル

エンターテイメント

2018年3月期 第1四半期 ～セグメント別売上収益

大幅成長トレンド
を継続中

（前年同期比144%）

11
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（単位：億円）

2018年3月期 第2四半期 ～営業利益の見通し

1Qは社内予算を上回り
想定以上に進捗

2Qも積極的な投資を
継続するが

営業利益は予算を
上回る進捗で推移中

19

37

60
65

18

20

20
20

2018年
3月期1Q

80
45

2018年
3月期2Q累計

（２Q点
線）

2017年
3月期1Q

57

37

既存事業の営業利益

先行集中投資等

Ｍ＆Ａによる割安購入益

見込

27
40

進捗状況

2018年
3月期2Q累計

‐30
‐40

12
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2018年3月期通期 ～業績見通し

2017年3月期
2018年3月期

(計画)
増減額 増減率

売上収益 952 1,502 +550 1.6倍

営業利益 102 130 +28 1.3倍

親会社株主の
所有者に帰属する

当期利益
76 80 +4 +4.3%

（単位：億円）

13

通期業績見通しは従来通り

大幅成長トレンドを継続
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RIZAP関連事業の飛躍的成長に向けて

14

先行投資は今期中に回収の目処をつけ

大きなリターンの創出へ

１．巨大な潜在市場の広がり

（自己投資産業市場規模 ７兆円）

２．「結果にコミット」できる

RIZAPの圧倒的な競争力

３．自己投資産業として多様な事業を

一気通貫で提供できるのは当社のみ

RIZAP関連事業の飛躍的成長の条件



Copyright © 2017 RIZAP GROUP, Inc. All rights reserved.

RIZAP関連事業の市場ポテンシャル

RIZAP関連事業への投資のリターンは
7兆円を超える自己投資産業市場で最大化

ヘルスケア
・美容市場

2兆円～
ゴルフ
1.4兆円

スポーツ用品
・ウェア
1.9兆円

その他、
習い事市場
9,500億円

英語教育
3,100億円

ビジネス
スキル研修
4,900億円

スポーツ教室
6,510億円

自己投資産業
市場

7兆円～

※出所： 矢野経済研究所

15
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2. RIZAP関連事業の成長戦略
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累計会員数

9万人突破

（人）

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年9月（速報値）

92,000

RIZAPボディメイク事業の累計会員数

17
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松村 邦洋さん ～RIZAPチャレンジ結果①

AfterBefore

体重110kg/体脂肪率41.0％

体重30kg減、体脂肪14.5％減

体重80kg/体脂肪率26.5％
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松村 邦洋さん ～RIZAPチャレンジ結果②

内臓脂肪の面積が3分の1に

内臓脂肪面積

99.31cm
2

内臓脂肪面積

33.93cm
2ー66％
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松村 邦洋さん ～RIZAPチャレンジ結果③

生活習慣病や心筋梗塞のリスクが軽減

糖代謝（HbA1c）

2016/11/28
（トレーニング前）

2017/8/30
（トレーニング終了後）

尿酸値

血圧

中性脂肪

HDLコントロール

アディポネクチン

6.4 5.4

7.1 6.1

128 - 88 110 - 70

95 37

43 55

6.3 13

D判定

D判定

A判定

A判定

動脈硬化の

リスクが軽減
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RIZAPが「結果にコミット」できる理由

③専用トレーナーによる

顧客への「寄り添い」

①9万人のビッグデータによる

科学的なメソッド

②専用アプリの活用による

徹底した食事管理

Big Data
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さらに「顧客に寄り添う」ための新サービスを開始

減量後の体形維持を生涯サポートする

ボディマネジメントプログラム

減量にコミット
（週2回程度）

ボディマネジメントプログラムこれまでのRIZAP

維持にコミット
（月2回程度）

22
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顧客のサービス継続率の推移

顧客に生涯寄り添う

「継続ビジネス」へ順調に推移中

（コース終了後に再度契約を行う顧客の割合）
再契約者率の推移

（入会から1年後に在籍している顧客の割合）
残存率の推移

2016年3月期 2017年3月期 2018年
3月期１Q上期 下期上期 下期

1.95X

2016年3月期 2017年3月期 2018年
3月期１Q上期 下期上期 下期

2.08X
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海外拠点独自のマネジメント体制強化

広告効率向上により、収益性改善が加速

RIZAPの海外展開状況

業績が好調な拠点から 追加出店の実施へ

シンガポール店

第1Q黒字

台北店

7月黒字

香港店 上海店

今年度黒字化
見込み

今年度黒字化
見込み

24
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RIZAPの新たなコミット

25



Copyright © 2017 RIZAP GROUP, Inc. All rights reserved.

RIZAPの新たなコミット

2020年度までに、1,000万以上の方に

RIZAPメソッドを体験していただき

健康で輝く人生をサポートする

RIZAP
1,000万人 健康宣言

26
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500万人

RIZAPの新たなコミット

RIZAP関連事業

500万人

法人・自治体
プログラム

※RIZAP関連事業：RIZAPボディメイク、GOLF、ENGLISH、COOK、KIDS、その他新規事業

RIZAP
1,000万人 健康宣言

27
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「RIZAP 1,000万人健康宣言」の実現に向けて

RIZAPは
2つの進化を成し遂げます

①メソッドの進化
（ボディメイクから健康へ）

②ビジネスモデルの進化
（1：1から１：Nへ）

多数

28
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健康分野への進出に向けて

さまざまな大学／医療機関との
共同研究を推進

×

RIZAPメソッドの進化

29
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東京大学 × RIZAP

2017年4月

2017年4月1日～2020年3月31日（予定）

※国立大学法人東京大学医学部、社会医療法人蘇西厚生会、
社会医療法人河北医療財団河北総合病院、RIZAP株式会社が共同で開設

東京大学医学部とRIZAPが

社会連携講座を開設
「肥満メタボリックケア」

※

※社会連携講座とは、公益性の高い共通課題について、民間機関等から受け入れる経費等を活用し
学部及び研究科等の教育研究を行う取り組み。大学院組織等に置かれる。

30
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東京大学 × RIZAP

2017年8月

東京大学医学部とRIZAPが

共同研究室を設立
東京大学医学部附属病院

22世紀医療センター内

31
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東京大学 × RIZAP

2017年8月

東京大学医学部とRIZAPが

共同研究室を設立
東京大学医学部附属病院

22世紀医療センター内

2017年8月～

東京大学医学部とRIZAPが

共同研究室内トレーニング環境構築

および共同臨床研究を開始

東京大学医学部附属病院

22世紀医療センター内

32
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東京大学／筑波大学が
RIZAPとの共同研究内容を発表

第72回 日本体力医学会大会

名称：第72回 日本体力医学会大会

日程：2017年9月16～18日

※1：東京大学理学系研究科生物科学専攻 黒田研究室 ※2：筑波大学体育系 渡部 厚一准教授

※1 ※2

＜結果サマリ＞

短期間での低糖質食事法と

レジスタンス運動による

健康数値改善の事実を確認

33
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発表 ：東京大学理学系研究科生物科学専攻 黒田研究室

テーマ：低糖質食事法およびレジスタンス運動が
身体組成と血中代謝物・ホルモン濃度に与える影響

第72回 日本体力医学会大会 ～東京大学発表内容①

34

RIZAPプログラム（2ヶ月間）前後に、身体組成測定と

空腹時血液採取を行い、合計100項目の高度な精密検査を実施

対
象

RIZAPプログラムを2か月実施した方

研
究
内
容

性別：3名 (男性) / 2名 (女性)

年齢：37.2 ± 8.8 (平均±標準偏差)

BMI(kg/m2)：24.3 ± 4.5 (平均±標準偏差)

通常

今回

14項目

100項目

7.1倍（一般的な血液検査）
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研
究
結
果

身体組成(BMIなど)が変化するのに対して
血中代謝物・ホルモン濃度は正常値の範囲内

第72回 日本体力医学会大会 ～東京大学発表内容②

発表 ：東京大学理学系研究科生物科学専攻 黒田研究室

テーマ：低糖質食事法およびレジスタンス運動が
身体組成と血中代謝物・ホルモン濃度に与える影響
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RIZAPのプログラムを
8週間実施した男女の

血液検査データを独自に解析
※男女259名（男性129名/女性130名）

発表 ：筑波大学体育系 渡部 厚一准教授（ポスター発表）

テーマ：低糖質食事法とレジスタンストレーニングによる
体組成と血液データに関する研究

・筋力を落とさず効果的な減量に成功

・糖代謝項目や肝機能項目、脂質代謝項目など

健康数値の改善が期待できる結果を確認
（RIZAPプログラムで、異常値から正常値に）

研
究
内
容

研
究
結
果

第72回 日本体力医学会大会 ～筑波大学発表内容
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RIZAPの研究への取り組みが認められ

医療従事者向けセミナーへの参加が決定

第38回 日本肥満学会 ランチョンセミナー

37

日時：10月8日（日）11:30～12:20

対象：医療従事者 約150名

講演：朝日生命成人病研究所 研究部長

櫛山 暁史 先生

名称：安全かつ効果的に結果にコミット

できる減量方法の確立を目指して

内容：RIZAPのお客様 約9万人のデータと

メソッドを、医学的な視点から解説

第38回 日本肥満学会 ランチョンセミナー
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「RIZAPメソッドの進化」に向けた新たな取り組み

38

RIZAP × グンゼによる最先端トレーニングウェア

「筋電WEAR」誕生

38

デバイスとセンサーにより 筋肉の負荷をリアルタイムに可視化
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「筋電WEAR」の可能性

3939

従来は感覚でしか分からなかった「筋肉の負荷」の可視化で

圧倒的なトレーニング効果の向上へ

トレーナーの教育を
さらに効果的/効率的に

シニア向けの より安全な
プログラムの開発へ

正しいスクワット
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「RIZAP 1,000万人健康宣言」の実現に向けて

①メソッドの進化
（ボディメイクから健康へ）

②ビジネスモデルの進化
（1：1から１：Nへ）

多数

RIZAPは
2つの進化を成し遂げます

40
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2017年8月以降
1：Nのプログラムを本格展開

ビジネスモデルの進化に向けて

①法人プログラム

②自治体プログラム

③グループプログラム

多数

41
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健康経営にコミットする
RIZAPの「法人プログラム」

実践型
健康セミナー

ヘルシー弁当
宅配サービス

出張型肥満解消
プログラム

低糖質/栄養もある

美味しい特製弁当を宅配

翌日からの生活習慣が変わる

実践型セミナー

トレーナーが企業に出張し

RIZAPプログラムを実施

①RIZAPの法人プログラム

42
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すでに150社 7,000名以上が
RIZAP実践型健康セミナーをご体験

＜ご参加企業の一部＞

（敬称略、順不同）

①RIZAPの法人プログラム ～実践型健康セミナー

43
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×

ベネフィット・ワン社と協業し
企業向け健康増進プログラムの展開拡大

企業の福利厚生代行サービス大手

9万人のボディメイクを実現

（会員 組織数 7,170 社）

①RIZAPの法人プログラム ～さらなる展開

44



Copyright © 2017 RIZAP GROUP, Inc. All rights reserved.

若い頃の体力を取り戻す

「健康寿命延伸プログラム」

②RIZAPの自治体プログラム

45
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34.1
点

36.9
点

静岡県 牧之原市では

参加者の96％の体力年齢が改善

「健康増進プログラム（3か月/4回）」の実施結果

＜体力年齢が改善された人の割合＞ ＜体力年齢の平均＞

平均
86.6才

開始時 終了時

平均
73才

−13.6才

（N：23）

96％

※参加者の
平均年齢は
68才

改善
された

②RIZAPの自治体プログラム ～実施結果

46
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③RIZAPのグループプログラム

RIZAPメソッドを活かした

グループプログラムで顧客基盤を拡大

従来の
プログラム

新たな
グループ
プログラム

概要 月会費

1：1
マンツーマン

1：N
グループレッスン

対象

とにかく
結果を出したい方

15,555円
（通い放題）

※フルタイム会員
の場合/税別

298,000円
（16回）

※2か月コース
の場合/税別

RIZAP
メソッドによる

RIZAP
メソッドによる 楽しく

レッスンしたい方

ちょい痩せしたい方

47
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RIZAPの新たなグループプログラム ①

RIZAPメソッドを導入した

「効かせるヨガ」

RIZAPのノウハウ・メソッドを導入し
短期間で美しいボディラインを実現するホットヨガ誕生

「自然とのつながり」を意識した

快適なレッスン環境
徹底した「寄り沿い」

（食事・運動のカウンセリング）

2017年11月よりサービス開始決定

RIZAPのボディメイク理論に基づいた

ボディメイク・ホットヨガ「LIPTY(リプティ)」

※画像はイメージ

48
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RIZAPの新たなグループプログラム ②

2017年11月よりサービス開始決定（名称未定）

RIZAPメソッドを応用した
女性専用「ハイブリッド・ボディメイク」

■RIZAP法人/自治体プログラムで実証済
のグループレッスンのメソッドを導入

■RIZAPのカウンセリングのノウハウを
活かし、日常の食事や運動もサポート

■「視覚・嗅覚・聴覚」を刺激する
新感覚の環境で、美しい体作りを実現

■RIZAPのボディメイク理論に
有酸素運動・無酸素運動を融合した
独自のボディメイクプログラムを開発

※画像はイメージ

49
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成長を続ける「RIZAP関連事業」

50
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RIZAP GOLF ～①積極的な店舗展開

RIZAP GOLF店舗

日本全国で順調に増加中

2 

6 

25 

2016年
3月期

2018年
3月期

（計画）

2018年
3月期

9月時点

2017年
3月期

13

大宮（9/6新オープン）
銀座・六本木・池袋・日本橋・
三田・川崎・千葉・名古屋栄
梅田・心斎橋・神戸・天神

＜店舗一覧＞

店舗数

51
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RIZAP GOLF ～②積極的な広告展開

トップアスリートを起用した広告展開で

問い合わせ件数が急増

プロゴルファー：森田 遥さん

プロゴルファー：石川 遼さん

2017年度

3月期 4Q

2017年度

3月期 3Q

2018年度

3月期 1Q

4.3倍

問い合わせ件数
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RIZAP GOLF ～③ The Rising Star Open

ゴルフトーナメントを
RIZAPが自社開催

主催：RIZAPイノベーションズ

資格：プロ/アマチュア混合

開催：7/21、25

8/1、8、18、22、28

9/1、12、15、25、28

出場者から
優秀なトレーナーを採用

（6ヵ月目標 200名）

半年間で30の大会を
自社開催

53
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RIZAP ENGLISH

大人気のTOEICコースに続き

スピーキングコース開始

9/29 銀座店
新規オープン

4月3月2月1月12月11月10月9月8月7月 6月 7月5月

セッション数推移

2016年 2017年

8月

54



Copyright © 2017 RIZAP GROUP, Inc. All rights reserved.

RIZAP COOK

R-COOKからRIZAP COOKへ

新規店舗増設中

池袋店

※イメージ

2017年8月17日
オープン

吉祥寺店
2017年9月7日

オープン

銀座店
2017年9月29日

オープン予定

55
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RIZAP スポーツアパレル

秋冬のリアル店舗オープンに向け

特設ブースにて 売上歴代1位を続々と達成
※阪急うめだ本店（4/9、4/10）阪急インターナショナル（6/25）

A社 B社 C社 D社 E社 F社 G社 RIZAP

圧倒的No.1

阪急インターナショナルでの
ブランド別 売上実績

56
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RIZAP スポーツアパレル

大人気のコンプレッションウェアなどを販売する

公式オンラインショップを9/11公開

(URL： http://healthgear.rizap.jp/ ) 57

http://healthgear.rizap.jp/


Copyright © 2017 RIZAP GROUP, Inc. All rights reserved.

RIZAP関連の新事業 ～zapDELI

・美や健康に効果的な食材を、味にこだわりながら独自開発
・総合ヘルスケアパートナーストア「REzap」および、

大手百貨店、ショッピングセンターなどで販売予定

RIZAPの栄養学をフル活用した新しい惣菜

「zapDELI」を今秋より販売開始

58
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ファミリーマートとの連携

ファミマ×ライザップ第10弾

食欲の秋もおいしく～秋の新作が続々登場！

× 9/19より順次発売

RIZAP ビビンバ風サラダ RIZAP カスタードプリン

RIZAP 濃厚味噌ラーメン
RIZAP
きのこクリームの生パスタ

RIZAP 割チョコ
ビターショコラケーキ

RIZAP
たっぷりクリームプリン

59
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3. RIZAPグループの成長に向けて

60
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住関連
ライフスタイル関連

エンター
テイメント美容・健康関連 アパレル関連

経
営
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

RIZAPグループ全体の
機能強化・コスト最適化を強力に推進中

メディア・
マーケティング

グループ会社
経営管理

IT・CRM SPA・SCM
・購買・物流

・・・

その他
共通経営基盤

グループ経営プラットフォームの強化

61
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① 海外生産体制の強化方針

海外に生産拠点を持つ 子会社3社を軸に

海外生産体制を強化

素材開発
企画
生産

販売
（店舗・ＥＣ）

RIZAPグループのSPAモデル

主な対象会社

積極的な設備投資を含む、
グループ共通の海外生産体制を強化

海外生産体制の強化を推進

62
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会社名 海外生産拠点 事業内容 （現状）

堀田丸正株式会社

中国
意匠撚糸、和装、
洋装等の製造・販売

株式会社五輪パッキング

フィリピン
マレーシア

電気部品の加工販売及び
各種パッキングの制作販売

株式会社エス・ワイ・エス

マレーシア
（予定）

印刷事業

RIZAPグループ共通の生産拠点強化の方針

・当社グループ各社の家電製品をはじめ、
生活雑貨、アパレル製品等へ生産対象を順次拡大

・2018年年末までに、
当社グループ共通の海外生産体制を構築

五輪パッキングの高い製造技術と
現地マネジメント力の強みを活かし
生産体制を強化

※画像は、対象商品のイメージ

① 海外生産体制の強化方針
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■会社名： 株式会社五輪パッキング

■事業内容： 電気部品の加工、販売及び
各種パッキングの制作販売

■設立： 1969年11月

■業績推移：

2015年
3月期

2016年
3月期

2017年
3月期

売上高 1,807 1,688 2,123

営業利益 29 35 126

経常利益 82 361 274

（単位：百万円）

■主な取り扱い品目：

・防音材 ・絶縁材 ・フィルター材
・防振材 ・防塵材 ・シールド材
・印刷加工 ・光学シート・スリッター加工
・組立加工 ・クリーンルーム加工 等

■五輪パッキングの強み

迅速／的確なパッキング技術をもとに
車載、AI、IoT等を支えるハイテク部材メーカー

① 電気部品加工分野における
製造品質の高さ

② 海外生産子会社の高いマネジメント能力
・フィリピン子会社の現地社員を中心と

した高い経営能力による収益性の高さ
（営業利益率 27.0%：2017年3月期）

③ 国内大手メーカーを中心とした
安定した顧客基盤

五輪パッキング概要（2017年8月グループ入り）

64

京セラ、パイオニア、セイコーエプソン、
ソニー、日本電産、JVCケンウッド
（順不同/敬称略）
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自動車
（防音・防振材、センサー 等）

車載機器
（カーナビの各種部品等）

スマートフォン
（絶縁材、防水メッシュ 等）

液晶モジュール
（タッチパネル用部材 等）

ロボット
（絶縁材、フィルター 等）

液晶テレビ・LED照明
（反射シート、放熱シート 等）

五輪パッキング技術の主な活用領域
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グローバルなSPAモデル構築に向けた基本方針

① 海外生産拠点の強化

② 高付加価値商品を中心とした
プライベートブランド商品の開発力強化

③ スケールメリットを活かした
共同調達によるコスト競争力向上

④ グループ物流統合による
コスト削減と適正在庫管理

⑤ 海外販路の拡大による
販売機会の最大化

②グローバルなSPAモデルの構築へ
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■ビッグデータの分析・
活用とAIによるサービス

■お客様中心のチーム接客

主な取組みテーマ

セールスフォース・ドットコムとの協業による

CRMプラットフォームが9月より順次稼働中

③CRMへの取り組み

お客様とのより強固な信頼関係の構築と

お客様の理想の未来と一生涯を通じた
継続的なライフサポートを実現
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上場子会社の状況 ～①ジーンズメイト（2017年2月グループ入り）

91%

97%
94%

99%

109%

V字回復に向けた経営再建が進展

4月 5月 6月 7月 8月 9月

119％
既存店の売上高推移

（前年対比）

2017年

68

新プライベートブランド
「mate」8月26日発売
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営業利益（2018年3月期） 事業構造改革の一環として

タケオニシダ事業の譲渡を実施

タケオニシダ事業の業績推移

今期の営業利益計画の
達成に向けて順調に進捗中

2015年
3月期

2016年
3月期

2017年
3月期

売上高 587 517 479

営業利益 ▲44 ▲59 ▲29

（単位：百万円）

▲ 8
0

111

-20

0

20

40

60

80

100

120

１Q ２Q累計

（見込）

通期

（見込）

（単位：百万円）

2017年6月28日
RIZAPグループ入り

上場子会社の状況 ～②堀田丸正（2017年6月グループ入り）
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１Ｑ営業利益
（百万円）

業績の概況
2017年
3月期

2018年
3月期

▲690 42
１Qとしては9期ぶりに黒字化達成
販売力向上により売上高が大幅改善

▲73 756
１Ｑ営業利益 初の黒字化達成
１Ｑ末時点で連結債務超過状態を解消

▲365 14
１Ｑ営業利益 黒字化達成
ニューコンセプトショップが好調に推移

▲133 ▲113
コスト構造改革進展により赤字幅減少
通期は黒字転換の見込み

182 401
２度の上方修正を経て過去最高益を達成
今期は過去最高益（5億円）の達成へ

※ イデアインターナショナルは、それぞれ2016年6月期・2017年6月期の営業利益（通期）を記載

※ ※

主な上場子会社の状況
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M&A戦略について

RIZAPグループのM&A戦略の基本的考え方

１．当社グループ経営理念の実現に貢献する
企業であること

２．当社グループ会社間でのシナジーが
期待されること

３．当社グループの持続的な成長を
支える企業であること
（バランスの良い事業ポートフォリオの構築または

グループ経営基盤の強化へ貢献する企業が対象）

４．買収価格が適正水準であること

71



Copyright © 2017 RIZAP GROUP, Inc. All rights reserved.

4. 個人投資家の皆様へ
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①株主優待のさらなる拡充

１.株主優待商品を倍増
（157商品 → 300商品以上）

２.株式分割により
優待利回りが２倍に

３.優待ランクを追加

４.高額商品を追加

５.人気カテゴリー商品を追加

お客様のご要望にお応えし

RIZAPグループの株主優待をさらに充実
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株主優待カタログの抜粋 （現状）
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（製作中のカタログイメージをご紹介いたします）

RIZAPグループ 株主様ご優待カタログ

大好評につき、来年度を製作中
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※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ
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※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ

77



Copyright © 2017 RIZAP GROUP, Inc. All rights reserved.

※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ
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※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ
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※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ
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※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ

81



Copyright © 2017 RIZAP GROUP, Inc. All rights reserved.

※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ
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※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ
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※掲載商品はイメージ
（実際のカタログとは異なる場合があります）参考）次回株主優待カタログイメージ
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分割割合： 当社普通株式1株につき2株
2017年9月27日（水）より分割後株価で注文可能
（基準日： 2017年9月30日）

＜最低単元株数(100株）購入金額引下げのイメージ＞

180,000円
～220,000円程度

2分割

90,000円
～110,000円程度

分割前 分割後

②株式分割について

投資家層の拡大・株式流動性の向上を目的に

株式分割（2分割）を実施
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10.4%
8.0%

18.9% 19.3% 20.1%

20%

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期

従来の配当方針を継続（配当性向20%を目途）

③配当性向について

※2016年3月期は、通常配当に加え
上場10周年の記念配当20%あり

※

配当性向（％）
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④ROE重視経営に向けて

16.1%

70.7%

27.9% 27.1%

56.4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2013年

3月期

2014年

3月期

2015年

3月期

2016年

3月期

2017年

3月期

※2016年3月期以前：自己資本当期純利益率
※2017年3月期：親会社所有者帰属持分 当期利益率

ROEの推移

ROEを重視した
高効率経営を
引き続き継続

・過去５年間の
平均ROE 39.6％
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英語版IRサイトのリリース

10月2日に 海外の投資家に向けて

RIZAPグループ 英語版IRサイトを新設

88
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本日のまとめ

１．通期業績見通しの達成に向け順調に進捗中
・通期業績見通し：連結売上高1,502億円、営業利益130億円

・RIZAP関連事業売上高（1Q） 過去最高を更新 （前年同期比128%）

２．RIZAP関連事業の成長に向けて
・「RIZAP 1000万人健康宣言」により、日本の健康にコミット

・RIZAP GOLFが好調に推移、RIZAP関連の新規事業が続々と誕生

３．RIZAPグループの成長に向けて
・グループ共通の経営基盤の強化を推進

（グローバルSPAモデル、CRMなど）

・グループ会社の経営再建が進展
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2020年度 売上3000億円 達成へ

08 09 111007 1816

554

1513 17

952

12 142006

1,500

(単位：億円)

(見通し)

連結売上高の推移

(上場)

2020年度
売上3,000億円

達成へ
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08 09 111007 18161513 1712 142006

(単位：億円)

(見通し)

連結営業利益の推移

(上場)

2020年度
営業利益

350億円達成へ

2020年度 営業利益 350億円 達成へ

130

102

50
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RIZAPグループ株式会社

https://www.rizapgroup.com/

本資料は、当社および当社グループの企業説明に関する情報
の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の
投資を勧誘することを目的としたものではありません。

本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の
判断であり、その情報の正確性・完全性を保証または約束す
るものではなく、今後、予告なしに変更されることがありま
すので予めご了承ください。
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