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ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ ĚƝ`IÉ «ǺŪǺ
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Ą§{ɽˢ�Ř$ƽ̇˹̅¤̂̅˰˿
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ůĨq�ƒǯ¯Ē

ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉĚɋ`IÉǯůĨq�ƒǰƛƗƞƝƢĂ�5ǫ=�X`IÉâ
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L�ɍĂ�5
ƜƚƛƟ�ƛƜÆÉ
ĚƝ`IÉĤŉ

ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ
ĚƝ`IÉĤŉ

oîƉ

­�ʔ 3,416 ʤʝʩʨʢ ʜʥʦʦ

­�ǩXƭ 1,163 ʢʝʣʪʡ ʜʢʣʧ

ȼǓɀ 1,184 ʢʝʨʢʪ ʜʦʤʦ

�ŘXƭ �20 ˡʥʣʪ ˡʥʡʩ

ǢâXƭ �17 ˡʥʣʪ ˡʥʢʣ

Ț$ƽŒ�̊áØ˻
̟�pŅǚXƭ

�42 ˡʥʩʡ ˡʥʤʨ

ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ ĚƝ`IÉĤŉ ůĨƮƫ
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ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ `IÉ9 ůĨƮƫ¯Ē

L�ɍĂ�5 Ěƛ`IÉ
ɇƜƚƛƠ�ƛɣƝÆɈ

ĚƜ`IÉ
ɇƜƚƛƠ�ƞɣƠÆɈ

ĚƝ`IÉ
ɇƜƚƛƠ�ơɣƣÆɈ

Ěƞ`IÉ
ɇƜƚƛƠ�ƛƚɣƛƜÆɈ

­�ʔ ʢʝʤʣʤ ʢʝʢʡʪ ʢʝʥʤʩ

­�ǩXƭ ʥʣʣ ʤʨʪ ʥʩʩ

ȼǓɀ ʥʪʥ ʦʣʡ ʨʡʥ

�ŘXƭ ˡ ʨʢ ˡ ʢʥʢ ˡ ʣʢʧ

ǢâXƭ ˡ ʨʥ ˡ ʢʥʦ ˡ ʣʢʡ

�pŅǚXƭ ˡ ʧʧ ˡ ʢʦʤ ˡ ʣʧʡ
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L�ɍĂ�5
ƜƚƛƟ�ƛƜÆÉ
ĚƝ`IÉĤŉ

ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ
ĚƝ`IÉĤŉ

oîƉ

̷̹̻̿ͮͧͮ͑͠�Ř 227 ʩʤ ˡʢʥʤ

}ȡɴƨ�Ř 50 ʩʡ ʜʣʪ

̨̰͖̹ͫͮͣͫ͡�Ř �152 ˡʤʩʪ ˡʣʤʨ

ȱĭʊ �146 ˡʣʡʤ ˡʦʧ

əǣ�ŘXƭ �20 ˡʥʣʪ ˡʥʡʩ

L�ɍĂ�5
ƜƚƛƟ�ƛƜÆÉ
ĚƝ`IÉĤŉ

ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ
ĚƝ`IÉĤŉ

oîƉ

̷̹̻̿ͮͧͮ͑͠�Ř 1,905 ʣʝʡʤʥ ʜʢʣʪ

}ȡɴƨ�Ř 1,523 ʢʝʩʩʪ ʜʤʧʦ

̨̰͖̹ͫͮͣͫ͡�Ř 1 ʣʤ ʜʣʣ

ȱĭʊ �12 ˡʨʦ ˡʧʣ

əǣ­�ʔ ʤʝʥʢʧ ʤʝʩʨʢ ʥʦʦ

ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ ĚƝ`IÉĤŉ ȗȍȶɂȠ�l
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ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ ĚƝ`IÉÊ ůĨɑƙɚ

t(ͷƫ�P ʣʡʢʦʠʢʣŇ ʣʡʢʧʠʪŇ

ŻfɁƜ ʦʝʥʤʤ ʥʝʧʦʦ

Ƙʆɪ ʣʝʣʣʧ ʣʝʢʡʡ

}|Čõͭ­Ĝɪ ʦʥʢ ʦʩʤ

�Ĝ� ʢʡʨ ʢʣʧ

�ŘĐɁł2ȧZ ʣʝʥʣʢ ʢʝʨʡʣ

ł2ȧZ ʨʡ ʦʡ

˾̋� ʨʡ ʪʨ

ȿ;òôɪ ˡʦ ˡʦ

�¿ɁƜ ʣʤʡ ʤʥʧ

łõ�¿ɁƜ ʩʥ ʩʦ

ƌõ�¿ɁƜ ʢʧ ʨʣ

ĐɁ˾̋�̋ɁƜ ʢʣʪ ʢʩʩ

ǩɁƜ ʦʝʧʧʤ ʦʝʡʡʣ

ŻfȸA ʢʝʨʪʨ ʢʝʨʥʥ

ħčČõͭȾĜɪ ʢʣʡ ʢʦʡ

ƷŅͭʢåOɑſɱŅ<Jɪ ʤʩʦ ʦʢʡ

ʢåODɥ�¿̋ƽA ʩ ʥʡ

˾̋� ʢʝʣʩʤ ʢʝʡʥʤ

�¿ȸA ʦʤʥ ʢʝʢʢʢ

ɱŅ<Jɪ ʥʪʩ ʪʢʣ

˾̋� ʤʧ ʢʪʩ

ǚɁƜ ʤʝʤʤʡ ʣʝʢʥʦ

Œ�Ɂň ʢʝʪʡʨ ʢʝʥʤʨ

˾̋�̋iĖXƭǝȟʊ ʢʝʤʪʩ ʧʪʦ

ıŒ�ǙŠ� ʣʥ ʢʤ

ȸAǚɁƜ�ȟ ʦʝʧʧʤ ʦʝʡʡʣ

ƛƟƘƢƖ ǆƔƔ ƝƜƘƟƖ
Ç:wŚ(
�x�

ƟƢƘƞƖ ǆƔƔƞƜƘƠƖ
ķ�ŠË
â÷

ƝƚƜƘƜƖ ǆƔƜƠƠƘƢƖ

ʣʡʢʧʠʪŇʣʡʢʦʠʢʣŇ

ëEâ÷

ʣʡʢʧʠʪŇʣʡʢʦʠʢʣŇ

ʣʡʢʧʠʪŇʣʡʢʦʠʢʣŇ

6ł˻̟�¨Œñ̋ĺ2˯åŇ̇ūɋ˹̅ƀÒ

�ŘĐɁǥǦ˭̜̰̹͚̺̹̎̓ͣͫ͠͡ǧė̋˿
̗<̞J̠̣ĕ²

6ł˻̟�¨Œñ̋ĺ2˯åŇ̇ūɋ˹̅ƀÒ
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̻͇͓̬͛ͮͫ̋ļxƕªå&˪ȃåÙ̀˳̆̌̉˱ˢãè˪åʖÙ̹̔̆̿ͮͧ͠͞
̧̦͆̋XƝƕ˯ªa˹̅˭̞ˢ"Ř̊˭˳̧̟̹̦̣̿ͮͧ͆͠͞źƝ˹˿ŝˤ̷̉ͮ
̻͑̋XƝªa˯Ȗɏ̠̔̅˭̞̔˻ˣ˾̋˿̗ĵ¸̷̻ͮ͑̆˩̟ŷ��˳̹̿ͮ͠
̧̦ͧ͆̋͞ɜƝ̊̃˪̅̌ˢò˰Ǧ˰¼¿Ƭ̻͇̲̉̓­�̋ȟ�̣�ą˹̅˭̞̔˻
˯ˢ²ã̉ªaȕ�̌̉˱ˢ[əǣ$ȟåë̇�Ůƃ̋­�̣Ȗɏ̤̆˭̞̔˻ˣ

}ȡɴƨ�Ř̳͇̽ͫ̊͞˭˪̅̌ˢ̹̻͝ͅĨ8̋}Ÿ˯ò˰Ǧ˰'ɱ˹̅˭̞̔˻ˣ
̔˿ˢ·$ƽ̣Ⱦ{˹ȼ­ʇ¢˯ĕ²˹˿˵̘̇˩̞ˢ­�ʔ̌20ͲǄëªa˻̟Ȗɏ
̆̕˻ˣ

̷̹̻̿ͮͧͮ͑͠�Řx̨̰͖̹̎ͫͮͣͫ͡�Ř̊˭˪̅ıȗ�Ř̐̋ǇřƬ̉Đ
Ɂ̣ǥǦ˻̟�Ĳˢ̨̰͖̹ͫͮͣͫ͡�Řĥƭ˯̴͇͛ͮ̓ƚ©̙ÝŴf�ŤǏ̆²
˰˱®f˻̟˵̇ˮ̝ˢəǣ̳͕ͧͮ̇˹̅̋Řǯ̋�Ƃ˯ř̗̅�ɿ̆˩̞Řǯ�ą̋
ɴƼ̌ȍ̂̅˭̞̔˽̤ˣ

ƜƚƛƠ�ƛƜÆÉ ÖĮŃŬǞ

̷̹̻̿ͮͧͮ͑͠�Ř̳͇̽ͫ͞

} ȡ ɴ ƨ � Ř ̽ ̳ ͞ ͫ ͇

X ƭ Ů ƃ ̊ ̃ ˪ ̅
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ŠË�ĲǖĉƃǠǻŔƈǯŇäǮZǙǩ

Ɂň�ǳƽ$̌ˢ˻˲̊̌̉˱̝̉̉˪̆˹̛˫ˣ
˹ˮ˹oŢ̶̧͆͟ͅj˹ˢǻ̝ȜŰ̆˰̟�ʉ̌
̒̓ȜŰ˹Ô˱˹̅˭̞ˢ˵̋ŏǡ̋̕
̆̌ˢ
�û²˰̨͍͖̹̉ͮͣͫ̌Ƀ˰̊˱˪̇Ȗ̅˪̔˻ˣ

�Ĳˢ̶̧̹̦̙̹̪̦̳̫͍̿ͮͧ͆ͦͫͮ̌͜͠͞ˢ
͇̣͌̓XƝ˻̟˵̇̆�ƣȗş̆̋
ı˿̨͍͖̹̣̉ͮͣͫ�Ĝ˳̟˵̇˯�ǹ̆˻ˣ
Žɀ̊ǭ̝̠̉˪̋̆ˢɁň�ǳƽ$̆ƨƛ˹̅˪̟̜˫̉
�ʉ̘ƛ̠̔̉˪̆˹̛˫˹ˢɁň�ǳƽ$˯ũ˹˿Èʉ̣
ȜŰ˻̟_̘?ˬ̅˪̟̇ǵˬ̔˻ˣ

ƽ$̣ƴ\̜̊˱˹˿˪̇ā˫̋̆˩̠̍ˢ
ƏƨƬ̉öʅ_̣ƨģ̆˰̟͇͌̓̋eƕặ
źƝ˹̉˪Č̌˩̞̔˽̤ˣ

ǂ˿́˯|̞ǡ̖̋̌ˢ̔̀,̘½Ĉ˹̅̉˪ˢǻT˿́̋
Č̆-̂̅˪˱Ť̋ƽ$̆˻ˣ

ǂ˿́̌ˢ̶̧̹̦̹̪̦̳̫͍̿ͮͧ͆̇ͦͫͮ̇͜͠͞˪˫
̧͓͈ͮͧ̋�ǹặ˷̝̊ɒx˹̅̔˪̞̔˻ˣ



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 17

ȘɄȓȸȿ
ȑɄȪȕ
�Ö

ȃɂȋȺ
ȯɄȓȼɂ
�Ö

̳͕ͧͮ¯
̨̰͖̹ͫͮͣͫ͡
̜̟̊²˰̉{ƭĕ²

ĵ¸̷̻ͮ͑̋
ġ0Gĕ²

̜̟̊{ƭªa

̳͕ͧͮO
̨̰͖̹ͫͮͣͫ͡

̜̟̊ıȗ�Řɴƨ

̷̹̻̿ͮͧͮ͑͠�Ř̇

̨̰͖̹ͫͮͣͫ͡�Ř̋

�ʄˮ̝ˢ̶̹̪̦̳̫͍̣ͦͫͮ͜

�˪ɏ̖

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ
ǯ¤Ź@Ǿ

ɕɞɡɞ万ǯ¤Ź@Ǯƕƕ

ȍȿɄȮ�ÉȪȔȼɂ

ȊȃȁȜȌȕȍȿɄȮ�ÉȪȔȼɂ

ȓȅȁȾɂȍ
ȆȐȥȴɄ

̷̻ͮ͑̋ój
ı˿̷̻̉ͮ͑̋ɴƨ
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ȊȃȁȜȌȕȍȿɄȮ�ÉȪȔȼɂ �Öǯ�ŨǮǸǻu�ú

�Ö�ĐǪǑǻɕɞɡɞ万ȍȿɄȮǥǕǹǛǣǋȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�Öǯ§ŠǥǙǪǰǭǘ
ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�ÖǫǯůEǮǸǻ�m?ŮǋQą¨tǾcǻǛǫǖǪǗǲǠǌ

̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜�˳
̷̻ͮ͑̋{ƭĕ²

XƝ"Ř̋ªaͭı˿̼̉͊ͮ

˷̝̟̉Ý¨ͭĐɁG"Ř
̋ĈɱˢwJ"Ř̋ªa

̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜ɶə̋
�Řͭ"Ř̐̋ĐɁ

ı˿̼̉͊ͮ̊�˳˿
̷̻ͮ͑̋ġ0

̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜�˳
̷̻ͮ͑̋ɴƨͭġ0

ĈɱħĤ̨͓ͫͥˢ̷̷͚͇̻ͮͭͮ͑

Ĉɱ̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜ɶə̋

Ý¨ͭ"ŘͭXƝǶ̋ĕ²

ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�Ö ȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�Ö

ʢ

ʣ

ʤ

ʥ

ʦ

ʧ
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ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ
ȮȽȜȠȬȇɄȵ

ɇȳȜțɂȍǋȻɄȒɄŐ�ɃɃɃƸǀƷƘɈ

:ýȻɄȒɄ
ɇ�ĸíşĴɃ�ÖɈ

ġ0Ƕ XƝǶ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ�Ö ɐ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ
�Ö ɑ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ
�Ö ɒ

ͭͭͭͭ

Öÿb�ɍ�ĸĐbè�ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄK�

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ 2�ǯƀ�

ǲǤǋ�mǯ¨tɃ%2ǭā�ǮZǙǩǋ
K�ǪǯêEǵƂ�ǮŵłǫǭǺǲǠǌ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄǮżǠǻȪȔȤȕ
ǰǋȮȽȜȠȬȇɄȵ°�ǥǙǪǰǭǘǋ
s�ǮïǺǲǠǌ

�ÖȃɂȬȽ

ȻɄȒɄȑȲɄȠ
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�Đǰ2ǩǯƀ�ǪǯȬɁɂȠȽɂȢɄǋȶȃɂȮɀɄȹɄ

˞ʗŘƣ̊Gʑ˳ˢ˪́ķ˱ƒj¡̷̻̣̋ͮ͑ɴƨͭġ0

˞ʗĵ̊ʤTɩ̆�Řj˹ˢǸĈͭĕ²̊�˳̅ɤɚˣ

˞ʗÏƝ͓̥͈̘ͫȤǌ˹ˢĵ̊°Ĭ̋"Ř̐̋ĐɁ̣Áĳ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄK�

˞ʗ�Ȑƙ�̇˹̅ˢÝ¨̋ļxͭĕ²ˢƚ©ĭ?̊�˳źf

˞ʗ͔̲̪ͩ̓͂ͮͫďỌ̑źƝ˹˿ˢȓĬ̷̻ͮ͑ɵMɖ̋ʴʯ¥Ʈ

˞ʗň�ƺȪ̷̻ͮ͑̋ġ0̣åO̊ɴµ

ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�ÖɃɃɃǍȬɁɂȠȑȲɄȠǎ

ȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�Öɇɩɯ世ɦɫɰ4ɈɃɃɃȓɄȡɃȁȌȗȽɀɄȚ

ȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�Öɇɩɯ世ɦɫɰrɈɃɃɃɝȐɂȪȤɄȚɄhǯ§Š

ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�ÖɃɃɃǍƱƯƲưƱƔƧƭƦƪǎ

ȓȅȁȾɂȍ
ȆȐȥȴɄ

ȮȽȜȠȬȇɄȵ

�ÖȃɂȬȽ

ȻɄȒɄȑȲɄȠ
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ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄK�

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄǯÃPɃ^Ļǋún·&ǮZǙǤêEǾ}¼

• {ã��ǫǭǧǤún·&

• ơÆ8ÀǮǰ�\¶ǖƛƚƚĐǾėčǋ�\¶ǰkŕǮoBǾĩĪ

ʣʡʢʧåʨŁʨĶĺƊ̆ˢôV̌åŐƯŞ̇˹̅˿$�Ĭʢʡʡƽ̣ǊƹͳʢʡŁʤʢĶƘ�ͷʢʣʤƽʹˣ
̔˿ˢưɐ̆̌ˢʬʹʬˢÊ¬ɖˢʻ˕ʮ̶̷̧̳ͫͧͫ̉̈ͅˢ͕͇͓̬ͥ̓ͮ͝�ŘǶ�¯̘°ĬJ$ˣ

• K��\ZǙ!ſǯźā
ôƽ̷̻ͮ͑ġ0Ƕ̙XƝǶ˯¼ÿ˹̅|̞ò˰̆˰ˢÝ¨̋>K̉ƨ×̣ƯĘ˻˿̗ˢ͕͇͓̬ͥ̓ͮ
͝�ŘǶ�˳ÏƝ6ɻǍK��\ZǙ�ýš+ŝ�!ſǎ ͳŌ�ż�ĶfƈƉ6ɻʹ ˢǍK��\ZǙ
ȑȃȧɄ!ſǎ ͳ��*yż�ƈƉ6ɻʹ̣ˢs$̷̻ͮ͑̇˹̅ȼ­ɴµˣ

ĩê̋ƜŘǍ�_$ȴˢ̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜ŗȠ$ȴˢǻŭI̋ͼ;ĉƤƒ�¶�$̉̈̆ˢ

Ý¨ƚ©̋ĭ?̊�˳˿|̞ạ̇̄̕Áĳˣ
�Ȑƙ�̆˩̟�ƞ̋̒ˮˢôƽ̳͕ͧͮ̋�Ř˯͕̣ͨ̾ͫȍ˫̉̈ˢ
œƬ̉ͫ͞͏ͮ̇˹̅źfˣ

�Ŀù�ǫǞǩK�ǮOþ

ôƽ�Ȑ̋�ƞ˯ˢ�Ȑƙ�̇˹̅s$źf̊Ô_ˣ

�ĺ̊ˢÝ¨ͭwJ"Ř̉̈̋Ą§̘{ɽˣ
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ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄǯÃPɃ^ĻǷè·&ǮZǙǤêEǾǋȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄK�ǾŬǟǩ}¼

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄK� ÃPǋún·&ǮZǙǤRǺĦǳ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ
ÕŊ�ŗ

´�

üÖę�@�ŗ

Ǐʥʡ�
ÁȍÁƘƊŗ$�

´�

ȴɱ
¼:Ļ�Oɷǩƙ²Ǻ

�Ȑƙ�̆˩̟�ƞ̘ˢŜĈ�̇˹̅Sà

Ǐ3�ŗȠ$̆̌ˢ ˯͕ͨ̾ͫ

�Ȑƙ�̆˩̟�ƞ̜̞ˢ
̧̹̪̦̳̹ͦͫͮͅŜą̉̈
s$͕̣ͨ̾ͫÁĳ

�gÕ
Oɷ¾Ċ
Ą§ɖ7ďȎͳʴʾʹǩ�ĉƤÄ

Ǐʢ� ʨŁ ʩĶ
Ǐʨ� ʢʢŁ ʥĶͳ
ɵ§�ʹ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄÕŊ�ŗ
Ěơa ƛƛÆƞ¾ �Żl[
ͭǻ�ͧͮͧ̋Ǒ¿

̷̹̪̦̻ͮ͑̋XƝ̣5ɚ˻̟˿̗ˢ
̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜s$̊̅ŋḶ́ƯR̊ǻ�̣ͧͮͧǑ¿ˣ
9�ɵ|ò̊˭˳̟͇͔̙ͥͧ�Ī̋�ɣ˯ƯƬˣ

ͭĩê̶̹̪̦̳̫͍̊̅ͦͫͮ͜5ɚ̽ͫ̀ͮͳ�ʹ̣ȤǱ

ɶ4Ʋç̇̋əǤȱĭ̘Č˯˳ˢ�Řĕ²̣ħĤˣ
ĩêˮ̶̝̘̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ̋͜ğɚ̊�˳͏̲̦͕̓̓

Oɷ¾Ċ�@̆ȢǶ$Ụ̑˭˵̉˪ˢs$̇Oɷ
¾Ċ̶̹̪̦̳̫͍̇̆ͦͫͮ̋͜ļx̣ğɚ
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ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄK� ķå�ǫů²ǞÃPǾ Ű

ƛƛÆƜƟ¾ǮȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄÖÿǯ�ÿăǮ
ÇYǭż�ĴǾƁǴȑȴȜȠǾ¾Ë8ź'
ķå�ƎŹǕǹȓȅȁȓȞȂ�ňǾāĿ

̲͊ͮͤͮ͡²¹

Ǣ�²¹ɺīĚ
̷̦̺ͧͫͭͫ́ͥͥͫ͠

̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜Ƹ
ǈǶˣ°˱̋ǻŲ+ͭ�

+̦͈̋͏̸̨̣ͮg̗
̟ˣ

ȇĿ˧The	Sharing	
Economy˨

shareNL
^ȤǶ
͎͓̥̻͕ͮ͛ͫͭͫͭͥͫ

˜̧̹̪̦̳̹̦ͦͫ͝ͅ
̻ͧ́͝ͅ˜̣ğɚ˹ˢÁ
Ƙ˷˽˿ǌ÷Ƕˣ
ȇĿ˧Share˨

̩̿ͧÝ̨͍͖̹ͮͣͫÕ

Õɱ
KƋË

̩̿ͧÝ̋Ġ˴̟˜̹̪̦
̧̳̹̩ͦͫ̿ͧͅ˜̌�

ƣ̘̆Ĉ`�/̇˹̅Ÿ
Ư˷̠̅˪̟ˣ

Ȍȴɺȴ�

ǻŭIITĉƤƒ�¶�ɱ
ä�r


̶̹̪̦̳̫͍̣ͦͫͮ͜Ķ
ň�Ŏźăj˷˽̅˪

˱˿̗̋Ȱʉ̙ŷĭ?̋
Tɩ̊ǘɖˣ

̹̪̦Ǣſ̷͇̓͜ƒȤ̺͗ͮ
https://summit.sharing-economy.jp/
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ǜOĳɍìrǪǯȓȅȁȾɂȍȓȞȂ¯Ű

ȍĩ�Ñ¡ ̩̿ͧÝ÷ċ˯�æ

ŭɵ�Ñ¡ ŭɵ�+˥shareNL ˦ ˯�æ�

˝̭ͥͫ́̊˭˳̶̟̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜s$

śȕ̇ÁĳǑ
ʣʡʢʢʠʢʡ Ýŭ�+̋�Ȑị̌g̗̅˰˿̲̩̬̻͐ͭͫͫŬ˯̩̿ͧÝɱ̊Ó!

ʣʡʢʣʠ ʪ ̲͐Ŭ˯ˢ˥̧̹̪̦̳̹̩ͦͫͭ̿ͧͅ˦ÃȞ
˥̧̹̪̦̳̹̩ͦͫͭ̿ͧͅğɚȟƢ˦̣ƨȐ
Ý÷ċ̨̹͍͖̹̊̿ͮͧͭͮͣͫ͠Ọ̃ȤǱ

ʣʡʢʣʠʢʣ ˥̩̿ͧƒWÝMł5ɚŊ/˦̣Y¿˹ˢ˥̹̪̦̳ͦͫ˦̋¿ǳ̙�û̋Ĳɫ̣ĸƼ
ʣʡʢʤ ˥̹̪̦̳ͦͫ"Ř˦ʧʥƽ̊Í˹ȹĩħĤ
ʣʡʢʥ ǻŲ+ͳÝOʣʦlʹ̐ȑbɪ̣bĈ˹ˢ�l˯ŭɵ̹̪̦̋|̞ạ̷͚͇̇̄ͮ̕
ʣʡʢʦ ÝŐ
¹őͭʔő̶̹̪̦̳̫͍̆ͦͫͮ̊͜ɶ˻̟īṆ̀ÑJ

śȕ̇ÁĳǑ
ʣʡʢʤ ʽˊ˄ˑˈʹʷ˯Ȥǌ˷̠̟

ʣʡʢʦʠ ʣ ˥̧̦̻̹̪̦̳̹ͧ́ͭͦͫ͝͝ͅͅ˦ÃȞ
̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜"Řɵ̶͙̹̣̋ͥͨͮͣͫ^S
9�ͭ"Řͭĩể̈̊�̎ˮ˳ˢ̧̹̪̦̳̹ͦͫͅğɚ̊s_
˻̟̦ͫ͏̷̣́ͮhɽ

ʣʡʢʧʠʗʥ ˥̦̲̹͕ͣͫͥͫ˦ƨȐ
ÝŐʔʖǶ̙)ċýǶ̣Íȷ̊ˢ˛City	Passͳ̹̪̦̳ͦͫ
̷̻ͮ͑̋]òZʹ˜̣ƨȍ˹ˢŝˤ̉Ýŭ˯̷̻̣ͮ͑XƝ
̆˰̟̜˫5ɚ
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°�

ȑɄȪȕ

ȾȮȽȃ

ȳɄȎȞȂɂȍ

ȁȌȞȂȭ

ȑȲɄȠ
ɛɠ一®~

ȉȕȚȳɄ

ȑȲɄȠ
Ë�Ďő�Ð

§ĔĈŅ

ȷȣȚȾɂȍ

ĈăɃDÏ
ȑȃȠrǪ

ȻɄȒɄǾƁ~

ȑȃȠrǪ

:ýȻɄȒɄǾ
ȑȲɄȠ

ȑȃȠǮë1

ǞǤ
ȻɄȒɄǮ:ý
Ǿ Ű

:ýȻɄȒɄǯ
Ƌ~ðŤ�

Z�

Ë��ÐĎő

ÂŻǾČĭ

�á:ýǷ

ȠȽȭȿŽà

ǍȬɁɂȠȑȲɄȠǎ ɣ ƜƞÂŻsňŒ��ǪǋȻɄȒɄƁ~ǕǹȑɄȪȕǯz�ǲǪǾȑȲɄȠ ɣ

ȌȽȃȁɂȠǯȑȃȠ�Ǫ°�ȑȃȠrǪ°�

·$ƽ̧̦̹̣͆̓͡ɖ˺ˢ̨͈̹̪̦ͥͭŭŶ͓ͭͦ͛ǐ̷̹̪̦̳̻̙̋ͦͫͮ͑ˢʮ˓ˏʮ̷̳̻͛̓͂ͫͮ͑�˳̊ġ0ɴµˣ

ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�ÖǫǞǩǯRǺĦǳ ǍȬɁɂȠȑȲɄȠǎ

ȓȅȁȾɂȍȑɄȪȕôGǯȉȕȚȳɄȑȲɄȠȨȜȎɄȔ ǍȬɁɂȠȑȲɄȠǎ ɇƜƚƛƠƙƞɣɈ

˝2Ŕ̌³ǙOÇ̊Ā˺̅ŁʊʢʡΈʢʡʡ�PǄë

øfǯ�1}Į

̨͈̹̪̦ͥˢ
ŭŶˢ͓ͦ͛ˢ

̷̨̳͇͛̓͂ͫ
̉̈

ȻɄȒɄȑȲɄȠ

Ǌz�z2ƃǯȑȲɄȠǾŬǟǋȓȅȁȾɂȍȑɄȪȕÖÿǯā�ǮŜö

ǊÖÿǮ/ƏǙǋǒǦ¿ǘôGhǯȑɄȪȕǾźāɃ°�

˞ʗʣʡʢʧʠʢʡŇƘ�̆ˢʢʦƽ̷̻̊ͮ͑ġ0ˣʤͬŁ̆ʦƽªaˣ
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ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�ÖǫǞǩǯRǺĦǳ Ǎƹƺǀƽƶƽǎ

ȻɄȒɄȑȲɄȠ

ǊțȸȜȠǫȱȜȠǾêýǞ:��Z�

ǊțȸȜȠȱȜȠǄÇ�țȸȜȠȑȲɄȠ

ʢʝʡʡʡ̦͕ͦ��̷̮̻͚͇̋̀͛ͮͮɜƝÁǯ̣źˮ˹˿ˢ͇͙͇͂̓̓͠
˚ł�̋ȋ�¡̷͇͚͇͂̓ͮ͠

ʣʡʢʧʠʢʡʠʤ

ʣʡʢʧʠʢʡʠʢʤ

ˊˋ˓ˏ˅ˏ̣ġ0ɴµ

ˊˋ˓ˏ˅ˏ˯ʷʴʹʰʗʸˈ˒˒˄ˉˋˎˉʗʬʻʴ̊ÍĀ

ĉũǯEǗ
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ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�ÖǫǞǩǯRǺĦǳ

�ÖȃɂȬȽ

ʣʡʢʧʠʢʡʠʥ

ʣʡʢʧʠʢʡʠʣʡ

ʣʡʢʧʠʢʢʠʩ

̹̪̦�ŘǶ̊˥ň�ƺȪ͕͇͓̬ͥ̓ͮ͝˦̇˥˭�˪�̢
˽ǋ~˦̣ġ0

̷̻ͮ͑ġ0̊ƵČˣ�[Ʃɯ̣ʢʡŁʥĶ̜̞}�ˣ

͔̲̪̺̻ͩ̓͂ͮͫ͑͌^S̲̹͕ͪͮͣ̓˥ʭˍˏˆˌˆˊ˄ˋˎʗʭˋ˘
̨̦̦͆̿ͫ˦ġ0ɴµ

˵̠̔̆ȉǇ˹˿ďȎ͍̩͎̩̙̹̻͝ͅɴƨ̋Ǣʓ̣̘̇
̊ˢ"Ř˶̧͓͇̇̊̓˹˿̷͔̲̪̻ͩ̓͂ͮͫͮ͑̋ƨŕͭ
NƘj̣ƯĘ˻̲̹͕ͪͮͣ̓̋ġ0̣ɴµˣ

̷̨͏͇̻͇ͮͥƽ̇ˢ͔̲̪ͩ̓͂ͮͫ̇ʀ·ȪȧďỌ̑Ɲ
˪˿ň�ƺȪͭȪȧ�Ř̆̋sŘ̊�Ć

̨͉͛ͫ͏̮͈̣ͮͮ.̂˿ň�ƺȪ˯�ǹ̊ˣȪȧ͕ͥ̓
͇͓̬ͮ̋͝7ʈặ̜̞��

ĉũǯEǗ

Ǌ�4ǮË�ĎőȑɄȪȕ°�źv
|
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�ĠɌĐɁǦKĐɁĞ̌̉˱�ɦ̆˻ˣ�ȕĐɁG̋�Řśȕ̊̃˪̅̌ˢÜŇ̋APPENDIX̣˶ș˱̀˷˪ˣ



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 30

�Ö9QąȷȟȿǭǬǯ·ù

ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�Ö
ȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�Ö

{ƭȺƓ

̔̆̋Ņɵ

ȍȿɄȮ4 ȍȿɄȮr

ƷŅΈ
Ņ 
ɱŅ ɱ Ņ

̻̲ͦë�˪
̻̲ͦͷ)

ͳÝ¨ĕ²̠̊̃{ƭ̌ǻƍªʹ
̻̲ͦͷ)Έ


ͳôƽ˯̶͇ͫͩͮͧʹ

{ƭj̋

Ĳŷ
̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜"Ř
ˮ̷̝̻̋ͮ͑XƝ{J

̷̻ͮ͑XƝǶ
ˮ̝̋ČĬį{J

�̇˹̅
̵̨̰͒̀ͧͫ͠

̻̲ͦͷ

ͳͿ͹̇ūɋ˹̻̲ͦ̌)ʹ

{ƭ̨͕̀ Ǉ�˴¡ͭ¼¿¡ �Ř$ƽ¡ ̻͚͇̓¡



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 31

� É ɇƛɣƜ�Ɉ Ź É ɇƜ�ţɈL É ɇƛ�4Ɉ

̷̹̻̿ͮͧͮ͑͠�Ř

˥̷͓͇͚͇ͩͫͮ˦

̷̹̻̿ͮͧͮ͑͠�Ř

˥TRUST	DOCK˦
ͳ͔̲̪ͩ̓͂ͮͫďȎʹ

̨̰͖̹ͫͮͣͫ͡�Ř

˥̳͕ͧͮO˦

̨̰͖̹ͫͮͣͫ͡�Ř

˥̳͕ͧͮ¯˦
{ƭj

ͳŒñ̋�ɦ­uǐʹ

ĐɁ̋Áĳ

ôƽ̹̿ͦͮͣͫ͡�Ř̋

Ő̋Ͷ̃̐̇Ĉɱ

2016/4Έ
̷̻ͮ͑ɴµ

ĐɁG"Ř̋

ǸĈͭĈɱ

̶̹̪̳̫͍ͦͫͮ͜Ý¨̋

Ĉɱ̘̇̇̊ĕ²

ôƽ̹̿ͦͮͣͫ͡�Ř̋

Ő̋Ͷ̃̐̇Ĉɱ

2016/4Έ
ÁȧÁʓɴµ

Ȓ�Ɛ̣̻ͦͦͮ

{ƭȺƓ→ĕ²ıȗ�Řj

̣ɴµ

��Ř̋

ǸĈͭĕ²

V�ÖǪǯQąG ȚȃȵȽȃɂ



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 32

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

0

100

200

300

400

500

600

700

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

�ŘXƭͳŖ̳͓ͥʹ̇Œ2ͳđ̠Ǫ̳͓ͥʹ̋ğǃ˭̜̎ƯŞ

1Q 2Q 3Q 4Q Œ2ͳ�pŅŇǠ=ʹ

Ç+ȕȠȜȌȈȮȓȼɂ �Ö\ǯȐȴȜȠǾ Ű

˝�ŘXƭʊ̜̞̊ȍ.�ǹ]�˯®fˣʥʦʡƫ�P̣Ʉɝ˹˿¨�ʫʗȍ.�ǹ]� ʢʠʤˣ ʦʦʡƫ�P̣Ʉɝ˹˿¨�ʫʗȍ.�ǹ]� ʣʠʤˣ

ʧʡʡƫ�P̣Ʉɝ˹˿¨�ʫʗȍ.�ǹ]� ˻̑̅ˣ

�ŘXƭͳƫ�Pʹ Œ2ͳPʹ

Ľ��Ó

ƜƗƟơƢ5

ƜƚƛƠ�ƞÆƛƞ¾ǋÇ+ȕȠȜȌȈȮȓȼɂǯÝ:Ǿ>Ǻ�ǩǋ2ĐɀȯȿǮǩĈÛǾ3Ç
ɃÖĮÍ�Ɏ�řȗȍȶɂȠ_Ö:ąɇȘɄȓȸȿȑɄȪȕɉSŋźāɈɍƠƚƚĂ�5ǅ
ɃĽ��ÓɍƜƗƟơƢ5ɇƜƚƛƣ�ƞÆƛƞ¾ɱƜƚƜƚ�ƞÆƛƝ¾Ɉ

ɇƜƚƛƠ�ƛƜÆÉɱ
ƜƚƛƢ�ƛƜÆÉǯ
ǒǡǼǕɈ

�řȗȍȶɂȠ_Ö:ą

Ɍ*5



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 33

QąjćǫǞǩ�İǠǻ ǍȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�Öǎ ǍSŋźā�Öǎ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ�mZǙºȪȔȤȕǮǸǻĕ�ǚ

ǍȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�ÖǎǪǯÄǭǻ¤Ź

ȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�ÖɃSŋźā�Ö

ºȪȔȤȕ

ɩɯ世ɦɫɰ4
不ɮɨɤɬɯɦɪ上ɮ

ɩɯ世ɦɫɰr
不ɮɨɤɬɯɦɪ上ɮ

ȬȀɂȡȘɄȓȸȿȑɄȪȕ�ÖɃSŋźā�Öǯ©Īăǭ

¤ŹǫǋȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�ÖɇȍȿɄȮ4ɃrɈǾ

ÇÞăǮĦǳWǽǢǋ

ǕǨ¤ŹǮZǙǤ§ŠǾĩĪǞǋɕɞɡɞǃȍȿɄȮǯ

ǝǹǮtǗǭ¤ŹǾĈªǞǩǲǒǺǲǠǌ

§Š�ǯĄÚǱ



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 34

é¡�Ƅ

• ňĶ̋Ȯĸ̊˭˳̟Ȗɖ˹ˢĉƤǐ̌ˢðƽ̣|̞Ü˱˷̔˸̔̉ȕǜ̜̞̊²˰˱ƥ̟̉˵̘̇ǵˬ̝
̠̔˻ˣÐŋ̋ĉƤˢŘǯǐ̊̃˰̔˹̅̌ˢ˶ȮĸƠ˹�˴̔˻OÇ̇ƥ̟̉�ǹă˯˶˸˪̔˻ˣ

• ňɁį̋ȢɌOÇ̋˫́ˢŨ�Ƭ�Á̆̉˪̘̋ˢôƽ̋Ƙ�̋ȟƢˢĉƤˢȖɏ̕ǐˢĵ̊ƺ¿˹
˿�Á̆̉˪̨̘̯̦̲̻̋̌̓̋Ðŋ̊ɶ˻̟Ȗɖ˹˭̜̎ȟƢ̊¥̄˪˿Ðŋ�Ƃ̆˻ˣ˵̠̝
̋Ðŋ�Ƃ̊̌ˢ̻̲̙ͦ�ƺ¿̉ȕǜǐ̋ȕ�˯�̠̔̅˭̞ˢÁɼ̋ĈŎ̙Řǯǐ̌ˢȢɌ̋
Ȗɖ˹̇ƥ̟̉�ǹă˯˩̟˵̣̇˶�Ď˱̀˷˪ˣ

• ̔˿ˢı˿̉Ą§ˢÐŋ̋�ȷˢ˾̋�̋ǣŎ̊ˮˮ̢̝˼ˢâ̊ðƽ˯Ðŋ̋Ȗɖ˹̣Ȗư˻̇̌
ɹ̞̔˽̤ˣ

• ňɁį̋ĠɌOÇ̋K̘̅˹˱̌�ɦ̊̃˰ˢôƽ̋�[̋Ďȳ̉˱ˢǂƬXƝ˾̋�ŷú̜̊̂̅
Ȫ̗̝̠̅˪̟ǔ�̣Ʉˬ̅ˢȓȒˢĨ®ˢɉƝˢĠƼˢɔ7ˢʇÞˢ̨̻ͥ̽ͫˢȼ­ˢSƐǐ˻̟˵
̣̇ǀť˪˿˹̔˻ˣ

• ĠɌOÇ̊̃˪̅̌Ǟÿ̋ŸĆ̣č̂̅˭̞̔˻˯ˢĠɌ˷̠˿Ą§̋ȭ̞̜̊̂̅ƛ˺˿ĥÅǐ̊
ɶ˹ˢôƽ̌�UȽ!̣ȸ˫̘̋̆̌˩̞̔˽̤̋̆˶�Ď˱̀˷˪ˣ



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 35

ƛ ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ

Ɯ

Ɲ

ɐəəɔɗɓɖɜ

�Đǯ,��ǫǋ�mǱǯRǺĦǳ

ȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�Ö §Š/ǯĥ�



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 36

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ

3Ç
ɇȓȅȁɈ

ȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�ÖǮǔǙǻ��ǯŵłǭ§Š7Ŷ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄǫǰɏ

ȐȴȺȣȞȂ

	ǺóɃȕȰɄȕɃȷȥɃ
ȩȠɃȉȤǭǬÇ�Ƀ

ò�ǯǵǯǯȓȅȁ

ȃɂȚɄȤȜȠǾ�Ǟǩ
Ŵ¤ǝǼǻ�ǫ�ǯ
įǖǺǋ"Ƈ¢ǋz�



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 37

ȉɄȓȅȁ

Ƚȃȡȓȅȁ
ɇ�ÖĴɈ

Ƚȃȡȓȅȁ
ɇ#�ŻɈ

ȿɄȵ
ȓȅȁ

ãç

ƐŦm
ǭǬ

ȾșɄȠ
¼ōǭǬ

ľÈ

VēȬȾȳ

ǔǵǦǶ

C)@

ǔŷ
ɇ#�Ż
ļŠɈ

¨tǠǻȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄƆi



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 38

SċͷǩgƲ˥Ą§ɖ7ƪĿ äĈʣʨåƐ˦

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄǯ�ÿ�mńÜǯ
 

ƛƟƚ

ƝƝƟƚ

ʡ

ʢʡʡʡ

ʣʡʡʡ

ʤʡʡʡ

ʣʡʢʤå ʣʡʣʦå

C͈ͧ

¨tǠǻȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ�m

*ȡȿ

*ȡȿ



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 39

�ÿǪêťǠǻȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ�Ö

ȕȰɄȕȓȅȁ

ȕȰɄȕȓȅȁ

Gaiax

L·΃΅
Ƚȃȡȓȅȁ

Airbnb
Ƚȃȡȓȅȁ

BlaBlaCar
ȕȰɄȕȓȅȁ

ɕÆǨ

˝�ƽ̋"ŘȨ2ʊ̌ˢưɐ̋Ɂɪȱɟ̋ɼ̋Ȩ2ʊͳʢʿʽͰ͸ʢʢʡP̆Ģǒʹ

Ă¥Ÿď

ƼƽǀǀƸƷƽ

Ƚȃȡȓȅȁ
ƛơƠƚ
�ÖŐ�

*5 ƛƛƚƚ
�ÖŐ�

*5

ƜơƟƚ
�ÖŐ�

*5

Ɯ.Ƣƚƚƚ
�ÖŐ�

*5

Ơ.ơƚƚƚ
�ÖŐ�

*5

ƞƚ*5

�ÖŐ�

Uber
Ƚȃȡȓȅȁ

Ƚȃȡȓȅȁ

Didi Kuaidi
ƛ.ơƝƚƚ
�ÖŐ�

*5



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 40

ƛ

�Đǯ,��ǫǋ�mǱǯRǺĦǳ

Ɲ

ɐəəɔɗɓɖɜ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ

Ɯ

ȃɂȋȺȯɄȓȼɂ�Ö §Š/ǯĥ�



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 41

ºń�Öǫǯ
ȓȢȔɄ?6ǮǸǻ
Qą¨t
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̩͎̩̣6ł

ȊȃȁȜȌȕȍȿɄȮǯ,��Ǉ

Ř�ǭȥȄȦȄɃċŃ
ǮǸǻ ǏĈ:Ǘǐ @

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄ�Ö
ǫǯȓȢȔɄǖTĶ



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 46

ȓȅȁȾɂȍ

ȆȐȥȴɄ
�ÖǲǤǰ�Ö

ƩƵƺƵǃȬȀȴȾɄ

ů ²

ŢÖ³±
�Ö³±
Šŷ³±

�Ö³±

�ĐǾ�ĘǧǤƭƥ
Đ\ǖ?ÖǞǋ¤AǞǤ

sǘǯ�Öı

½x�Öǫǯ

ŻǮûǲǼǻ
ȓȢȔɄǋ�ÖQą

¤ Źʺʭƽ�˯^Ř˹ˢĈ`˹˿ʲ˄ˋ˄˖
͓̥ͦͮ̇͜əĦ˹ˢĈɱ̊�˳˿
ħḤ̂ȍ˪ˢĈɱƺẹ̈ʔ̗̟

¤ Ź

§ŠÒ�ǯ
Ő�o

ȊȃȁȜȌȕȍȿɄȮǯ,��ǈ

¤ Ź

ƩƵƺƵǃȍȿɄȮ

ȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄǮ
�łǭŘ�ǭÞĶɃ

ħƑɃȥȄȦȄ

̶̹̪̦̳̫͍ͦͫͮ͜"Ř̇̋s
Řǐ̜̞̊ˢĵ¸�Ř̋

{ƭĕ²ͭój
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�̟˵̘̇̉˱̞̉̔˻ˣ

˧ɈG̺̻͑͌˨ 1Ķˮ̝˭é˯ɴ˳̷̟̻̻̹̪̦̻͗ͮͭͮ͑

ʣʡʢʧʠʨʠʨ

ʣʡʢʦʠʨʠʢʪ

ʣʡʢʦʠʢʡʠʢʩ

ĉũǯEǗ

̀͛ͮ̇͘͝ʒɇ¨̹̪̦̊̃˰ġĦ

̷̨̧̦̹̫͔̻ͫͭͭ́ͦ̇ͮ͑͡əĦ

Ķň̹̻͊̇͢ʏʎŘ�˳̻̻̹̪̦͗ͮ
̷̻ͮ͑̋Ý¨ĕ²̣ƯĘ˹sŘ



Copyright © Gaiax Co.Ltd. All rights reserved. 54

Œñ$ƽ̨̻̹͗ͮ

Ĥŉ:ýĴ¶Ɲƚ��ǯ
�ŗ�ȓȅȁȑɄȪȕǾ�ź
˛ǖtͭ3Xͭ¼˪˜̣�ȞȆ̊ˢ̧̺̻̳͑͌ͮͫ͜ͅ
̊ɡ˹˿¨ċ̣ġ0˻̟$ȴÄ̳͕͇̋͛̓͂ͫͥ̓
̷͓̬̻ͮͮ͑͝˥̨̻̹͗ͮ˦̣×ɴˣ

9Ą͕̈̆ͥ͏̹ͮ˯»̝̠̟Ɗ̙ˢɛ#ɁƜ̋łe
źƝ̇˪˫Ɗ̆�̧̦̘͆̊͞ŸƯ˷̠ˢɐåĂɗ̊
̷̻ͮ͑XƝ˯ɚ̕ˢĵ̊ǝȟXƝǶʤʡ��̣Ǌƹˣ

�ƽ̌ˢ�ƣ̆F̧̘̦̲͔̹͈̉ͮͅĐɁ͓̥͈ͫ̆˩̟
Ǘ�̋ ʦʡʡʗʽ˓˄ˑ˓˔ː˒˭̜̎˾̋Ķň�˳͓̥͈ͫ ʦʡʡʗ
ʽ˓˄ˑ˓˔ː˒ʗʵ˄ː˄ˎˮ̝SɁ̣}˳˿�OV̋M�SɁŕ ˣ

�û̘ˢ̷̻ͮ͑̋Ţǹɒå�˳̅̋ɴƨ̇$ȴÄ
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ʣʡʢʧʠʪʠʣʡ

ʣʡʢʧʠʢʡʠʢʥʗ

ĉũǯEǗ

ŌĂʀɬ˥ŌĂ̦̲͇͕̳̽ͥͨͮͩͥ͝
ʣʡʢʧ˦̊̅˥ŌĂɂ˦}ɂ
ŌĂʀɬ̋ųǪ̊åɵʥʡ��̋¯��ț
HẬȫǼ

²TƳ	̎̊WêÝ̊ǌ ȐĸĿ̣��
ȣĶțHÂ̋}J̠+YŜǕ̊�˳sB
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Œñ$ƽ͇͕ͥͫͦ̓

Ģ¸ǭȽɂȣɂȍȐɄȕǷ
ȃȯɂȠǾğLÕģ

ȍȿɄȮr ɇȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄżůɈ

ĉũǯEǗ

ʵʬʷ̆ˢ˪̘̜̞̃ɠ˱̋ɞ̐˥̨̣͛ͧô̅
̅ˢ͇͕ͥͫͦ̓̊Sˮ˳̜˫ͱ̰ͫ͗ͮͫ͠˦
̣ɴ@

ɐƦĶň̻͇̈́ͮͦ̇ͽͺͺͼ̇əĦͱĶňK
�̋Ɓŵȏ̇ȋ�˷˽˿ı˿̻͚̉ͮ̈́
̼̈́ͮͦ͝�ŘŜą̣ƨȐ

Ō�ɧƜŘdBÕ̋ǏʤŅ̦̲̹̽ͥͨͮͣ
͕̳ͫͩͥ̊͝ɢ¿

ʣʡʢʧʠʩʠʣʧ

ʣʡʢʧʠʪʠʣʩ

ʣʡʢʧʠʢʢʠʣ

ĴG̙ƶ̝̉˪� ̘̆˭˻˻̶̗̳̻̋ͥͫ͊ͫͮ
̣Ȗ̃˳̝̠̟ˢ̸ͮͮ͢Đǆ¡̋ˁʰʭ̷̻ͮ͑˥ʼ˔ˎʗ
˓ˑˋː˦̣ġ0ˣ

̳̣̘ͥͫ͊ͫ̂̇Ɇɐ̊ć˺̝̠̟̜˫ˢ̨̨͓̻ͥ̀
ͧ̇˹̳̣̅̋ͥͫ͊ͫġŕ˹ˢ̱͉͑ͮˮ̝̹̦̻ͦ
͉ͥͫͮ̔̆Ś˹̗̟ˁʰʭ̯̺͛ͫ˥ ͇͕̯̺ͥͫͦ̓͛
ͫ˦̣ɜ�ˣ
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Œñ$ƽ̧̹̪̦̩̳ͫ

Ǎ¾ËǯƓ@ǎǫǍǑǺǖǫǓǯ
¢ŖǯŨǎǾ�ÿǮ�ǚǩǒǘ
�ƑȕȞȃȑɄȪȕ

ȍȿɄȮr ɇȓȅȁȾɂȍȆȐȥȴɄżůɈ

ĉũǯEǗ

ƽÌ̆̋ƅ�ͭ+ʓ̣ɖ˹̅ˢĶňĮj̋ʕ_̣
°˱̋ȣĶ¯��̙ȃ˪Ķň�̐%ˬˢʃĶâ
Ƭ̆łĆǳ̉+ʓ˯̆˰̟͕̳ͩͥ͝˥ʺʾʰʼʬʗ
ʽʾʬ˃˦̣ɜ�ˣ

ȅɞˢʐɞˢƵ�̉̈̋ĶňĮj+ʓ̊aˬˢǘ
ɚįƙ̉̈̋Ķňʎ+ʓ̉̈ˢňƑ̋Ķň̋ȁ˷
̊ȝ̠̟Ţ$̣ġ0ˣ

�û˥ʺʾʰʼʬʗʽʾʬ˃˦̆̌ˢƽÌ̇ ¢̋ı˿̉ǰ
˯̞͔͈̇ͥͫȪƶ��̊c̗ˢʦå̆ʢʝʡʡʡƽÌ̋
×ɴ̣ƯĘ˻ˣ

Ήņŋ̄˱̞ˣΊ̣̰͈ͮͪͮ̇˹˿
ʾʺʶ˃ʺ̦̲̽ͥͨͮ̀ͮʣʡʢʧͳ̺̻͑͌
̶̻͇ͫͅʹ̨̦̦̻̆ͥͫɂ̣}ɂ

ʣʡʢʧʠʪʠʣʤ
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ʾˏˌ˗ˏʗʺ˓˄ˌ˔ʗʸˏˇˈʗʴˎˆʟ

¾ËǯȲȜȮȉȿțȸɄǯ
�ÿā"ǷǋìrZǙ

ƨƦǾ�ź

Ķň˯ȩ̟͚͕̮̓ͧ͂ͮ̆͠˩̟̦̙͊͞
̯͛ͫĮj̋�ƣƨ7̙ˢż¯�˳ʰʮ̣×ɴˣ

̶̹ͦͫ͏̹͈̦̲ͨͮ̋ͮ̽ͥͨͮ̀ͮ̇˹̅
ƶ̝̠̟˧ʦʡʡʗʽ˓˄ˑ˓˔ː˒˨̌˺̗ˢǗ�̋ȇ�9
�ĐɁ ˢ¾ŭ͓̥͈̲̺ͫ̋ͮͧ͐ͫ͠ŢŜˮ
̝SɁ̣}˳̟ˣ

ʣʡʢʥåˢ̲̺ͮͧ͐ͫ͠ŢŜˮ̝̌ˢ�ûʤå
ɵ̆ŀ²̆ʢʦCP̋ĐɁŏȤ¿̊�Ć˹ƨȐˣ

ȍȿɄȮr ɇ�ĐǯJÖûǖŢÖǞǤ�ÖǱǯ§ŠɈ

ʣʡʢʧʠʨʠʢ

ʣʡʢʧʠʪʠʢʦ

ʣʡʢʧʠʢʡʠʣʡ

kǗŀ²̨̦͖͇̋͊ͫ͞˥̦̫̰̻͚͊͞˦̊S×

˥Ō�̵̹̩ͮͣ͝ʣʡʢʧ˦̊S×

ĶňĮj̊ǘɖ˹˿̦̮̙̮͉ͦ́͞SɆ̋ȄȬ
̨̧͔͌̆ͅŜĈ˷̠̟Ǵȥ̜̟͂ͮ̊͝Ǵȥ̷ͮ
̻̣͑ġ0ɴµ

ĉũǯEǗ
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�ÿ8ǯ��hȕȳɄȠɁȜȌ

ɁȱȜȠǍƤƻƸƿǁƼǎǾ°�

Œñ$ƽ͓̬͇̹̻ͫ

ʬˌˈˑ˔ˎ̌ˢ̦͕̣ͦƝ˪̻͇͓̬̅͛ͮͫ̆ɰ̋
ɴɭͭĳɭˢ̵̻͇̐̋ɴɳŠɹ̋ƨȍ˯̆˰
̷̟̻ͮ͑ˣ

ʀ·ɭ̜̞̘ČɊˮ̃¼2̊ÑJ̆˰̟̭ͫͥ
̨ͫɰǓƙ̹̻̇͝ͅ˹̅ˢ̧̭͓̻̙éǿ̉̈
̋ŷ��˳̊ȼ­ˣ

ôƽ˯^Řĺˮ̝SɁ˻̟̒ˮˢʣʡʢʦå̌ͯ
̶̺͓͠ˢ˃ʵ̰͒̀ͧͯ͠ˢ͖̮̻͇ͯͮ̀̀ͦˮ
̝̘ʥʟʦCP̣ȱɟˣ

ȍȿɄȮr ɇ�ĐǯJÖûǖŢÖǞǤ�ÖǱǯ§ŠɈ

ʣʡʢʧʠʨʠʨ

ʣʡʢʦʠʢʡʠʣʦ

ʹʱʮÍĀ̋û�˳¡̻͇̲͙͇͛ͮͩ̓ͩ̓˥ʬˌˈˑ˔ˎ
ʻˑˏ˦ƨ­ɴµ

ˋʻˊˏˎˈʨ˯̮͈̰̟ͮͮ̊̉ͱΈʽ˔ˋˆ˄ÍĀ̘̊̇̉
˪ˢˮ˸˻̀˳̆ʬˌˈˑ˔ˎ̋JɓÄǓƙ˯�ǹ̊Έ

ĉũǯEǗ
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ĉũǯEǗ

͛ͮ̿Œñ$ƽ

¾ËÅtġǯ�ŻȡȜȌɃ%Ŏ

ĠȑȃȠǍȳɄȘǎǾű_

>î̊ɝ˶˻˵̇˯̆˰̟ĺɵͳ>îÎ�ʹ̋ï'
̣̹̓ͣͫ̊͜ˢmƧ˚ IT	˚̴̧̳͛ͮͫ̇ͅ˪˫
ı˹˪�Řʇ¢̆̋źfˣ

mƧĳȤ̋ĠɌĬ̆̌ˢ�Oŀ²Ǜ̟̇̉�ɵ
͈̲̓ͭ>Ȧ�Ų̷͇̈̌̋ɜ�̣ȍ˫ˣ

̔˿ˢĶň̋mƧ̣��j˹ȣĶ
��ĴȍǶ�
˳̊ġ0˻̟>Ȧ�Ǚ̷̻̙ͮ͑ˢmƧĳȤ�˳
̊Ïɲͭƒj˹˿̴̺̺ͮ͗ͮ͐̓ͮ̉̈̋͘͝
̷̻̘ͮ͑ġ0ˣ

ʣʡʢʧʠʥʠʢʦʗ

ʣʡʢʧʠʥʠʢʪ

ʣʡʢʧʠʢʡʠʨ

Ǣ�ʌ�̊ǎ
äȊŬ˯Ó!

ĶňV̋�ɵ͈̲̓ͭ>Ȧ�˳̋ÒʊƷŅ
˯̤6ɻ˥͛ͮ̿˩̤˹̤͕̻ͥ˦ȼ­ɴµ

̶̦͆ƽ̜̞>îȦİħĤ̷̻ͮ͑�Ṛ̌
�Řȵ}

ȍȿɄȮr ɇ�ĐǯJÖûǖŢÖǞǤ�ÖǱǯ§ŠɈ


