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２０１６～２０１８年度 中期経営計画の概要 

 

 

 

東ソー株式会社は、2016 年度から 2018 年度を対象期間とする中期経営計画を策定しましたので、その概

要を下記の通りお知らせいたします。 

 

 

 

記 

 

1. 経営方針 

1.1 基本方針 

□ ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ経営の深化 

 ｺﾓﾃﾞｨﾃｨとｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨの両軸をﾊﾞﾗﾝｽ良く強化 

 ｺﾓﾃﾞｨﾃｨ ： 現有能力で競争力・収益力を強化 

 ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ ： 成長事業へ拡大投資、R&D・M&A による事業領域の拡充 

□ 財務基盤の維持・強化 

 成長投資を機動的に実行できる盤石な財務基盤を構築 

□ 安全改革の推進 

 安全・安定運転技術の確立 

 ﾄﾗﾌﾞﾙ・異常現象の撲滅 

 

1.2 事業の位置付け 

□ ｺﾓﾃﾞｨﾃｨ 

 経営の基盤となるｷｬｯｼｭﾌﾛｰと利益を確保 

 競争力の高いﾕｰﾃｨﾘﾃｨ・基礎原料を自社製品へ供給 

 外部環境で損益変動も、基礎素材ゆえに需要は底堅い 

□ ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ 

 成長のﾄﾞﾗｲﾊﾞｰとして利益拡大 

 継続的開発により、高利益率を維持 

 開発から収益事業となるまでのﾘｰﾄﾞﾀｲﾑは 10 年以上 

 

両軸をﾊﾞﾗﾝｽ良く強化し、

外部環境の変化に耐えら

れる事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵを構築

することで、企業価値の向

上を図る 



(億円)

15年度実績 16年度予想 18年度目標

7,537 7,200 7,500

694 720 850

9.2% 10.0% 10% 以上

12.6% 10% 以上 10% 以上

注）売上高は下記前提での参考値

ド ル 120 円/＄ 110 円/＄ 110 円/＄

ユ ー ロ 133 円/€ 120 円/€ 120 円/€

ナ フ サ 42,775 円/kl 40,000 円/kl 40,000 円/kl

売 上 高

営 業 利 益

営業利益率

Ｒ Ｏ Ｅ

前
提

(億円)

<主な設備投資>

・ ﾊｲｼﾘｶｾﾞｵﾗｲﾄ能力増強

成 長 500 ・ ｼﾞﾙｺﾆｱ能力増強

その他 800 ・ ﾄﾖﾊﾟｰﾙ（分離精製剤）能力増強

・ ﾌｨﾘﾋﾟﾝ子会社でのPVC能力増強

・ 機能性ﾎﾟﾘﾏｰ・機能性ｳﾚﾀﾝ能力増強

・ 発電設備の効率化

計画

848

35

883

実績

*1 1,300

16～18年度累計

設備投資

300

1,600

Ｍ＆Ａ等

計

13-15年度累計

*1 13年度237億円、14年度331億円、15年度279億円

*2 M&A、研究ﾌｧﾝﾄﾞ投資など

*2

 

1.3 数値目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 投資の方針 

2.1 基本方針 

□ ｺﾓﾃﾞｨﾃｨ 

 安定供給力と競争力の維持・強化のため、更新・効率化投資を集中的に実施 

□ ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ 

 成長事業へ拡大投資 

 R&D *1、M&A *2 による事業領域の拡充 

*1 大学・ﾍﾞﾝﾁｬｰ企業との連携含む  *2 特にﾊﾞｲｵｻｲｴﾝｽ事業 

 

2.2 主な投資計画 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 財務基盤強化の方向性 

□ 自己資本比率 

 自己資本比率は 50%以上を目標とする 

□ 有利子負債 

 有利子負債は引き続き圧縮に努める 

 

4. 株主還元の方針 

□ 安定配当の継続が基本 

□ 配当は期間業績・ﾌﾘｰ CF・将来の事業展開等を総合的に勘案して決定 

□ 中長期的には、配当性向 30%を目指す 

 

≪注意事項≫ 

本資料の計画は、現時点で入手可能な情報に基づき判断した予想です。従いまして、今後の国内外の経済

情勢や予測不可能な要素等により、実際の業績は計画値と大幅に異なる可能性があります。 

 

 

 

以 上 

ｺﾓﾃﾞｨﾃｨ ROS5%以上、 

ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ ROS20%以上で、 

営業利益率 10%以上を目指す 


