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  （百万円未満切捨て）
１．平成28年３月期の連結業績（平成27年４月１日～平成28年３月31日） 

（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）
 

  売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属する 

当期純利益 
  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

28年３月期 104,313 △2.6 6,147 △8.1 6,609 △12.2 4,079 △17.4 
27年３月期 107,054 2.9 6,690 △5.1 7,532 △0.3 4,937 19.1 

 
（注）包括利益 28年３月期 1,474 百万円 （△82.5％）   27年３月期 8,409 百万円 （27.8％） 
 

 
１株当たり 
当期純利益 

潜在株式調整後 
１株当たり当期純利益 

自己資本 
当期純利益率 

総資産 
経常利益率 

売上高 
営業利益率 

  円 銭 円 銭 ％ ％ ％ 
28年３月期 76.93 － 13.0 8.5 5.9 
27年３月期 93.09 － 17.6 9.9 6.2 

 
（参考）持分法投資損益 28年３月期 664 百万円   27年３月期 497 百万円 
 
（２）連結財政状態 

  総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産 

  百万円 百万円 ％ 円 銭 
28年３月期 76,059 37,368 41.3 592.83 
27年３月期 78,829 39,000 39.9 592.35 

 
（参考）自己資本 28年３月期 31,439 百万円   27年３月期 31,414 百万円 
 
（３）連結キャッシュ・フローの状況 

 
営業活動による 

キャッシュ・フロー 
投資活動による 

キャッシュ・フロー 
財務活動による 

キャッシュ・フロー 
現金及び現金同等物 

期末残高 
  百万円 百万円 百万円 百万円 

28年３月期 8,530 △5,311 △2,563 9,599 
27年３月期 8,157 △5,483 △3,728 9,585 

 
２．配当の状況 

  
年間配当金 配当金総額 

(合計) 
配当性向 
（連結） 

純資産配当
率（連結） 第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計 

  円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％ 
27年３月期 － 0.00 － 5.00 5.00 265 5.4 0.9 
28年３月期 － 3.00 － 3.00 6.00 318 7.8 1.0 
29年３月期（予想） － 3.50 － 3.50 7.00   8.8   
 
３．平成29年３月期の連結業績予想（平成28年４月１日～平成29年３月31日） 
  （％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率）
 

  売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属 
する当期純利益 

１株当たり 
当期純利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 
第２四半期（累計） 49,800 △4.5 3,000 6.0 2,900 △0.9 1,700 △3.1 32.06 

通期 102,000 △2.2 6,900 12.2 7,000 5.9 4,200 2.9 79.19 

 
 



※  注記事項 
（１）期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）：無 

新規  －社  （社名）  、除外  －社  （社名） 
 

 
（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示 

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更：有 
②  ①以外の会計方針の変更              ：無 
③  会計上の見積りの変更                ：無 
④  修正再表示                          ：無 
（注）詳細は、添付資料Ｐ．14「５．連結財務諸表（５）連結財務諸表に関する注記事項（会計方針の変更）」を

ご覧ください。 
 
（３）発行済株式数（普通株式） 

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 28年３月期 53,171,286 株 27年３月期 53,171,286 株 

②  期末自己株式数 28年３月期 137,604 株 27年３月期 137,317 株 

③  期中平均株式数 28年３月期 53,033,772 株 27年３月期 53,038,292 株 
 

 
（参考）個別業績の概要 
 平成28年３月期の個別業績（平成27年４月１日～平成28年３月31日） 

（１）個別経営成績 （％表示は対前期増減率） 
 
  売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 
28年３月期 49,101 △5.3 2,476 △8.9 3,075 △11.6 2,252 △17.1 
27年３月期 51,822 △3.0 2,718 △11.0 3,478 △5.1 2,717 △8.9 

 

 
１株当たり 
当期純利益 

潜在株式調整後 
１株当たり当期純利益 

  円 銭 円 銭 
28年３月期 42.47 － 
27年３月期 51.24 － 

 
（２）個別財政状態 

  総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産 

  百万円 百万円 ％ 円 銭 
28年３月期 46,115 21,955 47.6 413.99 
27年３月期 43,740 20,127 46.0 379.52 

 
（参考）自己資本 28年３月期 21,955 百万円   27年３月期 20,127 百万円 
 
 
※  監査手続の実施状況に関する表示 

 この決算短信は、金融商品取引法に基づく監査手続の対象外であり、この決算短信の開示時点において、連結財務
諸表に対する監査手続が実施中です。 

 
※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

（将来に関する記述等についてのご注意） 
 本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると
判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業
績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び業績予想のご利用にあた
っての注意事項等については、添付資料Ｐ．２「１．経営成績・財政状態に関する分析（１）経営成績に関する分
析」をご覧ください。 
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１．経営成績・財政状態に関する分析

（1）経営成績に関する分析

①当期の業績概況

 当期における日本経済は、緩やかな回復基調で推移してきましたが、新興国経済の減速の影響などから輸出や生産

の減少がみられ、また急激な円高の進行により、弱含みの推移となりました。 

 世界経済は、米国においては雇用環境の改善を背景にした個人消費が景気を下支えしております。欧州においては

緩やかな経済成長は続いているものの地政学的なリスク等を抱えております。中国は引き続き景気が減速傾向にあ

り、その影響を受けた新興国や資源国の経済失速もあり、全体としては先行き不透明な状況が続いております。 

 当社グループの関連する自動車業界においては、国内の新車販売台数は、消費税率引き上げによる駆込み需要の反

動が継続し、また、４月の軽自動車税増税により軽自動車販売が低迷しております。海外の新車販売台数は、米国は

高い水準で推移し、欧州は緩やかな回復基調にあります。一方、アジアや南米等の新興国においては、需要の低迷が

続いておりますが、インドにおいては好調に推移しております。 

 このような経営環境下で当社グループの当連結会計年度の業績は、売上高は1,043億１千３百万円（前期比27億４

千万円、2.6％減）となりました。 

 利益につきましては、営業利益は61億４千７百万円（前期比５億４千３百万円、8.1％減）、経常利益は66億９百

万円（前期比９億２千２百万円、12.2％減）、親会社株主に帰属する当期純利益は40億７千９百万円（前期比８億５

千７百万円、17.4％減）となりました。 

 

②当期のセグメント別の概況

 ・報告セグメント分野別売上高

                                （単位：百万円）

  平成28年３月期

  売上高 ウェイト（％）

ステアリングコラム事業 59,492 57.0

シート事業 29,417 28.2

パワートレイン事業 15,404 14.8

合計 104,313 100.0

 

③次期の見通し

 今後の経済見通しにつきましては、国内においては消費税増税や円高等による先行き不透明な状況が続いており、

海外においても欧州の地政学的リスク、中国経済の減速等があり、全体として先行き不透明な状況が続くものと考え

られます。

 その結果、通期の連結業績予想を以下のとおりといたしました。

       売     上     高       102,000百万円（前期比   2.2％減）

       営   業   利   益        6,900百万円（前期比  12.2％増）

       経   常   利   益        7,000百万円（前期比   5.9％増）

      親会社株主に帰属する当期純利益       4,200百万円（前期比   2.9％増）
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（2）財政状態に関する分析

①資産、負債及び純資産の状況

 当連結会計年度末の資産につきましては、前連結会計年度末に比べて27億７千万円（3.5％）減少し、760億５千９

百万円となりました。これは、受取手形及び売掛金が13億８千６百万円（6.0％）減少したこと等によるものであり

ます。

 負債につきましては、前連結会計年度末に比べて11億３千８百万円（2.9％）減少し、386億９千１百万円となりま

した。これは、支払手形及び買掛金が15億２千７百万円（10.1％）減少したこと等によるものであります。

 純資産につきましては、前連結会計年度末に比べて16億３千２百万円（4.2％）減少し、373億６千８百万円となり

ました。これは、為替換算調整勘定が19億８千８百万円（56.2％）減少したこと等によるものであります。

 

②キャッシュ・フローの状況

 当連結会計年度における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）は、前連結会計年度末に比べ１千３百万円

増加し、当連結会計年度末には95億９千９百万円となりました。

 当連結会計年度における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は次のとおりであります。

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

 営業活動の結果得られた資金は、85億３千万円（前期比３億７千２百万円増）となりました。主な要因は、税金等

調整前当期純利益の計上63億８千２百万円によるものであります。 

（投資活動によるキャッシュ・フロー）

 投資活動の結果使用した資金は、53億１千１百万円（前期比１億７千２百万円減）となりました。主な要因は、有

形固定資産の取得による支出51億７百万円によるものであります。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

 財務活動の結果使用した資金は、25億６千３百万円（前期比11億６千５百万円減）となりました。主な要因は、連

結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出22億７百万円によるものであります。

 

   （参考） キャッシュ・フロー関連指標の推移

  平成26年３月期 平成27年３月期 平成28年３月期

  自己資本比率（％） 34.0   39.9   41.3  

  時価ベースの自己資本比率（％） 24.5   37.9   30.8  

  キャッシュ・フロー対有利子負債比率（年） 1.9   1.5   1.4  

  インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） 33.2   36.9   60.0  

 

自己資本比率：自己資本／総資産

時価ベースの自己資本比率：株式時価総額／総資産

キャッシュ・フロー対有利子負債比率：有利子負債／キャッシュ・フロー

インタレスト・カバレッジ・レシオ：キャッシュ・フロー／利払い

（注１）いずれも連結ベースの財務数値により計算しています。

（注２）株式時価総額は自己株式を除く発行済株式数をベースに計算しています。

（注３）キャッシュ・フローは、営業キャッシュ・フローを利用しています。

（注４）有利子負債は連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っているすべての負債を対象としてい

ます。
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（3）利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当 

 剰余金の配当につきましては、事業年度毎の損益状況、財務状況、事業展開の計画とその推移及び配当性向等を総

合的に勘案し、安定した配当を行っていくことを基本としております。

 当期の期末配当につきましては、通期業績の状況や財政状況を踏まえ、前回配当予想（平成28年２月３日）の１株

当たり３円を予定しております。（これにより年間の配当は１株当たり６円となります。）

 次期の配当につきましては、当期（96期）予定の１株当たり６円に１円を加え、１株当たり７円（中間配当は１株

当たり３．５円、期末配当は１株当たり３．５円）を予定しております。

 

（4）事業等のリスク 

 最近の有価証券報告書（平成27年６月22日提出）における記載から、新たに顕在化した伝達すべきリスクはありま

せんので記載を省略しております。

 

２．企業集団の状況

 最近の有価証券報告書（平成27年６月22日提出）における「事業系統図（事業の内容）」及び「関係会社の状況」

から重要な変更がないため、開示を省略しております。
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３．経営方針

(1）会社の経営の基本方針

 当社グループは、本年度より『誰からも喜ばれる「提案型企業」になる。変革、創造への飽くなき挑戦で人と社会

に安全、快適を提供する。』を基本理念に掲げ企業活動を推進しております。自らが先駆けとなり様々な場面で積極

的な提案ができる企業になることを目指しております。そのためには自らが変り、新しいものを創造していくことが

必要です。変革と創造に常に挑戦することでお客様や全てのステークホルダーに安全と快適を提供し、グローバルで

社会に貢献することが当社グループの目的であると考えております。 

 

(2）目標とする経営指標

 当社グループは永続的に発展する企業を目指し、世界のお客様に当社グループの存在感を示していきたいと考えて

おります。そのためには新たな基本理念のもと、成長戦略により、2020年度に連結売上高1,680億円の達成と適正な

利益水準の確保を経営目標といたしました。 

 

(3）中長期的な会社の経営戦略

 当社グループは2020年度の目標を達成すべく本年４月に策定した新中期経営計画に沿って事業活動を展開しており

ます。基本方針は、１つ目はグローバルな事業展開と長期安定的な成長の実現により、企業価値を高めること、２つ

目は次世代につなぐ環境変化を見据えた新商品を開発すること、３つ目は経営効率を向上させ、収益の持続的拡大を

図り、収益基盤の強化に努めることであります。また、成長戦略としては、シート事業、ステアリングコラム事業、

パワートレイン事業の各事業において、地域、営業、商品、生産について、戦略を明確にして、具体的なアクション

プランに落とし込み、全従業員がそれぞれの役割を担うことで、成長戦略を確実に実施してまいります。更に、永続

的に発展する企業を目指し、グローバルな業務に対応できる人材の採用、育成についても引き続き取り組んでまいり

ます。 

 

(4）会社の対処すべき課題

 当社グループは、中国、アセアン・インド、北中南米、欧州に海外拠点を有し、年々海外の生産比率が高まってお

ります。自動車市場も、国内生産の縮小・海外生産の拡大の傾向は進んでいくことが予測されます。 

 このような状況下、当社グループは環境変化に柔軟に対応できるようにグローバル経営体制を強化し、コスト競争

力・商品力強化を図りつつ、国内生産拠点の再編及び海外生産拠点の拡大・強化に取り組んでまいります。 

 コスト競争力については、原価企画活動・モノ造り改革を推進し、商品力強化については、営業・開発部門がグロ

ーバルに連携してアクションプランを推進し、お客様のニーズに合った新商品開発に引き続き取り組んでまいりま

す。また、国内各地に点在する開発部署を集約し、迅速な情報共有を進め、製品開発の効率化やスピードアップを目

的にしたテクニカルセンターを鷲津事業所内に建設し本年４月より稼働いたしました。 

 更に、海外生産拠点の拡充・強化として、米州・欧州生産体制の強化、メキシコでの生産本格化対応、中国国内自

動車メーカーへの拡販推進等の取組みを強力に推進してまいります。 

 昨年開催されました東京モーターショーでは、自動車メーカー各社から自動運転システムの展示がされました。今

後は安全、快適性を備えた製品に加え、自動運転システムに対応したコックピットモジュールの開発も不可欠になっ

てまいります。車社会の将来の情報をいち早くキャッチして、そのための開発をスピーディーに行い、次世代商品の

開発を進め、魅力ある製品を世界のお客様に提供して行きたいと考えております。以上の取組みを強力に推進するこ

とにより、世界の生産拠点において他社を凌駕する製品を提供できる企業となり、世界のお客様に当社グループの存

在感を示していきたいと考えております。 

 

４．会計基準の選択に関する基本的な考え方

 当社グループは、資本市場における財務情報の国際的な比較可能性の向上及び、グループ内での会計処理の統一

等を目的として、IFRS適用を検討しております。社内のマニュアルや指針等の整備、その適用時期につきましても

検討を進めております。 
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５．連結財務諸表

（１）連結貸借対照表

    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(平成27年３月31日) 
当連結会計年度 

(平成28年３月31日) 

資産の部    

流動資産    

現金及び預金 11,342 11,038 

受取手形及び売掛金 23,043 21,656 

商品及び製品 2,063 1,895 

仕掛品 2,567 1,807 

原材料及び貯蔵品 4,419 4,343 

繰延税金資産 1,060 956 

その他 1,998 1,670 

貸倒引当金 △163 △94 

流動資産合計 46,332 43,274 

固定資産    

有形固定資産    

建物及び構築物（純額） 7,433 8,831 

機械装置及び運搬具（純額） 10,732 9,348 

土地 5,308 5,202 

建設仮勘定 2,680 3,336 

その他（純額） 1,669 1,697 

有形固定資産合計 27,825 28,417 

無形固定資産    

のれん 168 121 

その他 912 825 

無形固定資産合計 1,081 947 

投資その他の資産    

投資有価証券 2,714 2,591 

長期貸付金 27 25 

繰延税金資産 750 677 

その他 97 125 

投資その他の資産合計 3,590 3,420 

固定資産合計 32,497 32,784 

資産合計 78,829 76,059 
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    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(平成27年３月31日) 
当連結会計年度 

(平成28年３月31日) 

負債の部    

流動負債    

支払手形及び買掛金 15,177 13,650 

短期借入金 7,979 8,214 

未払法人税等 408 653 

製品保証引当金 1,125 864 

役員賞与引当金 35 41 

未払費用 4,163 3,819 

その他 4,278 4,889 

流動負債合計 33,168 32,133 

固定負債    

長期借入金 4,163 3,948 

繰延税金負債 209 231 

役員退職慰労引当金 163 189 

環境対策引当金 68 34 

退職給付に係る負債 1,597 1,900 

その他 458 253 

固定負債合計 6,660 6,557 

負債合計 39,829 38,691 

純資産の部    

株主資本    

資本金 5,985 5,985 

資本剰余金 4,791 3,649 

利益剰余金 17,557 21,058 

自己株式 △42 △42 

株主資本合計 28,292 30,651 

その他の包括利益累計額    

為替換算調整勘定 3,535 1,547 

退職給付に係る調整累計額 △413 △758 

その他の包括利益累計額合計 3,121 788 

非支配株主持分 7,586 5,928 

純資産合計 39,000 37,368 

負債純資産合計 78,829 76,059 
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（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書

（連結損益計算書）

    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 平成26年４月１日 
 至 平成27年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成27年４月１日 
 至 平成28年３月31日) 

売上高 107,054 104,313 

売上原価 87,367 84,814 

売上総利益 19,687 19,499 

販売費及び一般管理費    

荷造運搬費 1,790 1,798 

給料及び賃金 4,680 4,757 

役員賞与引当金繰入額 34 41 

退職給付費用 320 238 

減価償却費 413 471 

研究開発費 1,891 1,814 

その他 3,865 4,228 

販売費及び一般管理費合計 12,996 13,351 

営業利益 6,690 6,147 

営業外収益    

受取利息 153 145 

受取配当金 0 0 

持分法による投資利益 497 664 

為替差益 268 － 

雑収入 256 261 

営業外収益合計 1,176 1,072 

営業外費用    

支払利息 219 154 

為替差損 － 361 

雑損失 115 94 

営業外費用合計 334 609 

経常利益 7,532 6,609 

特別利益    

固定資産売却益 38 3 

特別利益合計 38 3 

特別損失    

固定資産除却損 125 65 

製品保証引当金繰入額 435 165 

環境対策引当金繰入額 34 － 

特別損失合計 594 230 

税金等調整前当期純利益 6,976 6,382 

法人税、住民税及び事業税 1,076 1,464 

法人税等調整額 67 225 

法人税等合計 1,144 1,689 

当期純利益 5,832 4,692 

非支配株主に帰属する当期純利益 894 612 

親会社株主に帰属する当期純利益 4,937 4,079 
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（連結包括利益計算書）

    （単位：百万円） 

 
前連結会計年度 

(自 平成26年４月１日 
 至 平成27年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成27年４月１日 
 至 平成28年３月31日) 

当期純利益 5,832 4,692 

その他の包括利益    

為替換算調整勘定 1,980 △2,613 

退職給付に係る調整額 313 △344 

持分法適用会社に対する持分相当額 283 △259 

その他の包括利益合計 2,577 △3,217 

包括利益 8,409 1,474 

（内訳）    

親会社株主に係る包括利益 6,646 1,705 

非支配株主に係る包括利益 1,763 △230 

 

富士機工㈱(7260) 平成28年３月期 決算短信

- 9 -



（３）連結株主資本等変動計算書

前連結会計年度（自 平成26年４月１日 至 平成27年３月31日）

        (単位：百万円) 

  株主資本 

  資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 

当期首残高 5,985 4,791 12,628 △37 23,368 

会計方針の変更による 
累積的影響額     203   203 

会計方針の変更を反映した 
当期首残高 5,985 4,791 12,832 △37 23,572 

当期変動額           

剰余金の配当     △212   △212 

親会社株主に帰属する 
当期純利益     4,937   4,937 

自己株式の取得       △4 △4 

自己株式の処分   0   0 0 

連結範囲の変動         － 

連結子会社株式の取得 
による持分の増減         － 

株主資本以外の項目の 
当期変動額（純額）         － 

当期変動額合計 － 0 4,724 △4 4,720 

当期末残高 5,985 4,791 17,557 △42 28,292 

 

           

  その他の包括利益累計額 

非支配株主持分 純資産合計 
  為替換算調整勘定 

退職給付に係る 
調整累計額 

その他の包括利益 
累計額合計 

当期首残高 2,139 △727 1,412 6,313 31,094 

会計方針の変更による 
累積的影響額         203 

会計方針の変更を反映した 
当期首残高 

2,139 △727 1,412 6,313 31,298 

当期変動額           

剰余金の配当     －   △212 

親会社株主に帰属する 
当期純利益     －   4,937 

自己株式の取得     －   △4 

自己株式の処分     －   0 

連結範囲の変動     －   － 

連結子会社株式の取得 
による持分の増減     －   － 

株主資本以外の項目の 
当期変動額（純額） 

1,395 313 1,709 1,272 2,981 

当期変動額合計 1,395 313 1,709 1,272 7,702 

当期末残高 3,535 △413 3,121 7,586 39,000 
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当連結会計年度（自 平成27年４月１日 至 平成28年３月31日）

        (単位：百万円) 

  株主資本 

  資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 

当期首残高 5,985 4,791 17,557 △42 28,292 

会計方針の変更による 
累積的影響額         － 

会計方針の変更を反映した 
当期首残高 

5,985 4,791 17,557 △42 28,292 

当期変動額           

剰余金の配当     △424   △424 

親会社株主に帰属する 
当期純利益     4,079   4,079 

自己株式の取得       △0 △0 

自己株式の処分         － 

連結範囲の変動     △154   △154 

連結子会社株式の取得 
による持分の増減   △1,142     △1,142 

株主資本以外の項目の 
当期変動額（純額）         － 

当期変動額合計 - △1,142 3,500 △0 2,358 

当期末残高 5,985 3,649 21,058 △42 30,651 

 

           

  その他の包括利益累計額 

非支配株主持分 純資産合計 
  為替換算調整勘定 退職給付に係る 

調整累計額 
その他の包括利益 

累計額合計 

当期首残高 3,535 △413 3,121 7,586 39,000 

会計方針の変更による 
累積的影響額         － 

会計方針の変更を反映した 
当期首残高 3,535 △413 3,121 7,586 39,000 

当期変動額           

剰余金の配当         △424 

親会社株主に帰属する 
当期純利益         4,079 

自己株式の取得         △0 

自己株式の処分         － 

連結範囲の変動         △154 

連結子会社株式の取得 
による持分の増減       △1,064 △2,207 

株主資本以外の項目の 
当期変動額（純額） △1,988 △344 △2,332 △593 △2,926 

当期変動額合計 △1,988 △344 △2,332 △1,657 △1,632 

当期末残高 1,547 △758 788 5,928 37,368 
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（４）連結キャッシュ・フロー計算書

    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 平成26年４月１日 
 至 平成27年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成27年４月１日 
 至 平成28年３月31日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー    

税金等調整前当期純利益 6,976 6,382 

減価償却費 3,689 3,657 

のれん償却額 48 48 

持分法による投資損益（△は益） △497 △664 

役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） 16 25 

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △0 △135 

貸倒引当金の増減額（△は減少） 11 △62 

製品保証引当金の増減額（△は減少） 340 △231 

受取利息及び受取配当金 △154 △146 

支払利息 219 154 

為替差損益（△は益） △59 39 

固定資産売却損益（△は益） △38 △3 

固定資産除却損 125 65 

売上債権の増減額（△は増加） 1,053 783 

たな卸資産の増減額（△は増加） △2,424 533 

その他の流動資産の増減額（△は増加） 158 273 

仕入債務の増減額（△は減少） 947 △912 

未払費用の増減額（△は減少） △629 △345 

その他の流動負債の増減額（△は減少） 4 175 

未払消費税等の増減額（△は減少） 117 △76 

その他 62 △21 

小計 9,965 9,538 

利息及び配当金の受取額 201 351 

利息の支払額 △220 △142 

法人税等の支払額 △1,788 △1,217 

営業活動によるキャッシュ・フロー 8,157 8,530 

投資活動によるキャッシュ・フロー    

定期預金の預入による支出 △1,767 △1,502 

定期預金の払戻による収入 1,157 1,444 

有形固定資産の取得による支出 △4,748 △5,107 

有形固定資産の売却による収入 321 24 

無形固定資産の取得による支出 △197 △167 

投資有価証券の取得による支出 △240 － 

貸付けによる支出 △16 △6 

貸付金の回収による収入 8 8 

その他 △0 △5 

投資活動によるキャッシュ・フロー △5,483 △5,311 
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    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 平成26年４月１日 
 至 平成27年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成27年４月１日 
 至 平成28年３月31日) 

財務活動によるキャッシュ・フロー    

短期借入金の純増減額（△は減少） △1,517 292 

長期借入れによる収入 1,600 2,400 

長期借入金の返済による支出 △3,105 △2,155 

リース債務の返済による支出 △131 △144 

非支配株主からの払込みによる収入 － 190 

配当金の支払額 △212 △424 

非支配株主への配当金の支払額 △358 △514 

連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得に

よる支出 
－ △2,207 

その他 △4 △0 

財務活動によるキャッシュ・フロー △3,728 △2,563 

現金及び現金同等物に係る換算差額 837 △656 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △217 △0 

現金及び現金同等物の期首残高 9,803 9,585 

新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 － 14 

現金及び現金同等物の期末残高 9,585 9,599 
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（５）連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

 該当事項はありません。

 

（会計方針の変更）

（企業結合に関する会計基準等の適用） 

 「企業結合に関する会計基準」（企業会計基準第21号 平成25年９月13日。以下「企業結合会計基準」とい

う。）、「連結財務諸表に関する会計基準」（企業会計基準第22号 平成25年９月13日。以下「連結会計基準」と

いう。）及び「事業分離等に関する会計基準」（企業会計基準第７号 平成25年９月13日。以下「事業分離等会計

基準」という。）等を当連結会計年度から適用し、支配が継続している場合の子会社に対する当社の持分変動によ

る差額を資本剰余金として計上するとともに、取得関連費用を発生した連結会計年度の費用として計上する方法に

変更しております。また、当連結会計年度の期首以後実施される企業結合については、暫定的な会計処理の確定に

よる取得原価の配分額の見直しを企業結合日の属する連結会計年度の連結財務諸表に反映させる方法に変更してお

ります。加えて、当期純利益等の表示の変更及び少数株主持分から非支配株主持分への表示の変更を行っておりま

す。当該表示の変更を反映させるため、前連結会計年度については、連結財務諸表の組替えを行っております。

 企業結合会計基準等の適用については、企業結合会計基準第58－２項(4）、連結会計基準第44－５項(4）及び事

業分離等会計基準第57－４項(4）に定める経過的な取扱いに従っており、当連結会計年度の期首時点から将来にわ

たって適用しております。

 これによる損益に与える影響は軽微であります。また、当連結会計年度末の資本剰余金が11億４千２百万円減少

しております。

 当連結会計年度の連結キャッシュ・フロー計算書においては、連結範囲の変動を伴わない子会社株式の取得又は

売却に係るキャッシュ・フローについては、「財務活動によるキャッシュ・フロー」の区分に記載し、連結範囲の

変動を伴う子会社株式の取得関連費用もしくは連結範囲の変動を伴わない子会社株式の取得又は売却に関連して生

じた費用に係るキャッシュ・フローは、「営業活動によるキャッシュ・フロー」の区分に記載しております。

 当連結会計年度の連結株主資本等変動計算書の資本剰余金の期末残高は11億４千２百万円減少しております。

 なお、当連結会計年度の１株当たり純資産額は21.55円減少しております。また、１株当たり当期純利益金額及

び潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額に与える影響は軽微であります。 

 

（連結株主資本等変動計算書関係）

前連結会計年度（自 平成26年４月１日 至 平成27年３月31日）

１．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

 
当連結会計年度期
首株式数（千株）

当連結会計年度増
加株式数（千株）

当連結会計年度減
少株式数（千株）

当連結会計年度末
株式数（千株）

発行済株式        

普通株式 53,171 － － 53,171

合計 53,171 － － 53,171

自己株式        

普通株式（注） 128 9 0 137

合計 128 9 0 137

（注）１．普通株式の自己株式の株式数の増加９千株は、単元未満株式の買取りによるものであります。

   ２．普通株式の自己株式の株式数の減少０千株は、単元未満株式の買増請求によるものであります。

 

２．新株予約権及び自己新株予約権に関する事項

該当事項はありません。

 

富士機工㈱(7260) 平成28年３月期 決算短信

- 14 -



３．配当に関する事項 

(1）配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額

(百万円)
配当の原資

１株当たり

配当額

(円)

基準日 効力発生日

平成26年６月20日

定時株主総会
普通株式 212 利益剰余金 4 平成26年３月31日 平成26年６月23日

 

(2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決議 株式の種類
配当金の総額

(百万円)
配当の原資

１株当たり

配当額

(円)

基準日 効力発生日

平成27年６月19日

定時株主総会
普通株式 265 利益剰余金 5 平成27年３月31日 平成27年６月22日

 

当連結会計年度（自 平成27年４月１日 至 平成28年３月31日） 

１．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

 
当連結会計年度期
首株式数（千株）

当連結会計年度増
加株式数（千株）

当連結会計年度減
少株式数（千株）

当連結会計年度末
株式数（千株）

発行済株式        

普通株式 53,171 － － 53,171

合計 53,171 － － 53,171

自己株式        

普通株式（注） 137 0 － 137

合計 137 0 － 137

（注）普通株式の自己株式の株式数の増加０千株は、単元未満株式の買取りによるものであります。

 

２．新株予約権及び自己新株予約権に関する事項 

該当事項はありません。

 

３．配当に関する事項

(1）配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額

(百万円)
配当の原資

１株当たり

配当額

(円)

基準日 効力発生日

平成27年６月19日

定時株主総会
普通株式 265 利益剰余金 5 平成27年３月31日 平成27年６月22日

平成27年10月30日

取締役会
普通株式 159 利益剰余金 3 平成27年９月30日 平成27年12月１日

 

(2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決議 株式の種類
配当金の総額

(百万円)
配当の原資

１株当たり

配当額

(円)

基準日 効力発生日

平成28年６月21日

定時株主総会
普通株式 159 利益剰余金 3 平成28年３月31日 平成28年６月22日
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（セグメント情報等）

ａ．セグメント情報

１．報告セグメントの概要

 当社の報告セグメントは、当社の構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、取締役会が、経営資源の配

分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっているものであります。

 当社は、ステアリングコラム事業及びシート事業並びにパワートレイン事業の３事業本部により構成されていること

から、各事業本部を報告セグメントとしております。

 

 各報告セグメントに属する製品

本 部 製 品 

ステアリングコラム事業 ステアリングコラム、インタミディエイトシャフト 

シート事業 リクライナー、ハイトアジャスター、シートスライド 

パワートレイン事業 

オートマチックトランスミッションシフター、マニュアルトランスミッションシフ

ター、プーリー、ドライブプレート、トラック用ロッカーバルブ、トラック用Ｕボ

ルト、アクセルペダル 

 

２．報告セグメントごとの売上高、利益、資産その他の項目の金額の算定方法

 報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項」における

記載と概ね同一であります。

 報告セグメントの利益は、営業利益ベースの数値であります。

 

３．報告セグメントごとの売上高、利益、資産その他の項目の金額に関する情報

 前連結会計年度（自 平成26年４月１日 至 平成27年３月31日）

          （単位:百万円） 

  報告セグメント 

合計 調整額 

連結財務諸表 

計上額 

(注）  
ステアリング 

コラム事業 
シート事業 

パワートレ 

イン事業 

売上高            

 外部顧客への売上高 61,076 30,087 15,890 107,054 － 107,054 

 セグメント間の内部 

 売上高又は振替高 
－ － － － － － 

計 61,076 30,087 15,890 107,054 － 107,054 

セグメント利益 4,154 270 2,264 6,690 － 6,690 

セグメント資産 40,733 26,084 12,012 78,829 － 78,829 

その他の項目            

減価償却費 2,175 1,138 375 3,689 － 3,689 

持分法適用会社への投資額 2,041 － 266 2,308 － 2,308 

有形固定資産及び無形固定資産 

の増加額 

3,657 1,367 555 5,580 － 5,580 

 (注)報告セグメントの利益の金額の合計額は連結損益計算書計上額(営業利益)と一致しております。
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 当連結会計年度（自 平成27年４月１日 至 平成28年３月31日）

          （単位:百万円） 

  報告セグメント 

合計 調整額 

連結財務諸表 

計上額 

(注）  
ステアリング 

コラム事業 
シート事業 

パワートレ 

イン事業 

売上高            

 外部顧客への売上高 59,492 29,417 15,404 104,313 － 104,313

 セグメント間の内部 

 売上高又は振替高 
－ － － － － －

計 59,492 29,417 15,404 104,313 － 104,313

セグメント利益 3,878 178 2,091 6,147 － 6,147

セグメント資産 40,473 23,552 12,033 76,059 － 76,059

その他の項目            

減価償却費 2,072 1,208 377 3,657 － 3,657

持分法適用会社への投資額 2,183 － 320 2,503 － 2,503

有形固定資産及び無形固定資産 

の増加額 

3,406 2,303 399 6,109 － 6,109

 (注)報告セグメントの利益の金額の合計額は連結損益計算書計上額(営業利益)と一致しております。
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ｂ．関連情報 

所在地別セグメント情報 

 前連結会計年度（自 平成26年４月１日 至 平成27年３月31日）

（単位：百万円）

  日本 米州 欧州 中国
東南 

アジア 
合計 調整額 連結

売上高                

外部顧客への売上高 48,527 19,684 17,755 13,947 7,139 107,054 － 107,054

セグメント間の内部

売上高又は振替高
6,437 100 317 451 256 7,563 △7,563 －

計 54,965 19,785 18,072 14,398 7,396 114,617 △7,563 107,054

営業利益 2,872 416 783 2,362 603 7,037 △346 6,690

（注）１．国又は地域の区分は、地理的近接度によっております。

２．本邦以外の区分に属する主な国又は地域

(１)米州…………米国、ブラジル、メキシコ

(２)欧州…………フランス、スウェーデン、チェコ

(３)中国…………中国

(４)東南アジア…インドネシア、タイ

 

 当連結会計年度（自 平成27年４月１日 至 平成28年３月31日）

（単位：百万円）

  日本 米州 欧州 中国
東南 

アジア 
合計 調整額 連結

売上高                

外部顧客への売上高 43,239 23,401 17,206 13,341 7,124 104,313 － 104,313

セグメント間の内部

売上高又は振替高
8,276 298 333 450 198 9,558 △9,558 －

計 51,515 23,700 17,540 13,791 7,323 113,871 △9,558 104,313

営業利益 2,450 679 826 2,027 295 6,279 △132 6,147 

（注）１．国又は地域の区分は、地理的近接度によっております。

２．本邦以外の区分に属する主な国又は地域

(１)米州…………米国、ブラジル、メキシコ

(２)欧州…………フランス、スウェーデン、チェコ

(３)中国…………中国

(４)東南アジア…インドネシア、タイ
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（１株当たり情報）

 
前連結会計年度

（自  平成26年４月１日
至  平成27年３月31日）

当連結会計年度
（自  平成27年４月１日
至  平成28年３月31日）

１株当たり純資産額 592.35円 592.83円

１株当たり当期純利益金額 93.09円 76.93円

 （注）１．潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

    ２．１株当たり当期純利益金額の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

 
前連結会計年度

(自 平成26年４月１日
至 平成27年３月31日)

当連結会計年度
(自 平成27年４月１日
至 平成28年３月31日)

１株当たり当期純利益金額    

親会社株主に帰属する当期純利益金額

（百万円）
4,937 4,079

普通株主に帰属しない金額（百万円） － －

普通株式に係る親会社株主に帰属する

当期純利益金額（百万円）
4,937 4,079

期中平均株式数（千株） 53,038 53,033

 

（重要な後発事象）

 該当事項はありません。
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６．個別財務諸表

（１）貸借対照表

    (単位：百万円) 

 
前事業年度 

(平成27年３月31日) 
当事業年度 

(平成28年３月31日) 

資産の部    

流動資産    

現金及び預金 3,876 3,900 

受取手形 916 1,066 

売掛金 10,990 9,483 

商品及び製品 778 806 

仕掛品 255 182 

原材料及び貯蔵品 403 411 

未収入金 1,051 760 

短期貸付金 570 1,053 

繰延税金資産 544 455 

その他 183 153 

貸倒引当金 △42 △42 

流動資産合計 19,529 18,231 

固定資産    

有形固定資産    

建物 2,588 4,426 

構築物 271 377 

機械及び装置 3,234 2,745 

車両運搬具 2 0 

工具、器具及び備品 342 336 

土地 4,374 4,384 

リース資産 132 46 

建設仮勘定 1,021 1,003 

有形固定資産合計 11,967 13,320 

無形固定資産    

借地権 187 188 

施設利用権 8 8 

ソフトウエア 405 335 

無形固定資産合計 601 532 

投資その他の資産    

投資有価証券 51 51 

関係会社株式 11,194 13,798 

長期貸付金 94 19 

繰延税金資産 278 134 

その他 23 27 

投資その他の資産合計 11,642 14,031 

固定資産合計 24,210 27,884 

資産合計 43,740 46,115 
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    (単位：百万円) 

 
前事業年度 

(平成27年３月31日) 
当事業年度 

(平成28年３月31日) 

負債の部    

流動負債    

支払手形 728 283 

電子記録債務 4,082 4,401 

買掛金 4,298 4,083 

短期借入金 3,660 3,999 

1年内返済予定の長期借入金 1,746 1,803 

未払金 904 1,007 

未払費用 2,255 2,228 

未払法人税等 43 410 

製品保証引当金 501 190 

役員賞与引当金 35 41 

固定資産購入支払手形 1,403 1,505 

その他 148 63 

流動負債合計 19,808 20,018 

固定負債    

長期借入金 3,065 3,662 

リース債務 42 22 

退職給付引当金 466 235 

役員退職慰労引当金 161 187 

環境対策引当金 68 34 

固定負債合計 3,804 4,142 

負債合計 23,612 24,160 

純資産の部    

株主資本    

資本金 5,985 5,985 

資本剰余金    

資本準備金 4,791 4,791 

その他資本剰余金 0 0 

資本剰余金合計 4,791 4,791 

利益剰余金    

利益準備金 709 709 

その他利益剰余金    

固定資産圧縮積立金 46 42 

別途積立金 5,096 7,596 

繰越利益剰余金 3,540 2,871 

利益剰余金合計 9,391 11,219 

自己株式 △42 △42 

株主資本合計 20,127 21,955 

純資産合計 20,127 21,955 

負債純資産合計 43,740 46,115 
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（２）損益計算書

    (単位：百万円) 

 
前事業年度 

(自 平成26年４月１日 
 至 平成27年３月31日) 

当事業年度 
(自 平成27年４月１日 
 至 平成28年３月31日) 

売上高 51,822 49,101 

売上原価 41,383 38,498 

売上総利益 10,438 10,602 

販売費及び一般管理費 7,719 8,126 

営業利益 2,718 2,476 

営業外収益    

受取利息 3 11 

受取配当金 682 874 

受取賃貸料 71 77 

為替差益 183 － 

その他 45 56 

営業外収益合計 985 1,021 

営業外費用    

支払利息 58 44 

貸与資産原価 96 94 

為替差損 － 246 

その他 71 35 

営業外費用合計 226 421 

経常利益 3,478 3,075 

特別利益    

固定資産売却益 23 － 

投資損失引当金戻入額 24 － 

特別利益合計 48 － 

特別損失    

固定資産除却損 90 53 

製品保証引当金繰入額 391 － 

環境対策引当金繰入額 34 － 

特別損失合計 516 53 

税引前当期純利益 3,009 3,022 

法人税、住民税及び事業税 163 536 

法人税等調整額 128 233 

法人税等合計 291 770 

当期純利益 2,717 2,252 
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（３）株主資本等変動計算書

前事業年度（自 平成26年４月１日 至 平成27年３月31日） 
    (単位：百万円) 

  株主資本 

  

資本金 

資本剰余金 

  資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計 

当期首残高 5,985 4,791 － 4,791 

会計方針の変更に
よる累積的影響額         

会計方針の変更を 
反映した当期首残高 5,985 4,791 － 4,791 

当期変動額         

剰余金の配当         

当期純利益         

自己株式の取得         

自己株式の処分     0 0 

固定資産圧縮 
積立金の取崩         

別途積立金の積立         

当期変動額合計 － － 0 0 

当期末残高 5,985 4,791 0 4,791 

 
          

  株主資本 

純資産合計 

  利益剰余金 

自己株式 株主資本 
合計 

  

利益準備金 

その他利益剰余金 
利益剰余金

合計 
  固定資産 

圧縮積立金 別途積立金 繰越利益 
剰余金 

当期首残高 709 51 2,496 3,425 6,682 △37 17,421 17,421 

会計方針の変更に
よる累積的影響額       203 203   203 203 

会計方針の変更を 
反映した当期首残高 709 51 2,496 3,629 6,886 △37 17,625 17,625 

当期変動額                 

剰余金の配当       △212 △212   △212 △212 

当期純利益       2,717 2,717   2,717 2,717 

自己株式の取得         － △4 △4 △4 

自己株式の処分         － 0 0 0 

固定資産圧縮 
積立金の取崩   △5   5 －   － － 

別途積立金の積立     2,600 △2,600 －   － － 

当期変動額合計 － △5 2,600 △89 2,505 △4 2,501 2,501 

当期末残高 709 46 5,096 3,540 9,391 △42 20,127 20,127 
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当事業年度（自 平成27年４月１日 至 平成28年３月31日） 

    (単位：百万円) 

  株主資本 

  

資本金 

資本剰余金 

  資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計 

当期首残高 5,985 4,791 0 4,791 

会計方針の変更に
よる累積的影響額         

会計方針の変更を 
反映した当期首残高 5,985 4,791 0 4,791 

当期変動額         

剰余金の配当         

当期純利益         

自己株式の取得         

自己株式の処分         

固定資産圧縮 
積立金の取崩         

別途積立金の積立         

当期変動額合計 － － － － 

当期末残高 5,985 4,791 0 4,791 

 

          

  株主資本 

純資産合計 

  利益剰余金 

自己株式 株主資本 
合計 

  

利益準備金 

その他利益剰余金 
利益剰余金

合計 
  固定資産 

圧縮積立金 別途積立金 繰越利益 
剰余金 

当期首残高 709 46 5,096 3,540 9,391 △42 20,127 20,127 

会計方針の変更に
よる累積的影響額         －   － － 

会計方針の変更を 
反映した当期首残高 709 46 5,096 3,540 9,391 △42 20,127 20,127 

当期変動額                 

剰余金の配当       △424 △424   △424 △424 

当期純利益       2,252 2,252   2,252 2,252 

自己株式の取得         － △0 △0 △0 

自己株式の処分         －   － － 

固定資産圧縮 
積立金の取崩   △3   3 －   － － 

別途積立金の積立     2,500 △2,500 －   － － 

当期変動額合計 － △3 2,500 △668 1,828 △0 1,827 1,827 

当期末残高 709 42 7,596 2,871 11,219 △42 21,955 21,955 
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（４）個別財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

 該当事項はありません。

 

（株主資本等変動計算書関係）

前事業年度（自 平成26年４月１日 至 平成27年３月31日）

自己株式の種類及び株式数に関する事項

 
当事業年度期首
株式数（千株）

当事業年度増加
株式数（千株）

当事業年度減少
株式数（千株）

当事業年度末
 株式数（千株）

普通株式（注） 128 9 0 137

合計 128 9 0 137

（注）１．普通株式の自己株式の株式数の増加９千株は、単元未満株式の買取りによるものであります。

   ２．普通株式の自己株式の株式数の減少０千株は、単元未満株式の買増請求によるものであります。

 

当事業年度（自 平成27年４月１日 至 平成28年３月31日） 

自己株式の種類及び株式数に関する事項

 
当事業年度期首
株式数（千株）

当事業年度増加
株式数（千株）

当事業年度減少
株式数（千株）

当事業年度末
 株式数（千株）

普通株式（注） 137 0 － 137

合計 137 0 － 137

（注）普通株式の自己株式の株式数の増加０千株は、単元未満株式の買取りによるものであります。

 

（１株当たり情報）
 

 
前事業年度

（自  平成26年４月１日
至  平成27年３月31日）

当事業年度
（自  平成27年４月１日
至  平成28年３月31日）

１株当たり純資産額 379.52円 413.99円

１株当たり当期純利益金額 51.24円 42.47円

（注）１．潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

   ２．１株当たり当期純利益金額の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

 
前事業年度

(自 平成26年４月１日
至 平成27年３月31日)

当事業年度
(自 平成27年４月１日
至 平成28年３月31日)

１株当たり当期純利益金額    

当期純利益（百万円） 2,717 2,252

普通株主に帰属しない金額（百万円） － －

普通株式に係る当期純利益（百万円） 2,717 2,252

期中平均株式数（千株） 53,038 53,033

 

（重要な後発事象）

  該当事項はありません。

 

富士機工㈱(7260) 平成28年３月期 決算短信

- 25 -



7.その他

役員の異動

平成28年6月21日付予定

①　　代表取締役及び取締役　　(◎印は新任　)

新役職 現役職

　　　　代表取締役社長 　　　代表取締役社長

◎ 　　　　代表取締役副社長 　　　顧　問

　　　　取締役専務執行役員 　　　取締役専務執行役員

　　　　取締役専務執行役員 　　　取締役専務執行役員

　　　　取締役専務執行役員 　　　取締役専務執行役員

　　　　取締役常務執行役員 　　　取締役常務執行役員

◎ 　　　　取締役常務執行役員 　　　常務執行役員

　　　　取締役    (社外) 　　　取締役    (社外)

◎ 　　　　取締役    (社外) -

②　　監査役　　　(◎印は新任)

新役職 現役職

　　　　監査役　　(常勤) 　　　監査役　(常勤)

◎ 　　　　監査役　　(社外) 　　　株式会社ジェイテクト顧問

◎ 　　　　監査役　　(社外)
　　　株式会社タチエス代表取締役会長
　　　最高経営責任者

③　　退任取締役

新役職 現役職

　　　　顧　問 　　　代表取締役副社長

　　　　相談役 　　　取締役相談役

　　　　顧　問 　　　取締役専務執行役員

④　　退任監査役
新役職 現役職

ー 　　　監査役　　(社外)

ー 　　　監査役　　(社外)

西　村　　悟

北　川　忠　明

栂　野　憲　夫

桑　木　　肇

中　西　眞　三

氏名

伊　月　憲　康

氏名

村　瀬　昇　也

岩　石　　徹

杉　本　尚　康

髙　栁　守　孝

田　口　裕　史

氏名

髙　橋　　昇

久　田　修　義

氏名

山　田　隆　哉

齊　藤　　潔

青　澤　重　高
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⑤　　執行役員　　(◎印は新任　　○印は昇任または変更)

新役職 現役職

　　　　常務執行役員 　　　常務執行役員

　　　　常務執行役員 　　　常務執行役員

　　　　常務執行役員 　　　常務執行役員

　　　　常務執行役員 　　　常務執行役員

○ 　　　　常務執行役員 　　　執行役員

○ 　　　　常務執行役員 　　　執行役員

○ 　　　　常務執行役員 　　　執行役員

　　　　執行役員 　　　執行役員

　　　　執行役員 　　　執行役員

◎ 　　　　執行役員 　　 　Fuji Autotech (Thailand)Co.,Ltd社長

◎ 　　　　執行役員  　　 　協富光洋（厦門）機械工業有限公司総経理

◎ 　　　　執行役員 　　　生産統括本部生産管理部部長

◎ 　　　　執行役員 　　　顧　問

⑥　　退任執行役員　

氏名 新役職 現役職

　　　　参   与 　　　　常務執行役員

　　　　技   監 　　　　執行役員

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上

佐　藤　之　戸　史

松　永　秀　一

岩　橋　徳　雄

上　坂　浩　祥

加　藤　高　次

牧　野　康　彦

氏名

石　川　  毅

池 ヶ 谷　勲

小　楠　悦　孝

浦　田　信　二

角　道　弘　好

井　川　秀　秋

山　本　豊　文

鈴　木　　剛

高　橋　直　樹
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