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１．経営成績・財政状態に関する分析

(1) 経営成績に関する分析

①当期の経営成績

 当連結会計年度におけるわが国経済は、円安による企業収益の改善を背景に、設備投資は緩やかな回復がみられ

たものの、個人消費については、物価上昇率の低下による実質所得の押し上げが続いた反面、名目賃金の伸び悩み

や消費者マインドの悪化などから低調な動きが続き、全体として、景気は横ばいで推移いたしました。 

 一方、米国経済は雇用情勢や個人消費が底堅く好調を持続し、欧州経済も緩やかな回復が続いたものの、新興国

経済の成長鈍化の影響による景気減速懸念から、先行きの見通しは不透明な状況が続きました。 

 当社グループが属するエレクトロニクス業界は、スマートフォン、タブレット端末の成長は鈍化しております

が、自動車電装市場の拡大は続いており、また、ウエアラブル機器、ＩｏＴ製品や医療機器向け等の新たな市場は

着実に伸びつつあり、今後の成長が見込まれています。 

 このような環境の中、今年度は、基本方針を「新製品開発・新市場創出を通じて、持続的な利益ある成長を目指

す。」とし、運営方針である「１．コネクタ・ハーネス・ラックの３事業を継続する。２．工業・車載・遊技・画

像・医療機器を注力市場とする。３．全売上高の30％以上を新製品売上高で構成する。４．海外子会社の機能強化

を図りアジア市場の開拓を促進する。」を推し進め、確実な成長の実現に向けた活動に努めてまいりました。 

 以上の結果、当連結会計年度の売上高は92億15百万円（前連結会計年度比6.2％減少）となりました。

 利益面につきましては、経常利益８億41百万円（同24.6％減少）、親会社株主に帰属する当期純利益５億28百万

円（同33.6％減少）となりました。

 品目別の業績を示すと、次のとおりであります。なお、当社グループは、単一セグメントに属するコネクタ、ラ

ック、ソケット等の製造・販売を行っているため、品目別の業績を示しております。

 

〈製品別の状況〉

 コネクタの売上高は、画像機器市場、遊技機器市場向けは増加しましたが、工業機器市場向け等が減少したこと

により78億48百万円（前連結会計年度比4.1％減少）となりました。 

 ラックの売上高は、医療機器市場向けは増加しましたが、工業機器市場向け等が減少したことにより９億37百万

円（同9.0％減少）となりました。

 ソケットの売上高は、遊技機器市場向け等が減少したことにより３億10百万円（同33.2％減少）となりました。

 その他の売上高は１億19百万円（同19.1％減少）となりました。

 

 ・品目別受注実績 （単位：百万円）
 

 

前連結会計年度
（自 平成26年４月１日
至 平成27年３月31日）

当連結会計年度
（自 平成27年４月１日
至 平成28年３月31日）

比較増減

金額 金額 金額
前年同期比 
（％）

コネクタ 8,314 7,721 △592 △7.1

ラック 1,076 962 △114 △10.6

ソケット 458 301 △157 △34.3

その他 123 123 0 △0.4

計 9,973 9,108 △864 △8.7
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 ・品目別売上実績 （単位：百万円）
 

 

前連結会計年度
（自 平成26年４月１日
至 平成27年３月31日）

当連結会計年度
（自 平成27年４月１日
至 平成28年３月31日）

比較増減

金額 金額 金額
前年同期比 
（％）

コネクタ 8,182 7,848 △334 △4.1

ラック 1,030 937 △93 △9.0

ソケット 465 310 △154 △33.2

その他 147 119 △28 △19.1

計 9,825 9,215 △609 △6.2 

 

②次期の見通し

 エレクトロニクス業界は、スマートフォン・タブレット端末市場の成長は鈍化することが見込まれるものの、自

動車電装市場は引き続き需要拡大が見込まれ、ウエラブル機器、ＩｏＴ製品・医療機器向け等の新たな市場も着実

な成長が見込まれます。

 このような状況の中、当社グループは「コネクタ・ハーネス・ラックの３事業を継続する」「新製品売上高を倍

増させる開拓開発活動を行う」「海外市場を強化する」「工業・車載・遊技・画像・医療機器市場を注力市場とす

る」の活動方針の下、顧客開拓活動の質・量を上げ、商談発掘、商談成約を倍増させ、市場活動の中で付加価値製

品の開発を行う活動を展開するとともに、生産性の向上を図り、収益力を高めることに努めてまいります。

 次期の業績見通しは、売上高95億円、営業利益７億30百万円、経常利益７億40百万円、親会社株主に帰属する当

期純利益４億70百万円を見込んでおります。

(2) 財政状態に関する分析

①資産、負債及び純資産の状況

 当連結会計年度末における総資産額は、前連結会計年度末に比べ８億３百万円減少し、135億96百万円となりま

した。これは、電子記録債権の増加額２億16百万円があったものの、受取手形及び売掛金の減少額６億94百万円、

投資有価証券の減少額１億78百万円並びに建物及び構築物の減少額１億44百万円があったこと等によるものであり

ます。

 負債につきましては、前連結会計年度末に比べ８億49百万円減少し、30億90百万円となりました。これは、支払

手形及び買掛金の減少額３億82百万円、未払法人税等の減少額２億92百万円並びに長期借入金（1年内返済予定の

長期借入金を含む）の減少額１億64百万円があったこと等によるものであります。

 純資産につきましては、前連結会計年度末に比べ46百万円増加し、105億５百万円となりました。これは、その

他有価証券評価差額金の減少額１億27百万円があったものの、利益剰余金の増加額２億38百万円があったこと等に

よるものであります。

②キャッシュフローの状況

 当連結会計年度末における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）は、前連結会計年度末に比べ12百万円

減少（前連結会計年度は８億73百万円の増加）し、31億75百万円となりました。

（営業活動によるキャッシュフロー）

 当連結会計年度における営業活動の結果得られた資金は、11億52百万円（前連結会計年度は18億58百万円の獲

得）となりました。これは、法人税等の支払額５億48百万円及び仕入債務の減少額３億65百万円があったものの、

税金等調整前当期純利益８億27百万円の計上、減価償却費７億29百万円の計上並びに売上債権の減少額４億60百万

円があったこと等によるものであります。

（投資活動によるキャッシュフロー）

 当連結会計年度における投資活動の結果使用した資金は、６億89百万円（前連結会計年度は５億98百万円の使

用）となりました。これは、有形固定資産の取得による支出５億80百万円及び保険積立金の積立による支出１億６

百万円があったこと等によるものであります。

（財務活動によるキャッシュフロー）

 当連結会計年度における財務活動の結果使用した資金は、４億52百万円（前連結会計年度は４億19百万円の使

用）となりました。これは、社債の発行による収入２億44百万円があったものの、配当金の支払額２億91百万円、

社債の償還による支出２億40百万円並びに長期借入金の返済による支出１億64百万円があったこと等によるもので

あります。
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（参考）キャッシュ・フロー関連指標の推移 

  平成25年３月期 平成26年３月期 平成27年３月期 平成28年３月期

自己資本比率（％） 71.9 73.5 72.6 77.3

時価ベースの自己資本比率（％） 36.4 35.2 43.8 36.9

キャッシュ・フロー対有利子負債比率

（年）
0.7 0.8 0.5 0.7

インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） 202.2 117.1 154.4 124.8

（注）自己資本比率：自己資本／総資産 

 時価ベースの自己資本比率：株式時価総額／総資産 

 キャッシュ・フロー対有利子負債比率：有利子負債／営業キャッシュ・フロー 

 インスタント・カバレッジ・レシオ：営業キャッシュ・フロー／利払い

１．いずれも連結ベースの財務数値により計算しております。 

２．株式時価総額は、自己株式を除く連結会計年度末発行済株式数をベースに計算しております。

３．営業キャッシュ・フローは連結キャッシュ・フロー計算書の営業活動によるキャッシュ・フローを使用し

ております。有利子負債は、連結貸借対照表に計上されている負債のうち、利子を支払っている全ての負債

を対象としております。また、利払いについては、連結キャッシュ・フロー計算書の利息の支払額を使用し

ております。

 

(3) 利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当

当社の利益配分の基本方針は、株主の皆様への利益還元を重視し安定的な配当の維持に努めることに加え、連結業

績に応じた配当を行うことを基本とし、連結配当性向は40％以上を目標といたします。 

内部留保につきましては、事業拡大・競争力強化に向けた新製品・新技術開発ならびに中長期の設備投資等の原資

として活用し、持続的な成長と企業価値の向上ならびに株主価値の増大に努めてまいります。 

なお、配当方針につきましては、本日公表の「配当方針の変更に関するお知らせ」のとおり変更しております。

上記の方針に基づき、当期の期末配当金は８円とし、平成27年12月に実施した中間配当金１株当たり７円とあわせ

て、年間配当金は１株当たり15円となりました。 

 また、次期の配当につきましては、１株当たり15円を予定しております。
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２．企業集団の状況

当社グループは、当社(ケル株式会社)、旺昌電子股份有限公司、及び科陸電子貿易（上海）有限公司により構成さ

れており、主に産業用コネクタの製造・販売を行っております。 

 当社グループの事業系統図は次のとおりであります。

 

 

 

 （注） 旺昌電子股份有限公司、科陸電子貿易（上海）有限公司は連結子会社であります。

 

 

 

３．経営方針

(1) 会社の経営の基本方針

 当社グループは創業以来、高品質の小型コネクタをエレクトロニクス市場に提供することを基本として運営してま

いりました。

 コネクタの専門メーカーとして、常に最先端の接続技術（コネクション・テクノロジー）を追い求め、益々、高密

度、高速化する産業用機器に対応し、市場ニーズを先取りした製品を開発し、市場に供給し続けることを最優先課題

として取り組んでいく所存であります。

 

(2) 目標とする経営指標

 当社グループは、新製品開発投資の継続と配当原資を確保するため、自己資本利益率（ＲＯＥ）8.0％以上を経営

指標としております。

 

(3) 中長期的な会社の経営戦略及び会社の対処すべき課題

 当社グループは、電子応用機器の小型、軽量、高機能化ニーズに対応する製品を市場に供給するために以下の戦略

に取り組んでおります。

①電子応用機器の小型化・高機能化に対応した一層の狭小化と高速伝送の要請に応えるための研究開発を充実させ

てまいります。また、環境問題に配慮した技術開発に積極的に取り組んでまいります。

②生産性の向上を図り固定費の低減を促進すると同時に、材料費を始めとする変動費についても一層の削減を進め

てまいります。

③経営全般に亘り、合理化・効率化を促進してまいります。
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４．会計基準の選択に関する基本的な考え方

 当社グループは、国内の同業他社との比較可能性を確保するため、会計基準につきましては日本基準を適用しており

ます。
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５．連結財務諸表

（１）連結貸借対照表
 

    (単位：千円) 

  前連結会計年度 
(平成27年３月31日) 

当連結会計年度 
(平成28年３月31日) 

資産の部    

流動資産    

現金及び預金 3,187,539 3,175,423 

受取手形及び売掛金 3,000,020 2,305,531 

電子記録債権 380,734 596,885 

商品及び製品 584,035 520,195 

仕掛品 30,208 41,994 

原材料及び貯蔵品 515,067 484,673 

繰延税金資産 110,340 71,815 

その他 330,068 339,929 

貸倒引当金 △3,367 △2,890 

流動資産合計 8,134,649 7,533,556 

固定資産    

有形固定資産    

建物及び構築物 4,654,574 4,663,967 

減価償却累計額 △2,630,684 △2,784,530 

建物及び構築物（純額） 2,023,889 1,879,436 

機械装置及び運搬具 5,961,522 6,105,529 

減価償却累計額 △4,642,397 △4,824,411 

機械装置及び運搬具（純額） 1,319,125 1,281,117 

工具、器具及び備品 5,880,484 6,077,768 

減価償却累計額 △5,674,027 △5,814,768 

工具、器具及び備品（純額） 206,457 262,999 

土地 1,171,754 1,171,754 

有形固定資産合計 4,721,226 4,595,308 

無形固定資産 68,823 94,155 

投資その他の資産    

投資有価証券 740,490 562,425 

繰延税金資産 － 5,181 

その他 735,585 806,241 

投資その他の資産合計 1,476,075 1,373,848 

固定資産合計 6,266,126 6,063,312 

資産合計 14,400,775 13,596,868 
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    (単位：千円) 

 
前連結会計年度 

(平成27年３月31日) 
当連結会計年度 

(平成28年３月31日) 

負債の部    

流動負債    

支払手形及び買掛金 1,564,228 1,181,531 

短期借入金 150,000 150,000 

1年内償還予定の社債 240,000 40,000 

1年内返済予定の長期借入金 164,000 328,000 

未払法人税等 357,196 64,634 

賞与引当金 200,466 175,123 

役員賞与引当金 40,000 30,000 

その他 436,477 429,465 

流動負債合計 3,152,369 2,398,754 

固定負債    

社債 － 210,000 

長期借入金 388,000 60,000 

退職給付に係る負債 353,298 415,767 

繰延税金負債 38,533 － 

その他 8,691 6,406 

固定負債合計 788,524 692,174 

負債合計 3,940,893 3,090,928 

純資産の部    

株主資本    

資本金 1,617,000 1,617,000 

資本剰余金 1,440,058 1,440,058 

利益剰余金 7,365,238 7,603,344 

自己株式 △244,389 △246,105 

株主資本合計 10,177,907 10,414,297 

その他の包括利益累計額    

その他有価証券評価差額金 242,904 115,063 

為替換算調整勘定 65,243 32,326 

退職給付に係る調整累計額 △26,172 △55,747 

その他の包括利益累計額合計 281,974 91,642 

純資産合計 10,459,881 10,505,940 

負債純資産合計 14,400,775 13,596,868 
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（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書

（連結損益計算書）
 

    (単位：千円) 

 
前連結会計年度 

(自 平成26年４月１日 
 至 平成27年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成27年４月１日 
 至 平成28年３月31日) 

売上高 9,825,692 9,215,926 

売上原価 7,078,686 6,802,077 

売上総利益 2,747,006 2,413,848 

販売費及び一般管理費 1,631,651 1,624,842 

営業利益 1,115,354 789,006 

営業外収益    

受取利息 1,315 1,593 

受取配当金 16,087 18,452 

保険返戻金 19,909 － 

為替差益 － 33,750 

雑収入 20,734 17,883 

営業外収益合計 58,047 71,680 

営業外費用    

支払利息 11,734 8,838 

社債発行費 － 5,095 

為替差損 45,732 － 

その他 531 5,383 

営業外費用合計 57,998 19,318 

経常利益 1,115,403 841,368 

特別利益    

固定資産売却益 1,215 － 

ゴルフ会員権売却益 1,300 － 

助成金収入 171,813 － 

特別利益合計 174,328 － 

特別損失    

固定資産除却損 6,070 8,134 

減損損失 6,770 5,600 

特別損失合計 12,841 13,734 

税金等調整前当期純利益 1,276,890 827,633 

法人税、住民税及び事業税 477,392 240,809 

法人税等調整額 2,485 57,965 

法人税等合計 479,878 298,775 

当期純利益 797,012 528,857 

親会社株主に帰属する当期純利益 797,012 528,857 
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（連結包括利益計算書）
 

    （単位：千円） 

 
前連結会計年度 

(自 平成26年４月１日 
 至 平成27年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成27年４月１日 
 至 平成28年３月31日) 

当期純利益 797,012 528,857 

その他の包括利益    

その他有価証券評価差額金 121,364 △127,840 

為替換算調整勘定 43,983 △32,916 

退職給付に係る調整額 6,783 △29,574 

その他の包括利益合計 172,131 △190,331 

包括利益 969,143 338,526 

（内訳）    

親会社株主に係る包括利益 969,143 338,526 

非支配株主に係る包括利益 － － 
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（３）連結株主資本等変動計算書

前連結会計年度（自 平成26年４月１日 至 平成27年３月31日）

        (単位：千円) 

  株主資本 

  資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 

当期首残高 1,617,000 1,440,058 6,742,708 △243,615 9,556,150 

当期変動額           

剰余金の配当     △116,323   △116,323 

剰余金の配当（中間配当）     △58,158   △58,158 

親会社株主に帰属する当期
純利益     797,012   797,012 

自己株式の取得       △773 △773 

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）           

当期変動額合計 － － 622,530 △773 621,756 

当期末残高 1,617,000 1,440,058 7,365,238 △244,389 10,177,907 

 

           

  その他の包括利益累計額 

純資産合計 
  

その他有価証券評価
差額金 為替換算調整勘定 

退職給付に係る調整
累計額 

その他の包括利益累
計額合計 

当期首残高 121,539 21,259 △32,955 109,843 9,665,994 

当期変動額           

剰余金の配当         △116,323 

剰余金の配当（中間配当）         △58,158 

親会社株主に帰属する当期
純利益         797,012 

自己株式の取得         △773 

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額） 

121,364 43,983 6,783 172,131 172,131 

当期変動額合計 121,364 43,983 6,783 172,131 793,887 

当期末残高 242,904 65,243 △26,172 281,974 10,459,881 
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当連結会計年度（自 平成27年４月１日 至 平成28年３月31日）

        (単位：千円) 

  株主資本 

  資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 

当期首残高 1,617,000 1,440,058 7,365,238 △244,389 10,177,907 

当期変動額           

剰余金の配当     △188,998   △188,998 

剰余金の配当（中間配当）     △101,753   △101,753 

親会社株主に帰属する当期
純利益     528,857   528,857 

自己株式の取得       △1,715 △1,715 

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）           

当期変動額合計 － － 238,106 △1,715 236,390 

当期末残高 1,617,000 1,440,058 7,603,344 △246,105 10,414,297 

 

           

  その他の包括利益累計額 

純資産合計 
  

その他有価証券評価
差額金 

為替換算調整勘定 
退職給付に係る調整
累計額 

その他の包括利益累
計額合計 

当期首残高 242,904 65,243 △26,172 281,974 10,459,881 

当期変動額           

剰余金の配当         △188,998 

剰余金の配当（中間配当）         △101,753 

親会社株主に帰属する当期
純利益         528,857 

自己株式の取得         △1,715 

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額） 

△127,840 △32,916 △29,574 △190,331 △190,331 

当期変動額合計 △127,840 △32,916 △29,574 △190,331 46,058 

当期末残高 115,063 32,326 △55,747 91,642 10,505,940 
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（４）連結キャッシュ・フロー計算書
 

    (単位：千円) 

 
前連結会計年度 

(自 平成26年４月１日 
 至 平成27年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成27年４月１日 
 至 平成28年３月31日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー    

税金等調整前当期純利益 1,276,890 827,633 

減価償却費 746,440 729,307 

減損損失 6,770 5,600 

貸倒引当金の増減額（△は減少） 87 △476 

賞与引当金の増減額（△は減少） 21,638 △25,003 

役員賞与引当金の増減額（△は減少） 10,000 △10,000 

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 14,120 62,468 

受取利息及び受取配当金 △17,403 △20,046 

支払利息 11,734 8,838 

社債発行費 － 5,095 

為替差損益（△は益） △761 329 

固定資産売却損益（△は益） △1,215 － 

固定資産除却損 6,070 8,134 

助成金収入 △171,813 － 

ゴルフ会員権売却損益（△は益） △1,300 － 

売上債権の増減額（△は増加） △79,425 460,626 

たな卸資産の増減額（△は増加） △138,212 75,958 

仕入債務の増減額（△は減少） 195,975 △365,488 

その他の資産の増減額（△は増加） 31,668 △3,153 

その他の負債の増減額（△は減少） 44,002 △49,728 

その他 △7,351 △29,574 

小計 1,947,916 1,680,521 

利息及び配当金の受取額 17,532 20,045 

利息の支払額 △12,033 △9,231 

助成金の受取額 171,813 － 

法人税等の支払額 △269,497 △548,203 

法人税等の還付額 2,744 8,913 

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,858,474 1,152,045 

投資活動によるキャッシュ・フロー    

有形固定資産の取得による支出 △659,214 △580,110 

有形固定資産の売却による収入 3,600 － 

投資有価証券の取得による支出 △598 △869 

貸付金の回収による収入 2,568 2,440 

保険積立金の積立による支出 △253,602 △106,947 

保険積立金の払戻による収入 322,925 30,602 

その他 △14,217 △35,012 

投資活動によるキャッシュ・フロー △598,539 △689,896 

財務活動によるキャッシュ・フロー    

長期借入金の返済による支出 △164,000 △164,000 

社債の発行による収入 － 244,904 

社債の償還による支出 △80,000 △240,000 

自己株式の取得による支出 △773 △1,715 

配当金の支払額 △175,128 △291,247 

財務活動によるキャッシュ・フロー △419,902 △452,058 

現金及び現金同等物に係る換算差額 33,290 △22,206 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 873,322 △12,116 

現金及び現金同等物の期首残高 2,314,216 3,187,539 

現金及び現金同等物の期末残高 3,187,539 3,175,423 
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（５）連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

 該当事項はありません。

 

（会計方針の変更）

 「企業結合に関する会計基準」（企業会計基準第21号 平成25年９月13日）、「連結財務諸表に関する会計基準」

（企業会計基準第22号 平成25年９月13日）及び「事業分離等に関する会計基準」（企業会計基準第７号 平成25年

９月13日）等を当連結会計年度から適用し、当期純利益等の表示の変更及び少数株主持分から非支配株主持分への表

示の変更を行っております。当該表示の変更を反映させるため、前連結会計年度については、連結財務諸表の組替え

を行っております。

 

（セグメント情報等）

【セグメント情報】

前連結会計年度（自  平成26年４月１日  至  平成27年３月31日）及び当連結会計年度（自  平成27年４月１

日  至  平成28年３月31日）

   当社グループは、単一セグメントに属するコネクタ、ラック、ソケット等の製造・販売を行っているため、

記載を省略しております。

 

 

（１株当たり情報）

項目
前連結会計年度

（自 平成26年４月１日
至 平成27年３月31日）

当連結会計年度
（自 平成27年４月１日
至 平成28年３月31日）

１株当たり純資産額       719円  46銭       722円  82銭

１株当たり当期純利益      54円  81銭      36円  38銭

（注）１．潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

   ２．１株当たり純資産額の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

項目
前連結会計年度

（平成27年３月31日）
当連結会計年度

（平成28年３月31日）

連結貸借対照表の純資産の部の合計額

（千円）
10,459,881 10,505,940

普通株式に係る純資産額（千円） 10,459,881 10,505,940

普通株式の発行済株式数（株） 15,486,000 15,486,000

普通株式の自己株式数（株） 947,644 951,498

１株当たり純資産額の算定に用いられた

普通株式の数（株）
14,538,356 14,534,502

   ３．１株当たり当期純利益の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

項目
前連結会計年度

（自 平成26年４月１日
至 平成27年３月31日）

当連結会計年度
（自 平成27年４月１日
至 平成28年３月31日）

１株当たり当期純利益    

親会社株主に帰属する当期純利益（千円） 797,012 528,857

普通株主に帰属しない金額（千円） － －

普通株式に係る親会社株主に帰属する

当期純利益（千円）
797,012 528,857

普通株式の期中平均株式数（株） 14,539,628 14,536,183

 

（重要な後発事象）

   該当事項はありません。
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６．その他

   役員の異動

 役員の異動につきましては、本日公表の「取締役（監査等委員であるものを除く。）の候補者選任に関するお知

らせ」をご参照下さい。
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