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１．平成27年12月期第３四半期の連結業績（平成27年１月１日～平成27年９月30日） 

（１）連結経営成績（累計） （％表示は、対前年同四半期増減率）
 

  売上収益 営業利益 税引前利益 四半期利益 
親会社の 

所有者に帰属する 
四半期利益 

四半期包括利益 
合計額 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

27年12月期第３四半期 264,460 3.6 21,837 34.0 19,506 54.3 12,014 71.2 12,002 71.3 10,857 53.8 

26年12月期第３四半期 255,289 2.0 16,295 △13.0 12,644 29.2 7,019 20.3 7,008 20.3 7,061 18.5 

 

  
基本的１株当たり 

四半期利益 
希薄化後１株当たり 

四半期利益 

  円 銭 円 銭 

27年12月期第３四半期 61.80 61.15 

26年12月期第３四半期 36.87 36.82 

（参考）EBITDA      27年12月期第３四半期 31,918百万円（ 23.3％）26年12月期第３四半期 25,882百万円（ △8.4％） 
調整後EBITDA   27年12月期第３四半期 34,894百万円（  8.0％）26年12月期第３四半期 32,309百万円（   5.3％） 
調整後四半期利益 27年12月期第３四半期 12,916百万円（ 24.0％）26年12月期第３四半期 10,412百万円（  20.4％） 

（注１）当社は、経営上の重要な指標としてEBITDA、調整後EBITDA及び調整後四半期利益を用いております。なお、各指標につきましては後述の「※  業績予想の適切な利用に関

する説明、その他特記事項（３）～（５）」をご覧下さい。 
（注２）当社は、平成26年８月４日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を実施しております。基本的１株当たり四半期利益及び希薄化後１株当たり四半期利益につきま

しては、前連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して算定しております。 
 
（２）連結財政状態 

  資産合計 資本合計 親会社の所有者に 
帰属する持分 

親会社所有者 
帰属持分比率 

  百万円 百万円 百万円 ％ 

27年12月期第３四半期 305,290 100,043 99,968 32.7 

26年12月期 312,155 93,757 93,691 30.0 

 

２．配当の状況 

  
年間配当金 

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計 

  円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 

26年12月期 － 0.00 － 13.52 － 

27年12月期 － 11.80 －     

27年12月期（予想）       18.20 30.00 
（注１）直近に公表されている配当予想からの修正の有無：無 
（注２）当社は、平成26年８月４日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を実施しております。平成26年12月期の期末配当金並びに平成27年12月期における第２四半期末

の配当金及び平成27年12月期（予想）の期末配当金につきましては、当該株式分割を実施した影響を考慮した金額を記載しております。 
 

３．平成27年12月期の連結業績予想（平成27年１月１日～平成27年12月31日） 

  （％表示は、対前期増減率）
 

  売上収益 営業利益 税引前利益 親会社の所有者に 
帰属する当期利益 

基本的１株当たり 
当期利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 

通期 349,500 2.8 26,600 22.9 23,300 39.0 14,190 49.9 73.07 
（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無：無 
（参考）EBITDA     27年12月期通期（予想）40,900百万円（ 17.6％） 

調整後EBITDA  27年12月期通期（予想）42,800百万円（  1.4％） 
調整後当期利益 27年12月期通期（予想）14,700百万円（ 11.6％） 

  



※  注記事項 

（１）当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）：無 

新規  －社  （社名     －）、除外  －社  （社名     －） 

 

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更 

①  IFRSにより要求される会計方針の変更    ：有 

②  ①以外の会計方針の変更                ：有 

③  会計上の見積りの変更                  ：有 

 

（３）発行済株式数（普通株式） 

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 27年12月期３Ｑ 194,247,500 株 26年12月期 194,208,700 株 

②  期末自己株式数 27年12月期３Ｑ － 株 26年12月期 － 株 

③  期中平均株式数（四半期累計） 27年12月期３Ｑ 194,208,984 株 26年12月期３Ｑ 190,070,700 株 

（注）当社は、平成26年８月４日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を実施しております。これに伴

い、前連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して株式数を算定しております。 

 
 

※  四半期レビュー手続の実施状況に関する表示 

 この四半期決算短信は、金融商品取引法に基づく四半期レビュー手続の対象外でありますが、この四半期決算短信の

開示時点において、金融商品取引法に基づく要約四半期連結財務諸表のレビュー手続が終了しております。 

 

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

（１）当社グループは、国際会計基準を適用しております。 

（２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると

判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の

業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる仮定及び業績予想のご利用に

あたっての注意事項等につきましては、添付資料４ページ「１．当四半期決算に関する定性的情報（３）連結業

績予想などの将来予測情報に関する説明」をご覧下さい。 

（３）EBITDA、調整後EBITDA及び調整後当期利益（調整後四半期利益）につきましては、添付資料２ページ「１．当四

半期決算に関する定性的情報（１）経営成績に関する説明」をご覧下さい。 

（４）EBITDA、調整後EBITDA及び調整後当期利益（調整後四半期利益）は国際会計基準により規定された指標ではな

く、当社グループが、投資家にとって当社グループの業績を評価するために有用であると考える財務指標であり

ます。当該財務指標は、非現金支出項目及びBCPLマネジメント契約に基づくアドバイザリー報酬（定期報酬含

む）や上場及び売出関連費用並びに適格上場に伴う会計上の見積変更額等の非経常的な費用項目（通常の営業活

動の結果を示していると考えられない項目、あるいは競合他社に対する当社グループの業績を適切に示さない項

目）の影響を除外しております。 

（５）当社グループにおけるEBITDA、調整後EBITDA及び調整後当期利益（調整後四半期利益）は、競合他社の同指標あ

るいは類似の指標とは算定方法が異なる可能性があるために、他社における指標とは比較可能でない場合があ

り、その結果、有用性が減少する可能性があります。 
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１．当四半期決算に関する定性的情報

（１）経営成績に関する説明

当第３四半期連結累計期間においても、引き続き、グループ経営理念「価値ある豊かさの創造」の具現化を目指

し、一人ひとりのお客様の生活がより豊かになり、より快適に過ごしていただけるような地域に根差した店舗作り

を推進いたしました。

当社は成長戦略として１）安定かつ継続した売上成長の実現（既存店の収益力強化、新規出店）と２）事業運営

の更なる最適化を通じた利益率向上を掲げております。当第３四半期連結累計期間での同戦略の進捗は下記のとお

りになっております。

１）安定かつ継続した売上成長の実現

・グループ合計で221店舗のリモデル（店舗内外装の刷新）を行い、時代にあったデザインを追求することで、

居心地の良さを向上させ来店動機となる機会を創出しました。

・グループ内で104店舗のブランド転換を行い、出店地域の状況変化に応じて、よりお客様のニーズに対応した

ブランド展開を行いました。

・お客様のブランドごと利用機会に基づき、当社の垂直統合プラットフォーム（注１）を活用して、お客様が

望む商品を、安全でうれしい価格で提供いたしました。特に旬や話題性の高い食材を積極的に活用し、フォア

グラや産地にこだわった国産鰻フェア等を導入して高客単価帯のお客様に、より高品質な商品を提供するとと

もに、ゲームやアニメで大人気の妖怪ウォッチ限定グッズがもらえる「妖怪ラッキーセットキャンペーン」を

開催し、お子様連れのお客様により魅力的な商品を提供しました。お客様に密接したコミュニケーションを図

るためにガストに導入したモバイルアプリの累積ダウンロード数が450万回を超えました。また、当社のお客様

のT-Card使用率はT-Point制導入ブランド内で63％を超え、当社での様々なデータ分析のベースとなっていま

す。

・対前年同期比5.9％のデリバリー事業（宅配）の売上高成長を実現し、高齢者社会や女性の社会進出など、新

しい利用動機に柔軟に対応しました。

・主に都市部駅前立地・ショッピングセンターを中心に26店舗（ガスト10店舗、ジョナサン３店舗、バーミヤ

ン２店舗、夢庵３店舗を含む）の新規出店を行いました。

・また、新業態開発として当グループで今後の成長を期待するエリアである駅前立地の新業態として、“気軽

に味わえる日常的な和食“をコンセプトにした「ゆめあん食堂」を９月25日にオープンしました。

 これらの施策を通じてお客様満足度の向上を目指した結果、当社の第３四半期連結累計期間の全店売上高は

前年同期比103.6％となりました。また、国内グループの既存店売上高は前年同期比で第３四半期連結累計期間

103.1％となりました。

２）事業運営の更なる最適化を通じた利益率向上

・円安や主に肉類を中心に食材市場価格が上昇いたしましたが、購買・加工・物流における最適化を継続的に

実施し、原価率を前年同期比で同水準（30.2％）といたしました。また、サプライチェーンの更なる効率化を

図るため西日本のマーチャンダイジングセンター（注２）の統合に加え、東日本のマーチャンダイジング統合

に着手いたしました。2016年に全国規模の統合完了を予定しております。

・店舗オペレーションシステムを更に推進し、調理システムや省エネ機器の導入など店舗設備の改善と効率化

を図りました。

 

 以上の結果、当第３四半期連結累計期間の売上収益は2,644億60百万円（前年同期比91億71百万円増）、営業利

益は218億37百万円（前年同期比55億42百万円増）、税引前四半期利益は195億６百万円（前年同期比68億62百万円

増）、親会社の所有者に帰属する四半期利益は120億２百万円（前年同期比49億94百万円増）となりました。

 EBITDAは319億18百万円（前年同期比60億36百万円増）、調整後EBITDAは348億94百万円（前年同期比25億85百万

円増）、調整後四半期利益は129億16百万円（前年同期比25億４百万円増）となりました。また、当第３四半期末

時点での店舗数は転換工事による閉店中の１店舗を除き3,014店舗（第３四半期期首時点は転換工事による閉店中

の６店舗を除き3,007店舗）となりました。

（注１）垂直統合プラットフォームとは、商品開発から食材の調達、製造、物流、料理の提供まで一気通貫して行

う当社のサプライチェーンの仕組みを指しております。

（注２）マーチャンダイジングセンターとは当社の製造・ピッキング拠点であり、現時点で全国で９か所のマーチ

ャンダイジングセンターと１か所の製造専門拠点を保有しております。

（注３）EBITDA＝税引前利益（税引前四半期利益）＋支払利息＋その他の費用－受取利息－その他の収益＋減価償

却費及び償却費＋長期前払費用償却費＋長期前払費用（保証金）償却費

（注４）調整後EBITDA＝EBITDA＋固定資産除却損＋非金融資産の減損損失＋BCPLマネジメント契約に基づくアドバ

イザリー報酬額（定期報酬含む）＋上場及び売出関連費用（上場記念賞与含む）＋適格上場に伴う会計上

の見積変更額
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（注５）調整後当期利益（調整後四半期利益）＝当期利益（四半期利益）＋BCPLマネジメント契約に基づくアドバ

イザリー報酬額（定期報酬含む）＋上場及び売出関連費用（上場記念賞与含む）＋適格上場に伴う会計上

の見積変更額＋調整項目の税効果調整

（注６）BCPLマネジメント契約とは、当社とベインキャピタル・パートナーズ・LLCの間のマネジメント契約を意

味します。

（注７）上場及び売出関連費用とは、当社株式の上場及び売出し時に発生したアドバイザリーフィー、上場記念品

購入等の一時的な費用であり、下記（注８）に記載の適格上場に伴う会計上の見積変更額を含んでおりま

せん。

（注８）当社株式が適格上場（適用される証券法に基づく届出書により、又は当社株式が日本の証券取引所に上場

することにより、当社の議決権の過半数に係る株式について金銭を対価とする公募又は売出しがなされる

ことをいう。以下同じ。）の要件を満たすことにより、①当社が当社の役員及び従業員に付与した持分決

済型の株式報酬（第１回新株予約権、第２回新株予約権及び第３回新株予約権）（以下「SO」という）及

び②当社が当社の役員及び従業員との間で締結したCash-Settled Stock Appreciation Right Agreement

（以下「SAR契約」という）に基づき、当該役員等による現金決済型株式評価益権（以下「SAR」という）

の全部又は一部の行使が可能となり、また、③当社が当社の役員及び従業員との間で締結したDeferred 

Compensation Agreement（以下「DC契約」という）に基づき、当社はDC契約の相手方に対し、当該契約で

定められた額の金銭（以下「DC」という）を交付する義務が生じることとなりました。SO、SAR及びDCの

会計処理に用いる見積りに関しては、適格上場の成立が重要な影響を及ぼしており、当社株式が適格上場

の要件を満たしたことに伴い、当該会計処理に用いる見積りに変更が生じました。「適格上場に伴う会計

上の見積変更額」とは、SO、SAR及びDCに関する権利確定期間及び失効数の見積りの変更に伴う、当該会

計処理に用いる見積りに対する影響額をいいます。

 

（２）財政状態に関する説明

① 資産、負債及び資本の状況 

当第３四半期連結会計期間末における資産、負債及び資本の状況は以下のとおりであります。

流動資産は285億51百万円で、主に現金及び現金同等物の減少により前連結会計年度末に比べ99億40百万円減少

いたしました。非流動資産は2,767億39百万円で、主に有形固定資産の増加により、前連結会計年度末に比べ30億

75百万円の増加となりました。

総資産は3,052億90百万円で前連結会計年度末に比べ68億65百万円減少いたしました。

また、流動負債は528億95百万円で、主に営業債務及びその他の債務、その他の金融負債の減少及び未払法人所

得税等の増加により、前連結会計年度末に比べ25億46百万円減少いたしました。非流動負債は1,523億52百万円

で、主に長期借入金の減少により前連結会計年度末に比べ106億５百万円減少いたしました。 

負債は合計2,052億47百万円で、前連結会計年度末に比べ131億51百万円減少いたしました。

資本は合計1,000億43百万円で、前連結会計年度末に比べ62億86百万円増加いたしました。これは主に資本剰余

金が47億48百万円減少したこと及び利益剰余金が121億65百万円増加したこと等によるものであります。

 

② キャッシュ・フローの状況 

 当第３四半期連結累計期間における現金及び現金同等物は、前連結会計年度末に比べ103億53百万円減少し、130

億30百万円となりました。当第３四半期連結累計期間における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は次の

とおりであります。

 

営業活動によるキャッシュ・フロー

 営業活動の結果得られた資金は、221億70百万円（前年同期比49億50百万円減）となりました。これは主に、前

第３四半期連結累計期間においては法人所得税等の還付が56億77百万円発生していたことによるものであります。

 

投資活動によるキャッシュ・フロー

 投資活動の結果使用した資金は138億24百万円（前年同期比55億37百万円増）となりました。これは主に、新

店・転換・リモデルの店舗投資を含む有形固定資産の取得による支出が46億93百万円増加したこと、及びIT投資等

による無形資産の取得による支出が７億７百万円増加したことによるものであります。
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財務活動によるキャッシュ・フロー

 財務活動により使用した資金は186億42百万円（前年同期比７億61百万円減）となりました。これは、配当金の

支払による支出が48億83百万円発生したこと及び長期借入金の返済による支出が52億円減少したこと等によるもの

であります。

 

（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明 

 当期の連結業績予想につきましては、2015年２月12日に公表しました項目は、当社グループが、投資家にとって

当社グループの業績を評価するために有用であると考える財務指標として、EBITDA、調整後EBITDA、調整後当期利

益の３項目を含んでおります。

 なお、2015年２月12日に公表済の各連結業績予想数値に変更はありません。

 また、業績予想は、同資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成しており、実際の業績は今後様々

な要因によって予想数値と異なる場合があります。
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２．サマリー情報（注記事項）に関する事項

（１）当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動

 該当事項はありません。 

 

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

① 重要な会計方針 

 当社グループが本要約四半期連結財務諸表において適用する重要な会計方針は、以下の新たに適用する基準を除

き、前連結会計年度に係る連結財務諸表において適用した会計方針と同一であります。

 なお、当第３四半期連結累計期間の法人所得税費用は、見積年次実効税率を基に算定しております。

 国際財務報告基準（以下、「IFRS」という）第２号「株式報酬」、IFRS第３号「企業結合」、IFRS第８号「事業

セグメント」、IFRS第13号「公正価値測定」、国際会計基準（以下、「IAS」という）第16号「有形固定資産」、

IAS第24号「関連当事者についての開示」、IAS第38号「無形資産」、IAS第40号「投資不動産」について公表され

ている年次改善の適用日が2014年７月１日であり、第１四半期連結会計期間より適用しております。

 当社グループは、第１四半期連結会計期間より、以下の基準を適用しております。

基準書 基準名 新設・改訂内容及び経過措置の概要

IFRS第９号

（2013年）
金融商品

・金融商品の分類、測定

・ヘッジ会計

IAS第19号 従業員給付
・確定給付制度における従業員等による拠出に関する会計処

理の改訂

IFRS第９号（2013年）「金融商品」の適用 

 IFRS第９号（2013年）「金融商品」の適用に伴い、経過措置に従って、前連結会計年度の連結財務諸表の修正再

表示を行っておりません。IFRS第９号（2013年）を適用した結果、金融資産を以下のとおりに分類しております。

 金融資産は純損益又はその他の包括利益を通じて公正価値で測定される金融資産、償却原価で測定される金融資

産に分類しております。当社グループは当初認識においてその分類を決定しております。

 金融資産は、次の条件が共に満たされる場合には、償却原価で測定される金融資産に分類し、それ以外の場合に

は公正価値で測定される金融資産に分類しております。

・契約上のキャッシュ・フローを回収するために資産を保有することを目的とする事業モデルに基づいて、資産が

保有されている。

・金融資産の契約条件により、元本及び元本残高に対する利息の支払のみであるキャッシュ・フローが特定の日に

生じる。

 公正価値で測定される金融資産については、純損益を通じて公正価値で測定しなければならない売買目的で保有

される資本性金融商品を除き、個々の資本性金融商品ごとに、純損益を通じて公正価値で測定されるか、その他の

包括利益を通じて公正価値で測定されるかを指定し、当該指定を継続的に適用しております。

 全ての金融資産は、純損益を通じて公正価値で測定される区分に分類される場合を除き、公正価値に、当該金融

資産の取得に直接起因する取引コストを加算した金額で測定しております。

 

 非上場株式の公正価値の測定方法を取得原価での測定から、その他の包括利益を通じた公正価値での測定に変更

しております。取得原価で測定した従前の帳簿価額と、適用開始日である第１四半期連結会計期間の期首時点及び

当第３四半期連結会計期間末におけるその他の包括利益を通じて公正価値で測定した帳簿価額との差額の要約四半

期連結財務諸表への影響は、以下のとおりであります。
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（単位：百万円） 

要約四半期連結財政状態計算書

第１四半期連結会計期間
期首

当第３四半期連結会計期間

（2015年１月１日） （2015年９月30日）

その他の金融資産（非流動）の増加 242 225

繰延税金資産の減少 △19 △18

資産合計 223 207

繰延税金負債の増加 60 55

負債合計 60 55

その他の資本の構成要素の減少    

その他の包括利益を通じて公正価値で測定される

金融資産の減少
－ △11

利益剰余金の増加 163 163

資本合計 163 152

 

 上記のほか、上記基準書の適用による要約四半期連結財務諸表への重要な影響はありません。 

 

デリバティブ及びヘッジ会計

 当社グループは、変動金利借入金の金利変動のリスクを低減するために締結している金利スワップをヘッジ手段

として、第１四半期連結会計期間よりヘッジ会計を適用しております。 

 デリバティブは、デリバティブ契約が締結された日の公正価値で当初認識され、当初認識後は各期末日の公正価

値で測定されます。 

 なお、デリバティブの公正価値変動額は純損益として認識しております。ただし、キャッシュ・フロー・ヘッジ

の有効部分はその他の包括利益として認識しております。 

 当社グループは、ヘッジ開始時に、ヘッジ会計を適用しようとするヘッジ関係並びにヘッジを実施するに当たっ

てのリスク管理目的及び戦略について、公式に指定及び文書化を行っております。当該文書は、具体的なヘッジ手

段及びヘッジ対象となる項目又は取引並びにヘッジされるリスクの性質及びヘッジされたリスクに起因するヘッジ

対象の公正価値又はキャッシュ・フローの変動に対するエクスポージャーを相殺するに際してのヘッジ手段の公正

価値変動の有効性の評価方法などを含んでおります。これらのヘッジは、公正価値又はキャッシュ・フローの変動

を相殺する上で非常に有効であることが見込まれますが、ヘッジ指定を受けたすべての財務報告期間にわたって実

際に非常に有効であったか否かを判断するために、継続的に評価しております。 

 ヘッジ会計に関する適格要件を満たすヘッジは、IFRS第９号「金融商品」（2013年）に基づき以下のように分類

し、会計処理しております。

(ⅰ) 公正価値ヘッジ

 デリバティブの公正価値変動は純損益として認識しております。ヘッジされるリスクに起因するヘッジ対

象の公正価値変動については、ヘッジ対象の帳簿価額を修正し、純損益として認識しております。

(ⅱ) キャッシュ・フロー・ヘッジ

 ヘッジ手段に係る利得又は損失のうち有効部分はその他の包括利益として認識し、非有効部分は直ちに純

損益として認識しております。

 その他の包括利益に計上されたヘッジ手段に係る金額は、ヘッジ対象である取引が純損益に影響を与える

時点で純損益に振り替えております。ヘッジ対象が非金融資産又は非金融負債の認識を生じさせるものであ

る場合には、その他の包括利益として認識されている金額は、非金融資産又は非金融負債の当初の帳簿価額

の修正として処理しております。

 ヘッジ手段が消滅、売却、終了又は行使された場合などヘッジ関係が適格要件を満たさなくなった場合に

は、将来に向かってヘッジ会計を中止しております。ヘッジされた将来キャッシュ・フローの発生がまだ見

込まれる場合には、その他の包括利益として認識されていた累積金額は、将来キャッシュ・フローが発生す

るか、当該金額が損失で回収の見込まれない金額を純損益に振り替えるまで、引き続き資本に計上しており

ます。ヘッジされた将来キャッシュ・フローの発生がもはや見込まれない場合にはその他の包括利益として

認識されていた累積金額を純損益に振り替えております。
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② 見積り及び判断の利用 

 要約四半期連結財務諸表の作成にあたり、経営者は判断及び見積りを利用しております。経営者による判断及び

見積りは、要約四半期連結財務諸表の報告日の資産、負債、収益及び費用として報告した金額に影響を与えており

ます。見積り及び仮定は経営者により継続して見直されております。これらの見積り及び仮定の見直しによる影響

は、その見積り及び仮定を見直した期間及びそれ以降の期間において認識しております。 

 本要約四半期連結財務諸表の金額に重要な影響を与える判断及び見積りは、以下を除き、前連結会計年度に係る

連結財務諸表と同様であります。 

 会計上の見積りの変更 

 当社は、一部の役員及び従業員に対するインセンティブ・プランとして、持分決済型及び現金決済型の株式報酬

制度等を採用しております。 

 2015年６月９日付及び2015年６月25日付にて当社の株主のうち、ベインキャピタル・スカイラーク・ホンコン・

リミテッド（Bain Capital Skylark Hong Kong Limited）がそれぞれ44,771,100株及び4,970,500株を株式売出し

の方法により売却したことにより、当社株式が適格上場（適用される証券法に基づく届出書により、又は当社株式

が日本の証券取引所に上場することにより、当社の議決権の過半数に係る株式について金銭を対価とする公募又は

売出しがなされることをいう。以下同じ。）の要件を満たしました。 

 これにより、当社が当社の役員及び従業員に付与した持分決済型の株式報酬（第１回新株予約権、第２回新株予

約権及び第３回新株予約権）（以下「SO」という）及び当社が当社の役員及び従業員との間で締結したCash-

Settled Stock Appreciation Right Agreement（以下「SAR契約」という）に基づき、当該役員等による現金決済

型株式評価益権（以下「SAR」という）の全部又は一部の行使が可能となりました。また、当社が当社の役員及び

従業員との間で締結したDeferred Compensation Agreement（以下「DC契約」という）に基づき、当社はDC契約の

相手方に対し、当該契約で定められた額の金銭（以下「DC」という）を交付する義務が生じることとなりました。 

 SO、SAR及びDCの会計処理に用いる見積りに関しては、適格上場の成立が重要な影響を及ぼしており、当社株式

が適格上場の要件を満たしたことに伴い、これらに関する権利確定期間及び失効数の見積りを変更しております。 

 この結果、当第３四半期連結累計期間の営業利益は1,231百万円減少し、税引前四半期利益は1,231百万円減少し

ております。 
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３．要約四半期連結財務諸表

（１）【要約四半期連結財政状態計算書】
 

（単位：百万円）
 

 
前連結会計年度

（2014年12月31日）
当第３四半期連結会計期間

（2015年９月30日）

資産    

流動資産    

現金及び現金同等物 23,383 13,030

営業債権及びその他の債権 7,144 5,822

その他の金融資産 94 92

たな卸資産 4,108 5,625

その他の流動資産 3,762 3,982

流動資産合計 38,491 28,551

非流動資産    

有形固定資産 90,498 93,347

のれん 146,320 146,205

その他の無形資産 1,958 2,203

その他の金融資産 24,194 24,088

繰延税金資産 10,058 10,139

その他の非流動資産 636 757

非流動資産合計 273,664 276,739

資産合計 312,155 305,290
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（単位：百万円）

 

 
前連結会計年度

（2014年12月31日）
当第３四半期連結会計期間

（2015年９月30日）

負債及び資本    

負債    

流動負債    

短期借入金 9,464 9,980

営業債務及びその他の債務 23,833 20,722

その他の金融負債 7,200 5,526

未払法人所得税等 2,926 4,897

引当金 105 53

その他の流動負債 11,913 11,717

流動負債合計 55,441 52,895

非流動負債    

長期借入金 139,883 130,433

その他の金融負債 10,267 8,459

引当金 12,427 12,553

繰延税金負債 2 2

その他の非流動負債 378 905

非流動負債合計 162,957 152,352

負債合計 218,398 205,247

資本    

資本金 2,479 2,493

資本剰余金 67,674 62,926

その他の資本の構成要素 376 △778

利益剰余金 23,162 35,327

親会社の所有者に帰属する持分合計 93,691 99,968

非支配持分 66 75

資本合計 93,757 100,043

負債及び資本合計 312,155 305,290
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（２）【要約四半期連結純損益計算書】

（単位：百万円）
 

 
前第３四半期連結累計期間
（自 2014年１月１日
至 2014年９月30日）

当第３四半期連結累計期間
（自 2015年１月１日
至 2015年９月30日）

売上収益 255,289 264,460

売上原価 △76,625 △79,775

売上総利益 178,664 184,685

その他の営業収益 463 308

販売費及び一般管理費 △156,656 △161,156

その他の営業費用 △6,176 △2,000

営業利益 16,295 21,837

受取利息 32 26

その他の収益 402 376

支払利息 △4,032 △2,693

その他の費用 △53 △40

税引前四半期利益 12,644 19,506

法人所得税費用 △5,625 △7,492

四半期利益 7,019 12,014

     

四半期利益の帰属    

親会社の所有者 7,008 12,002

非支配持分 11 12

四半期利益 7,019 12,014

     

１株当たり四半期利益    

基本的１株当たり四半期利益（円） 36.87 61.80

希薄化後１株当たり四半期利益（円） 36.82 61.15
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（３）【要約四半期連結包括利益計算書】

（単位：百万円）
 

 
前第３四半期連結累計期間
（自 2014年１月１日
至 2014年９月30日）

当第３四半期連結累計期間
（自 2015年１月１日
至 2015年９月30日）

四半期利益 7,019 12,014

     

その他の包括利益    

純損益に振り替えられることのない項目    

その他の包括利益を通じて公正価値で測定される

金融資産
－ △11

純損益に振り替えられることのない項目合計 － △11

純損益に振り替えられる可能性のある項目    

在外営業活動体の換算差額 42 △72

キャッシュ・フロー・ヘッジ － △1,074

純損益に振り替えられる可能性のある項目合計 42 △1,146

税引後その他の包括利益 42 △1,157

四半期包括利益 7,061 10,857

     

四半期包括利益の帰属    

親会社の所有者 7,047 10,848

非支配持分 14 9

四半期包括利益 7,061 10,857
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（４）【要約四半期連結持分変動計算書】

（単位：百万円） 
 

  資本金 資本剰余金 

その他の資本の構成要素 

その他の包
括利益を通
じて公正価
値で測定さ
れる金融資
産

在外営業活
動体の換算
差額 

キャッシュ
・フロー・
ヘッジ

合計 

2014年１月１日 100 59,838 － 301 － 301 

四半期利益 － － － － － － 

その他の包括利益 － － － 39 － 39 

四半期包括利益合計 － － － 39 － 39 

株式報酬取引 － 46 － － － － 

所有者による労務拠出等 － 5,525 － － － － 

所有者による拠出及び所有者への分配

合計 
－ 5,571 － － － － 

所有者との取引額等合計 － 5,571 － － － － 

2014年９月30日 100 65,409 － 340 － 340 

 

  利益剰余金 
親会社の所有者に
帰属する持分合計 

非支配持分 資本合計 

2014年１月１日 13,693 73,932 51 73,983 

四半期利益 7,008 7,008 11 7,019 

その他の包括利益 － 39 3 42 

四半期包括利益合計 7,008 7,047 14 7,061 

株式報酬取引 － 46 － 46 

所有者による労務拠出等 － 5,525 － 5,525 

所有者による拠出及び所有者への分配

合計 
－ 5,571 － 5,571 

所有者との取引額等合計 － 5,571 － 5,571 

2014年９月30日 20,701 86,550 65 86,615 
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（単位：百万円）

 

  資本金 資本剰余金

その他の資本の構成要素

その他の包
括利益を通
じて公正価
値で測定さ
れる金融資
産

在外営業活
動体の換算
差額

キャッシュ
・フロー・
ヘッジ

合計

2015年１月１日 2,479 67,674 － 376 － 376

会計方針の変更による

調整額
－ － － － － －

2015年１月１日（修正後） 2,479 67,674 － 376 － 376

四半期利益 － － － － － －

その他の包括利益 － － △11 △69 △1,074 △1,154

四半期包括利益合計 － － △11 △69 △1,074 △1,154

配当金 － △4,918 － － － －

新株予約権の行使 14 11 － － － －

株式報酬取引 － 159 － － － －

所有者による拠出及び所有者への分配

合計
14 △4,748 － － － －

所有者との取引額等合計 14 △4,748 － － － －

2015年９月30日 2,493 62,926 △11 307 △1,074 △778

 

  利益剰余金
親会社の所有者に
帰属する持分合計

非支配持分 資本合計

2015年１月１日 23,162 93,691 66 93,757

会計方針の変更による

調整額
163 163 － 163

2015年１月１日（修正後） 23,325 93,854 66 93,920

四半期利益 12,002 12,002 12 12,014

その他の包括利益 － △1,154 △3 △1,157

四半期包括利益合計 12,002 10,848 9 10,857

配当金 － △4,918 － △4,918

新株予約権の行使 － 25 － 25

株式報酬取引 － 159 － 159

所有者による拠出及び所有者への分配

合計
－ △4,734 － △4,734

所有者との取引額等合計 － △4,734 － △4,734

2015年９月30日 35,327 99,968 75 100,043
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（５）【要約四半期連結キャッシュ・フロー計算書】

（単位：百万円）
 

 
前第３四半期連結累計期間
（自 2014年１月１日
至 2014年９月30日）

当第３四半期連結累計期間
（自 2015年１月１日
至 2015年９月30日）

営業活動によるキャッシュ・フロー    

税引前四半期利益 12,644 19,506

調整：    

減価償却費及び償却費 9,472 9,923

非金融資産の減損損失 308 396

固定資産処分損益 560 1,088

受取利息 △32 △26

その他の収益 △402 △376

支払利息 4,032 2,693

その他の費用 53 40

  26,635 33,244

運転資本の増減等：    

営業債権及びその他の債権の増減額（△は増加） 1,173 1,328

たな卸資産の増減額（△は増加） 1,835 △1,519

営業債務及びその他の債務の増減額（△は減少） △4,281 △2,370

その他 6,666 △1,612

営業活動による現金生成額 32,028 29,071

利息及び配当金の受取額 5 6

利息の支払額 △4,320 △1,873

法人所得税等の支払額 △6,270 △5,035

法人所得税等の還付額 5,677 1

営業活動によるキャッシュ・フロー 27,120 22,170

     

投資活動によるキャッシュ・フロー    

有形固定資産の取得による支出 △8,394 △13,087

有形固定資産の売却による収入 3 1

無形資産の取得による支出 △224 △931

貸付金の回収による収入 23 4

敷金及び保証金の差入による支出 △506 △570

敷金及び保証金の回収による収入 968 868

その他 △157 △109

投資活動によるキャッシュ・フロー △8,287 △13,824

     

財務活動によるキャッシュ・フロー    

長期借入金の返済による支出 △14,700 △9,500

ストック・オプションの行使による収入 － 25

リース債務の返済による支出 △2,949 △3,235

支払配当金 － △4,883

金利スワップ解約による支出 － △717

借入関連手数料の支払による支出 △1,754 △332

財務活動によるキャッシュ・フロー △19,403 △18,642

現金及び現金同等物に係る換算差額 24 △57

現金及び現金同等物の増減額 △546 △10,353

現金及び現金同等物の期首残高 13,883 23,383

現金及び現金同等物の四半期末残高 13,337 13,030
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（６）継続企業の前提に関する注記

 該当事項はありません。 

 

（７）要約四半期連結財務諸表注記

① セグメント情報

 報告セグメントは、当社グループの構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、取締役会が、経営資

源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっている事業セグメントを基礎に決定し

ております。事業セグメントは、他の事業セグメントとの取引を含む、収益を稼得し費用を発生させる事業活動の

構成単位であります。

 セグメントの収益及び業績につきましては、報告セグメントが「レストラン事業」のみとなるため、記載を省略

しております。

 

② １株当たり情報

 
前第３四半期連結累計期間 
（自 2014年１月１日 
至 2014年９月30日） 

当第３四半期連結累計期間 
（自 2015年１月１日 
至 2015年９月30日） 

親会社の普通株主に帰属する四半期利益（百万円） 7,008 12,002 

親会社の普通株主に帰属しない金額（百万円） － － 

基本的１株当たり四半期利益の計算に使用する 

普通株主に係る四半期利益（百万円） 
7,008 12,002 

四半期利益調整額（百万円） － － 

希薄化後１株当たり四半期利益の計算に使用する 

普通株主に係る四半期利益（百万円） 
7,008 12,002 

基本的期中平均普通株式数（株） 190,070,700 194,208,984 

希薄化後１株当たり四半期利益の算定に用いられた 

普通株式増加数（株） 
   

ストック・オプションによる増加 221,829 2,040,088 

希薄化後１株当たり四半期利益の算定に用いられた 

期中平均普通株式数（株） 
190,292,529 196,249,072 

基本的１株当たり四半期利益（円） 36.87 61.80 

希薄化後１株当たり四半期利益（円） 36.82 61.15 

（注）当社は、2014年８月４日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を実施しております。このため、前連結

会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して各四半期連結累計期間の基本的１株当たり四半期利益及び希

薄化後１株当たり四半期利益を算定しております。

 

③ 重要な後発事象

 該当事項はありません。
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