
1. セグメント情報
（単位：億円）

※1

※2

※1　「消去・調整」欄には、セグメント業績の管理上、特定のセグメントに帰属しない収益および費用や、連結会計上の調整項目（無形資産償却、会計基準差異等）が含まれております。

※2　「アプライアンス(製販連結)」は、「消去・調整」に含まれているコンシューマ商品の販売部門の売上高および営業利益を含んでおります。

2. 事業部情報
（単位：億円）

2015年4月1日付けで、一部の事業をセグメント間で移管しております。2014年度のセグメント情報については、2015年度の形態に合わせて組み替えて算出してお
ります。

（注）

2015年度 第2四半期

売上高 前年比

AP

ア プ ラ イ ア ン ス （AP）

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ （ES）

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス （AVC）

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ

（AIS）

99% 197 3.4% 220%

売上高 前年比

2015年度 第2四半期

611 4.4%100%

2015年度 第2四半期累計

4.7%

4,021

2,996

94% 10 0.4% 51%

-

131% 101% 2,005 5.3% 113%

98% 304 3.9% 73%

5,708 107% 319 5.6% 810%

売上高 前年比

6,900

冷 蔵 庫 事 業 部

6,182

381

88%326

6.5%

129%

2015年10月29日
パナソニック株式会社

連 結 決 算

営業利益

1,065

利益率 前年比

5,729

4.0% 156%

5.3% 83%

268

99%

109%

98%

212

9.0% 383%

21,217

-2,191

2,802

7,723

105%13,866

236%

5.0%

-

2015年度 第2四半期累計

売上高 前年比

742 109%

182 2.9%101%

110%

そ の 他

計

102% 1,239

- 174消 去 ・ 調 整

ア プ ラ イ ア ン ス （ 製 販 連 結 ）

1,571 102% 62

19,026

100%

営業利益 利益率 前年比

11,719 98% 435 3.7% 109%

12,735 100% 396 3.1% 99%

41,818 100% 1,679 4.0% 115%

-4,214 - 326 - -

37,604

115%

496 105%

AP

ES

778

冷 蔵 庫 事 業 部

ラ ン ド リ ー ・ ク リ ー ナ ー 事 業 部

コ ー ル ド チ ェ ー ン 事 業 部

ラ イ テ ィ ン グ 事 業 部

381

541

260

1,492 103%

742 109%

1,004

103%

110%

112%

101%

AVC※1

506

ES

778

947

896

370

ラ イ テ ィ ン グ 事 業 部

エ ナ ジ ー シ ス テ ム 事 業 部

ハ ウ ジ ン グ シ ス テ ム 事 業 部

パ ナ ソ ニ ッ ク エ コ シ ス テ ム ズ ㈱

1,492 103%103%

91%

99%

103%

110%

1,852 92%

1,721 95%

739 102%

986 107%モ ビ リ テ ィ 事 業

94%

912 133%

AIS※2

1,730 105%

AVC※1

506

753

110%

111%

368

986 107%

1,397 109%

93%

1,719 125%

3,439 106%

モ ビ リ テ ィ 事 業

映 像 ・ イ メ ー ジ ン グ 事 業

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 事 業

バ ー テ ィ カ ル ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業

オ ー ト モ ー テ ィ ブ 事 業

719

※1 AVCネットワークスの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。

・ モビリティ事業 ：ＩＴプロダクツ事業部、ストレージ事業部

・ 映像・イメージング事業 ：イメージングネットワーク事業部、セキュリティシステム事業部、ビジュアルシステム事業部

・ コミュニケーション事業 ：オフィスプロダクツ事業部、コミュニケーションプロダクツ事業部

・ バーティカルソリューション事業 ：アビオニクス事業部、インフラシステム事業部

※2 オートモーティブ＆インダストリアルシステムズの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。

・ オートモーティブ事業 ：インフォテインメントシステム事業部、車載エレクトロニクス事業部

・ エナジー事業 ：二次電池事業部、エナジーデバイス事業部、パナソニック ストレージバッテリー株式会社

・ インダストリアル事業 ：メカトロニクス事業部、パナソニック セミコンダクターソリューションズ株式会社、デバイスソリューション事業部、

　電子材料事業部、パナソニック液晶ディスプレイ株式会社

・ ファクトリーソリューション事業 ：スマートファクトリーソリューション事業部

AIS※2

1,730 105%

1,373 103%

2,140 96%

770 90%

3,439 106%

2,637 102%

4,246 96%

1,658 101%

オ ー ト モ ー テ ィ ブ 事 業

エ ナ ジ ー 事 業

イ ン ダ ス ト リ ア ル 事 業

フ ァ ク ト リ ー ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業
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3. 地域別売上高
（単位：億円）

4. セグメント別設備投資額
（単位：億円）

（注） 発生ベースでの設備投資額

5. 為替平均レート

＜輸出予約レート＞

＜連結換算レート＞

6. 従業員数
（単位：人）

米 ド ル 102円 102円 106円 120円 120円

2014年度
第2四半期

2014年度
第2四半期累計

2014年度
年間

2015年度
第2四半期

2015年度
第2四半期累計

合 計 618 +92 

そ の 他 33 -33 69 -32 

1,043 +103 

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ 311 +57 

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス 67 +18 122 +11 

482 +49 

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 103 +43 

ア プ ラ イ ア ン ス 104 +7 193 +31 

177 +44 

2015年度 第2四半期

前年差

中 国 2,710 99% 87%

合 計 19,026 102% 97%

欧 州 1,778 108% 110%

ア ジ ア 2,562 98% 92%

米 州 3,138 113% 99%

2015年度 第2四半期

円ベース
前年比

現地通貨
ベース
前年比

国 内 8,838 99% 99%

海 外 10,188 104% 96%

2015年度 第2四半期累計

円ベース
前年比

現地通貨
ベース
前年比

17,089 98% 98%

20,515 104% 95%

6,213 111% 97%

3,475 101% 104%

5,473 103% 94%

5,354 100% 86%

37,604 101% 96%

2015年度 第2四半期累計

前年差

139円 140円 139円 133円 134円

2014年度
第2四半期

2014年度
第2四半期累計

2014年度
年間

2015年度
第2四半期

2015年度
第2四半期累計

ユ ー ロ

米 ド ル 104円 103円 110円 122円 122円

ユ ー ロ 138円 139円 139円 136円 135円

2015年6月末

106,467

147,397

253,864

国 内

海 外

2015年9月末

105,804

148,802

254,606合 計

2014年9月末

112,092

150,860

262,952

2015年3月末

106,697

147,387

254,084
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＜別紙1＞（参考）

（単位：億円）

※1

※2

（単位：億円）

※1

※2

※2　「アプライアンス(製販連結)」は、「消去・調整」に含まれているコンシューマ商品の販売部門の売上高および営業利益を含んでおります。

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 3,702 4,021

ア プ ラ イ ア ン ス 5,990 5,729

2015年度 四半期別 セグメント情報

売上高

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

6,966 6,900

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス 2,712 2,996

計 20,601 21,217

そ の 他 1,231 1,571

連 結 決 算 18,578 19,026

消 去 ・ 調 整 -2,023 -2,191

ア プ ラ イ ア ン ス （ 製 販 連 結 ）

営業利益

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

6,554 6,182

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 92 212

ア プ ラ イ ア ン ス 238 197

285 326

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス 51 268

計 614 1,065

そ の 他 -52 62

連 結 決 算 766 1,239

消 去 ・ 調 整 152 174

182

※1 「消去・調整」欄には、セグメント業績の管理上、特定のセグメントに帰属しない収益および費用や、連結会計上の調整項目（無形資産償却、

会計基準差異等）が含まれております。

214ア プ ラ イ ア ン ス （ 製 販 連 結 ）

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ
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＜別紙2＞（参考）

（単位：億円）

※1

（単位：億円）

※1

（単位：億円）

※2

2014年度

売上高 営業利益

ア プ ラ イ ア ン ス （ 製 販 連 結 ） 25,525 508

2014年度 四半期別 セグメント情報

売上高

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

第3四半期
（10～12月）

第4四半期
（1～3月）

年間
（4～3月）

（注） 2014年度のセグメント情報については、2015年度の形態に合わせて組替えて算出しております。

ア プ ラ イ ア ン ス 6,169 5,762 6,340 5,077 23,348

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 3,844 4,060 4,339 4,417 16,660

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス 2,577 2,739 2,962 3,265 11,543

6,827 7,035 7,043 7,063 27,968

そ の 他 1,432 1,547 1,493 3,173 7,645

87,164

営業利益

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

第3四半期
（10～12月）

第4四半期
（1～3月）

年間
（4～3月）

-2,326 -2,437 -2,213 -3,038 -10,014

連 結 決 算 18,523 18,706 19,964 19,957 77,150

ア プ ラ イ ア ン ス 310 89 184 -85

計 20,849 21,143 22,177 22,995

消 去 ・ 調 整 191 124 128 97 540

連 結 決 算

消 去 ・ 調 整

498

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 162 256 339 196 953

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス -31 70 177 302 518

39 -4 131 146

計 632 823 1,005 819 3,279

211 369 309 275 1,164

※1 「消去・調整」欄には、セグメント業績の管理上、特定のセグメントに帰属しない収益および費用や、連結会計上の調整項目（無形資産償却、

会計基準差異等）が含まれております。

「アプライアンス(製販連結)」は、「消去・調整」に含まれているコンシューマ商品の販売部門の売上高および営業利益を含んでおります。※2

823 947 1,133 916 3,819

そ の 他 -20

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ
オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ
オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ
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＜別紙3＞（参考）

（単位：億円）

※1 AVCネットワークスの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。

・ モビリティ事業 ：ＩＴプロダクツ事業部、ストレージ事業部

・ 映像・イメージング事業 ：イメージングネットワーク事業部、セキュリティシステム事業部、ビジュアルシステム事業部

・ コミュニケーション事業 ：オフィスプロダクツ事業部、コミュニケーションプロダクツ事業部

・ バーティカルソリューション事業 ：アビオニクス事業部、インフラシステム事業部

※2 オートモーティブ＆インダストリアルシステムズの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。

・ オートモーティブ事業 ：インフォテインメントシステム事業部、車載エレクトロニクス事業部

・ エナジー事業 ：二次電池事業部、エナジーデバイス事業部、パナソニック ストレージバッテリー株式会社

・ インダストリアル事業 ：メカトロニクス事業部、パナソニック セミコンダクターソリューションズ株式会社、デバイスソリューション事業部、

　電子材料事業部、パナソニック液晶ディスプレイ株式会社

・ ファクトリーソリューション事業 ：スマートファクトリーソリューション事業部

2015年度 四半期別 事業部情報（売上高）

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

第3四半期
（10～12月）

第4四半期
（1～3月）

年間
（4～3月）

AP

冷 蔵 庫 事 業 部

463 541

361 381

コ ー ル ド チ ェ ー ン 事 業 部

715 778

ラ ン ド リ ー ・ ク リ ー ナ ー 事 業 部

236 260

ラ イ テ ィ ン グ 事 業 部

370

エ ナ ジ ー シ ス テ ム 事 業 部

825 896

905 947

映 像 ・ イ メ ー ジ ン グ 事 業

351 368

バ ー テ ィ カ ル ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業

ES

パ ナ ソ ニ ッ ク エ コ シ ス テ ム ズ ㈱

480 506モ ビ リ テ ィ 事 業

643 753
AVC※1

ハ ウ ジ ン グ シ ス テ ム 事 業 部

369

1,709 1,730

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 事 業

808 912

AIS※2

フ ァ ク ト リ ー ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業

イ ン ダ ス ト リ ア ル 事 業

888 770

エ ナ ジ ー 事 業

2,106 2,140

オ ー ト モ ー テ ィ ブ 事 業

1,263 1,373
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＜別紙4＞（参考）

（単位：億円）

※1 AVCネットワークスの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。

・ モビリティ事業 ：ＩＴプロダクツ事業部、ストレージ事業部

・ 映像・イメージング事業 ：イメージングネットワーク事業部、セキュリティシステム事業部、ビジュアルシステム事業部

・ コミュニケーション事業 ：オフィスプロダクツ事業部、コミュニケーションプロダクツ事業部

・ バーティカルソリューション事業 ：アビオニクス事業部、インフラシステム事業部

※2 オートモーティブ＆インダストリアルシステムズの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。

・ オートモーティブ事業 ：インフォテインメントシステム事業部、車載エレクトロニクス事業部

・ エナジー事業 ：二次電池事業部、エナジーデバイス事業部、パナソニック ストレージバッテリー株式会社

・ インダストリアル事業 ：メカトロニクス事業部、パナソニック セミコンダクターソリューションズ株式会社、デバイスソリューション事業部、

　電子材料事業部、パナソニック液晶ディスプレイ株式会社

・ ファクトリーソリューション事業 ：スマートファクトリーソリューション事業部

3,050

687 821 881 3,083

AIS※2

オ ー ト モ ー テ ィ ブ 事 業 1,615 1,641 1,743 1,824 6,823

エ ナ ジ ー 事 業 1,251 1,337 1,474 1,529 5,590

イ ン ダ ス ト リ ア ル 事 業 2,188 2,226 2,149 2,110 8,673

フ ァ ク ト リ ー ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業 778 855 691 726

1,599

AVC※1

モ ビ リ テ ィ 事 業 460 460 560 625 2,105

映 像 ・ イ メ ー ジ ン グ 事 業 603 680 694 696 2,673

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 事 業 384 390 386 331 1,490

バ ー テ ィ カ ル ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業 693

ES

ラ イ テ ィ ン グ 事 業 部 699 757 888 833 3,177

エ ナ ジ ー シ ス テ ム 事 業 部 983 1,039 1,050 1,073 4,145

ハ ウ ジ ン グ シ ス テ ム 事 業 部 911 906 983 864 3,665

368 359 433 440

AP

冷 蔵 庫 事 業 部 333 347 311 243 1,234

ラ ン ド リ ー ・ ク リ ー ナ ー 事 業 部 393 483 566 456 1,899

コ ー ル ド チ ェ ー ン 事 業 部 213 259 225 233 930

（注）

2014年度 四半期別 事業部情報（売上高）

2014年度の事業部情報については、2015年度の形態で表示しております。

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

第3四半期
（10～12月）

第4四半期
（1～3月）

年間
（4～3月）

パナソニック エコシステムズ㈱


