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決算説明資料

本資料における将来の予想等に関する各数値は、現時点で入手可能な情報に基づく弊社の
判断や仮定によるものであり、リスクおよび不確実性が含まれております。従って、実際の業
績等は、予想数値とは異なる可能性があります。

記載金額は表示単位未満切捨て、比率は小数第一位未満を四捨五入で表示しており、合計
が一致しない場合があります。

株式会社アデランス



2016年2月期 第2四半期業績



売上高

398.4億円

前年同期比

25.9億円（7.0%）増

・アデランス事業は前年同期比で6.1億円（4.0％）減、フォンテーヌ事業は

5.4億円（12.1％)減と、両事業ともに減収。

・ボズレー事業は前年同期比10.9億円（21.6％）の増収。

・海外ウィッグ事業は前年同期比で26.4億円（23.0％）の増収。

販管費

311.8億円

前年同期比

25.4億円（8.9%）増

・国内事業は前年同期比で5千万円（0.4％）減。

・HCの連結のれん償却額は1,639千米ドル（約1.9億円）。

・HCの有形・無形固定資産などの償却費は11,565千米ドル（約13.9億円）。

営業利益

4.5億円

前年同期比

9.1億円（66.5%）減

当期純利益

3.4億円

前年同期比

10.4億円（74.9％）減
・為替差益1.6億円計上。

EBITDA

28.0億円

前年同期比

6.8億円（19.7％）減

2016年2月期 第2四半期連結決算サマリー
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売上高は増収、EBITDA・営業利益は減益

EBITDA＝営業利益+減価償却費+無形固定資産償却費+のれん償却費



2016年2月期 第2四半期（累計）連結売上高
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37,246

39,842

-101 -509
-544

176

1,058

2,447 69

2015年2月期
第2四半期実績

2016年2月期
第2四半期実績

（百万円）

サロン男性 サロン女性

ボズレー
事業

（為替差除く）

アデランス事業
（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）

フォンテーヌ事業
（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）

為替差
（円安）

その他

海外
ウィッグ事業
（北米・欧州）
（為替差除く）



2016年2月期 第2四半期（累計）連結営業利益

・国内事業は、減収による減益
・北米・欧州は事業成長のための積極的な投資（新規出店など）
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1,371

459

-1,316

55

2,946 -1,963

-639
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国内
売上総利益減

ボズレー事業、
海外ウィッグ事業
（米国・欧州）の
円安による
販管費増

国内
販管費減

（百万円）

2015年2月期
第2四半期累計

2016年2月期
第2四半期累計

その他

ボズレー事業、
海外ウィッグ事業
売上総利益増

ボズレー事業、
海外ウィッグ事業
（米国・欧州）の
販管費純増



連結売上高・連結営業利益・連結EBITDA

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

1Q 2Q 3Q 4Q

2014年2月期 2015年2月期2 2016年2月期

20,134

（百万円）

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

1Q 2Q 3Q 4Q

2014年2月期 2015年2月期 2016年2月期

799

（百万円）

連結売上高 連結営業利益

19,708

-339
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報告セグメント別業績



女性リピート 女性新規 男性リピート 男性新規

売上高 前年同期比

2016年2月期
第2四半期累計 5

（単位：百万円）

2015年2月期
第2四半期累計

6,131

5,125

613

3,242

2015年2月期

第2四半期累計

2016年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

売上高 15,113 14,503 -610 -4.0%

サロン男性 5,739 5,638 -101 -1.8%

サロン女性 9,374 8,865 -509 -5.4%

（百万円）

15,113
14,503

6,396

2,468

4,997

640

27
-128 -774 265男性新規

4.4％増 男性リピート
2.5％減 女性新規

23.9％減
女性リピート

4.3％増

アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）：売上高



4,502 
3,958 

-544 

売上高 前年同期比

（百万円）

12.1％減

フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）：売上高

2016年2月期
第2四半期累計

2015年2月期
第2四半期累計
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916 176

売上高 前年同期比

（百万円）

2015年2月期
第2四半期累計

2016年2月期
第2四半期累計

円安に
よる増加分

売上純増5,051

（為替レート）2015年2月期2Q $＝¥102.22、 2016年2月期2Q $＝¥120.47、 2016年2月期（期初計画） $＝¥105.00

6,143

（＄49.4ｍ）

（＄50.9ｍ）

ボズレー事業：売上高
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ヘアクラブの業績

2015年2月期
第2四半期累計

2016年2月期
第2四半期累計

増減 前年比

百万円 千米ドル 百万円 千米ドル 百万円

売上高 7,815 76,462 9,979 82,840 2,163 27.7%

営業利益 -347 -3,395 -190 -1,579 156 -

減価償却費 1,111 10,872 1,275 10,585 163 14.7%

EBITDA 764 7,477 1,084 9,005 320 41.9%
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上記減価償却費には、有形固定資産償却費、無形固定資産償却費が含まれています。

（為替レート）2015年2月期2Q $＝¥102.22、 2016年2月期2Q $＝¥120.47



北米 欧州 その他地域

2015年2月期第2四半期累計 2016年2月期第2四半期累計

売上高 前年同期比
（百万円）

（為替レート）
2015年2月期2Q
$＝¥102.22 €＝¥139.87 中国元＝¥16.55
2016年2月期2Q
$＝¥120.47 €＝¥133.83 中国元＝¥19.36
2016年2月期（期初計画）
$＝¥105.00 €＝¥139.00 中国元＝¥17.06

（単位：百万円）

2015年2月期

第2四半期累計

2016年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

売上高 11,656 14,319 2,663 22.8%

北米 8,828 11,303 2,475 28.0%

欧州 2,492 2,607 114 4.6%

その他地域 335 408 73 22.0%

（€19.4ｍ）

（＄93.8ｍ）

海外ウィッグ事業：売上高

2,607
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8,828

（＄86.3ｍ）

（北米）
既存ビジネス
・円安による増加分：190百万円
・売上純増：120百万円
HC
・円安による増加分：1,453百万円
・売上純増：710百万円
（欧州）
・円高による減少分：112百万円
・売上純増：227百万円

2,492

（€17.8ｍ）
335 408

注）売上高合計は、海外ウィッグ事業の子会社の数値を単純合算しており、短信の報告セグメントの売上高と異なります。

11,303



2015年2月期 実績 2016年2月期 予想 通期増減

上期 下期 通期
上期

（実績）

下期

（予想）

通期

（予想）
金額 前年比

売上高 37,246 39,478 76,725 39,842 41,158 81,000 4,275 5.6%

営業利益 1,371 1,509 2,880 459 3,241 3,700 820 28.5%

経常利益 1,652 4,345 5,997 821 2,479 3,300 -2,647 -45.0%

当期純損益 1,394 3,680 5,075 349 2,451 2,800 -2,275 -44.8%

（単位：百万円）

・2015年4月14日に発表しました数値から変更はございません。

2016年2月期連結業績予想

2015年2月期 実績 2016年2月期 予想 合計増減

第2四半
期末

期末 合計
第2四半
期末

期末 合計 金額

配当金 0 15 15 0 15 15 0

（単位：円）
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補足資料



2015年2月期

第2四半期累計

2016年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

売上高 37,246 39,842 2,595 7.0%

売上原価 7,237 8,200 963 13.3%

原価率 19.4% 20.6% 1.2p -

売上総利益 30,009 31,642 1,632 5.4%

販管費 28,638 31,183 2,544 8.9%

営業利益 1,371 459 -911 -66.5%

営業利益率 3.7% 1.2% -2.5p -

経常利益 1,652 821 -830 -50.3%

特別利益 30 0 -30 -99.7%

特別損失 154 223 69 44.6%

税引前当期純損益 1,527 598 -929 -60.8%

当期純利益 1,394 349 -1,045 -74.9%

設備投資 1,355 1,675 319 23.6%

減価償却費 2,124 2,347 222 10.5%

EBITDA 3,495 2,806 -689 -19.7%

ｷｬｯｼｭﾊﾞﾗﾝｽ 11,222 12,122 899 8.0%

（単位：百万円）

2016年2月期第2四半期連結業績
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売上高
2015年2月期

第2四半期累計

2016年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

連結売上高 37,246 39,842 2,595 7.0%

アデランス事業

（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）
15,113 14,503 -610 -4.0%

フォンテーヌ事業

（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）
4,502 3,958 -544 -12.1%

国内その他 1,088 1,097 8 0.8%

国内計 20,705 19,559 -1,145 -5.5%

ボズレー事業 5,051 6,143 1,092 21.6%

海外ウィッグ事業 11,473 14,117 2,644 23.0%

海外その他 17 22 4 26.4%

海外計 16,541 20,283 3,741 22.6%

（単位：百万円）

報告セグメント別業績
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注）国内計の売上高には、セグメント間の取引が含まれておりません。

（為替レート） 2015年2月期2Q $＝¥102.22、 2016年2月期2Q $＝¥120.47



貸借対照表の概要

2015年2月末 2015年8月末
増減額

（百万円）
金額

（百万円）

構成比

（％）

金額

（百万円）

構成比

（％）

流動資産 32,837 45.3 30,084 42.4 -2,753

（現金・預金） 14,558 20.1 12,122 17.1 -2,436

固定資産 39,611 54.7 40,850 57.6 1,239

（有形固定資産） 12,871 17.8 13,104 18.5 232

（無形固定資産） 20,977 29.0 20,750 29.3 -226

資産合計 72,448 100.0 70,934 100.0 -1,514

流動負債 12,496 17.2 11,191 15.8 -1,305

固定負債 22,809 31.5 21,922 30.9 -886

負債合計 35,306 48.7 33,114 46.7 -2,191

純資産合計 37,142 51.3 37,819 53.3 676

負債純資産合計 72,448 100.0 70,934 100.0 -1,514
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グッドカンパニーの実現に向けて 三方よし経営の追求
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方針

持続安定型経営の追求

グッドカンパニーの実現 企業規模の追求だけでなく、健全で持続的な企業成長

三方よし経営 社員、取引先、お客様、株主などの人たちから信頼される経営

サーバンドリーダーシップ 他社（お客様、部下など）を支援し、長期的な企業成長を支える組織風土

経営ビジョン グッドカンパニーの実現

透明性が高く、社内外から信頼される経営体制の構築

ECSRによる徹底した
CS（お客様満足）、ES（社員の遣り甲斐）、CSR（企業の社会的責任、社会からの信頼）の
三方よし経営の確立



国内市場環境 毛髪業
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男性市場
 発毛・育毛剤やヘアケア剤などの隣接市場と
の競争激化で、ここ数年間苦戦が続いたが、
効果の実感が得られない方も多く、新規売上
は上昇傾向

女性市場
 主要ターゲットとなる50～70歳代の増加、
アクティヴシニアの増加で市場は活性化され
拡大となる見通し

 安価なウィッグショップ、催事販売などが
GMSを中心に増加し、激戦状態

 ウィッグがファッションアイテムの一つとして
受け入れられるようになり、他業種が参入し、
TVショッピングやEC・カタログ通販で低価格帯
のウィッグが販売され、新規顧客の獲得に影
響が生じている

700 683 689 694 695 696 697 698 699 

630 677 699 707 713 719 725 731 737 

1,330 
1,360 

1,388 1,401 1,408 1,415 1,422 1,429 1,436 

0

500

1,000

億円

毛髪業男女別市場規模推移
男性 女性

出典：矢野経済研究所ヘアケアマーケティング総鑑


