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2014年12月 期 決算説明資料

2015年 2月 12日
ユニ・チャーム株式会社
代表取締役 社長執行役員
高原 蒙久

この資料には、2015年 2月 12日 現在の将来に関する、前提・見通し・計画に基づく予測が含ま

れております。実際の業績は、競合状況・為替の変動等に関わるリスクや、不確定要因により
記載の計画と大幅に異なる可能性があります。
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アジアⅣo.1の強みを活かし成長を加速
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マーケットシェア 2014 (2011上ヒ)
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各カテゴリで高いシェア獲得

世界 NOD3 9E T% (+0.9°/o)
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ア
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ン ア NOET 25日2% (+0日 70/。 )

フェミニンケア

世界

世界

アジア NOET 2T口 6% (+1日 9°/0)

2014 (2011比 )

NoD3 3口 90/。  (+1.40/0)

NoB3   Tθ口率0/。
 (+1.40/0)

弾

アジア 一ゴr NOET (+1日 5°/0)
抑
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(2011上ヒ)2014ベビーヶア

0ヘガレスケア
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ムーニーシリーズが
マザーズセレクション大賞を受賞 !!
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NOLAsDOLA
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2014年12月 期 決算概要
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2014年度から決算日を12月 31日 へ変更し

決算期末日を統一
unkharm
NCに A、ヽ、DOLA

2014年 12月 期実績の連結対象期間 (以後 「財務報告ベース」と表記 )

◆3月 決算法人 :2014年4月 ～12月 ◆12月 決算法人 :2014年 1月 ～12月

②比較参考数値の連結対象期間(以後「調整後」と表記 赤枠比較)

◆2013年 : 2013年 1月 ～12月     ◆2014年 : 2014年 1月 ～12月
2014年度2013年度

4-6月

lQ
7-9月

2Q
10-12月

3Q
1-3月

4Q

T2

1-3月

3月 決算法人

12月 決算法人

6

刊

2014年度2013年度

4-6月

lQ
7-9月

2Q
10-12月

3Q
1-3月

4Q1-3月

T2

T2

3月 決算法人

12月 決算法人
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【連結】前年同期比(財務報告ベース) unkharm
NOLA、＼Dt)とA

(百万円 )

売上

利益

61「347
1lB10/。

65,527
11.80/。

32ヮ731
54.33

67,240
11.2°/0

67,913
11.3°/0

38,216
64.10

553J661 599,455

利益

利益

EPS(円
)

※当連結会計年度は変則的な決算のため、増減は記載しておりません。
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`14′3月 期 増減額※ 増減率※`14′12月 期
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特殊要因を除いた実質の営業利益率は11.6% unkharm
N(うIA(ヽ DOLA

(百万円 )
■ 前年同期比 (財務報告ベース)

売上 553,661 599,455

6 7 67,240
11.20/。和l

実質の営業利益

実質の営業利益率

■ 特殊要因 (営業利益に対しマイナス要因) (百万円 )

1,496 決算期同期化の影響

1,750 消費税増税に伴う駆け込み需要の反動

64,593

1)

2)

8

増減率増減額14′3月 期14′12月 期

11.1

決算期変更関連

6
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■

‥
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セグメント情報(財務報告ベース)

■ 事業別セグメント情報(財務報告ベース)

unkharm
NOLAヽ DOLA

(百万円 )

′半 ― ソ ナ

ル ケア

ペ ット

ケア
,肖 去 又 は

全 社
その 他 連 結

日14/3月

売 上 高

営 業 利 益
g14/12月

売 上 高

515,253  78"672    5"530  599,455
65,732   1,130 355   67,217

486,960  62,564   4,136  553"661
61"327

599 455
"

22 67"240

553,661
20 61"347宦当業 和J益      58ヮ262   2,310     253

■ 所在地別セグメント情報(財務報告ベース)

,肖 去 又 は

全 社
日 本 連 結そ の 他ア ジ ア

g14/3月

売 上 高

営 業 利 益
!14/12月

売 上 高
営 業 不可益     27,151

Copy前 ght(c)Unicharm corporadon AII両 ghts reseⅣed

255,767 256,253   87,435  599,455 599,455
35,316  31"548 481   67,345     ▲ lo5 67,240

198,745 272,904  82,011  553,661 553"661

9

32,729    1,520   61ヮ 401 ▲ 54 61,347



アジア地域の売上高構成比が順調に拡大
海外売上高構成比は64.4%まで上昇(調整後 60.5%) NOLAゝ DOLA

unicharm

■ 国内・海外売上高推移 (財務報告ベース)

900 (十億円)

64.40/。 700/0

800

52.60/。
57.

600/0700

46.90/。
49.30/。

600
42日 40/。

500/0

500 36.90/。  37.10/。 38.50/0 0/0

31.40/0 33.
400/0

400 26.90/。
0/0 300/0

300

200/0

200

100 100/0

0 00/0

'03/3    '09/3    '10/3    '11/3    '12/3    '13/3    '14/3    14/12

中 国内売上(左 目盛)日■■ 海外売上アジア(左 目盛)日■■ 海外売上その他 (左 目盛)― アジア売上高割合 (右 目盛)― 海外売上高割合 (右 目盛 )

※当連結会計年度は決算期変更により変則的な決算となつております。
Copy両 ght(cl Unicharm corporadon.A‖ 両ghts reseⅣed 10



アジアを中心とした積極的なマーケティング投資を実施
決算期変更等の特殊要因を除いた実質の連結営業利益率は11日 60/0 NOLAsDOLA

unitharm

■ 所在地別 実質の営業利益率 (特殊要因考慮後)

20.00/。

15.50/0
15日 1°/0

15.00/0
14.00/。

11.70/0
12日40/0

13.60/0   13.80/0  1
0/0

50/0

４
．
２

田◆
　
　

一◆12.60/0
・0

10.00/。

9日 9°/0    10.0°/o

5.00/0
2日 6°/。

000/0
B08′3

7日 40/0

5日 9°/0

3日 2°/。

1日 5°/。

4日 1°/0

口
09′3   日

10′3   811′3   日
12′3   013′3

-日 本 ― アジア ー その他 ― 連結

1 1 60/0  12日 1°/0
2.

11.20/。
11.60/0

1日 9°/0

°/o12.4% 12日80/。13.3

Copyttght(C)UniCharm Corporadon AII nghts reseⅣ ed

日
14′3   814′12
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NOLAS DOLA
unitharm

2014年 12月 期 業績レビュー

cOpynght(cl Unicharm corporauon.AII nghts reseⅣ ed



13期連続で売上高過去最高更新
NOL代、DOLA
unicharm

クリーン&フレッシュ

40/。

120/。
ペットケア

売上高 (調整後)

(前期比 +14.8%)

480/0
ベビーヶア

その他

1%

150/0
ヘルスケア

210/。

フェミニンケア

(調整後 )

■ ■
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8期連続で営業利益過去最高更新  限帥am

クリーン&フレッシュ 20/O

ペットケア 40/O

190/0
ヘルスケア

その他

10/0

営業利
(調整後 )

7621意円
370/0
ベビーヶア

370/。

フェミニンケア

Copy両 ght(c)Unicharm corpo「 adon A‖ 市ghts reseⅣed 14



成構一口同上士冗ア委ンア ヒ過去最高更新 unicharm
NOLAヽ DOLA

売上高構成比 (調整後)

45.9°/。
日本

一

中国

110/O

売上 ‐

同 (前期比+3.2P)
(調整後)

アジア構成比

45日 9°/0

40/0
50/040/0

インドネシア

タイ

台湾

トナム

その他

ベ

インド

アジアその他欧州

中東・北アフリカ

180/0

400/0
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売上 営業利益 共に2桁成長を達成

■ 前年同期比  (調整後※ r14年
1月 一生2月 Vs r13年 1月 -12月 )

売上 666,258    580,400   85,857   14.8° /0

unicharm
NOLAミ DOLA

(百万円 )

営業利

不可

76,227
11.40/。

62,823
10B80/。

13,404   21.3°/0

※調整後の業績数値は管理会計ベースとなります。

備考増減率増減額
`14′12月 期

(調整後 )

`13′12月 期

(調整後)

Copyttght(C)UniCharm Co「 poradon A‖ 市ghts reseⅣed 16



ペットケア事業は国内では高単価商品の拡販、
海外では昨年のリストラ効果により業績改善

■ 事業別セグメント情報(調整後
r14年

1月 -12月 Vs r13年 1月 一生2月 )

unkharm
NOLAミ DOLA

(百万円 )

パーソ ペットケア その他
消去又は

連結

'13/12

売上高

B14/12月

売上高

増
上

496,877    76,744     5,394   580,400 580,400

62,823

666,258

76,227

85,858

13,404

14日 8°/。

579,360    81,377     5,521   666,258

利益 72,992     2,885 349    76,227

営業利益 61,671 737 415    62,823

82フ483     4,633 127    85,858

11,321     2,148 ▲ 66    13,404

16日 60/。 6.00/。 2日 4°/。     14口 8°/。

18日 4°/。    291.5°/。   ▲ 15日 9°/0    21.30/。

II

減

営  可益

Copy両 ght(c)Unicharm corpora`on A‖ 両ghts reseⅣed

21日 30/。
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国内のベビーケア事業を中心とした継続的な

高付加価値提案により営業利益が改善
unicharm
NOLA(ヽ DOLA

■ 所在地別セグメント情報(調整後 『14年 1月 -12月 Vs r13年 1月 -12月 )

(百万円 )

|

消去又は

全社
その他日本 アジア

'13/12月

売上高

'14/12月

売上高

営業利益 31,133    32,535     1,811    65,479   ▲2,656    62,823

244,967   247,740    87,693   580,400 580,400

262,897   305,575    97,786   666,258 666,258

17,930    57,835    10"093    85,858 85,858

5,590     6,697 610    12,897 507    13,404

7.30/。     23.3°/。     11日 50/。     14日 80/。 14.80/。

18日 0°/0     20B60/。      33日 7°/。     19日 7°/。   ▲19日 1°/0     21日 3°/。

不可 36,723    39,232     2,421    78ヮ 376   ▲2,149    76,227

減率
売上

利益

Copyttght(C)UniCharm Corporadon A‖ 市ghts reseⅣed 18



為替変動による売上日利益への影響(調整後)

前年対比で売上高約+180億円、営業利益約▲30億円 unicharm
NOLAヽ DOLA

レート増減率13′12期レート14′12期レート

台 (TWD)

タイ(THB)

国(KRW)

インドネシア印DR)

マレーシア(MYR)

オランダ(EUR)

中 (CNY)

フィリピン(PHP)

サウジアラビア(SAR)

インド(INR)

米  (USD)

ロシア(RUR)

オーストラリア(AUD)

ベト ム(VND)

3.50

3.27

0.1009

0.00900

32.35

140,39

17.23

2.41

28,31

1.75

106.01

2.79

95.52

3.29

3.18

0.095

0.00894

31.01

129.68

15.90

2.32

26.08

1.69

97.65

3.07

94.39

+6.4%

+2.80/o

+6.20/O

+0.70/0

+4.30/0

+8.30/o

+8.40/O

+3.90/0

+8.6%

+3.60/0

+8.60/0

▲9.10/0

+1.20/0

Copyttght(CI UniCharm Corporadon A‖ 両ghts reserved

0.0050 0.0046 +8.70/0
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NOLAよ DOLA
unitharm

2015年 12月 期 業績予想
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2015年 12月 期は2桁増収増益

実質過去最高更新を見込む

売上高 760,000 666,258 93,742 14.10/。

unicharm
NOLA(ヽ、DOLA

営業利益

利益率

経常利益

利益率

当期純利益

利益率

86,000
11日 30/0

80,000
10.5°/。

44,000
5.80/。

76,227
11.40/。

79,742
12.00/。

42,321

6.40/。

(百万円 )

9,773 12.80/。

258 0日 3°/。

1コ679 4.00/。

14′12月 期
調整後

15′12月 期 増減額 増減率

cOpynght(cl Unicharm corporajon AIIttghts reseⅣ ed 21



為替換算による対現地通貨 1°/。 円安の影響は

売上高で約50億円増、営業利益で約5億円増
unicharm
NOLA(ヽ 、DOLA

1°/。変動 (円安)による影響額 (百万円)

売上高 営業利益

15′12期

計画レート

5,000

(TWD) 3.67

タイ(THB) 3.54

(KRW) 0.1060

インドネシア(IDR) 0.0091

マレーシア(MYR) 31.81

ランダ(EUR) 130.66

中国(CNY) 18.50

サウジアラビア(SAR) 30.67

インド(INR) 1.87

米匡I(USD) 115.00

オーストラリア(AUD) 92.43

ベトナム(VND) 0.0052

500

cれ前肺 第掛認系品I稲怒違梱こ対し1%通貨安→約1～ 2億円のコスト増 22


