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１. 2014年2月期 決算概要

（1）2014年2月期 決算損益概要

〔通期〕
（単位：百万円）

〔上期〕
（単位：百万円）

〔下期〕
（単位：百万円）

（参考）直近４期業績推移

15/215/2期期

((予想予想))

2014年2月期 2013年2月期 2014年2月期 

（実績） （実績） （13年10月10日時点会社予想）

金額 構成比(%) 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額

売上高 42,546 100.0 42,684 100.0 △0.3 △138 42,499 100.0 +0.1 +47

22,529 53.0 23,079 54.1 △2.4 △550 22,298 52.4 +1.0 +230

17,854 41.9 16,988 39.8 +5.1 +866 17,581 41.4 +1.6 +273

2,162 5.1 2,617 6.1 △17.4 △454 2,619 6.2 △17.4 △456

2,202 5.2 2,677 6.3 △17.7 △474 2,635 6.2 △16.4 △433

1,141 2.7 1,309 3.1 △12.8 △168 1,414 3.3 △19.3 △273当期純利益

経常利益

　売上原価

　販管費

営業利益

2014年2月期 2013年2月期 

（実績） （実績）

金額 構成比(%) 金額 増減比(%) 増減額

売上高 20,281 100.0 20,697 △2.0 △415 

10,707 52.8 11,153 △4.0 △446 

8,504 41.9 8,369 +1.6 +135

1,069 5.3 1,174 △8.9 △104 

1,081 5.3 1,185 △8.7 △103 

563 2.8 605 △6.9 △42 

営業利益

経常利益

　販管費

四半期純利益

　売上原価

2014年2月期 2013年2月期 

（実績） （実績）

金額 構成比(%) 金額 増減比(%) 増減額

売上高 22,264 100.0 21,987 +1.3 +276

11,821 53.1 11,925 △0.9 △104 

9,349 42.0 8,618 +8.5 +730

1,092 4.9 1,442 △24.2 △349 

1,120 5.0 1,491 △24.9 △371 

577 2.6 703 △17.9 △125 四半期純利益

　販管費

営業利益

　売上原価

経常利益



(C)Copyright:2014 kakiyasu honten Co.,Ltd.ALL Rights Reserved 3

（２） 連結売上高の推移 （月次売上高開示資料より、前年比推移）

2015年2月期

12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9 12/10 12/11 12/12 13/1 13/2 13/3 13/4 13/5 13/6 13/7 13/8 13/9 13/10 13/11 13/12 14/1 14/2 14/3

114.11 98.53 97.90 99.56 100.30 107.45 104.48 101.66 101.95 99.55 100.07 97.15 99.67 98.01 98.26 98.11 97.27 96.80 98.45 97.71 100.67 102.48 105.18 102.24 106.92

2015年2月期

12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9 12/10 12/11 12/12 13/1 13/2 13/3 13/4 13/5 13/6 13/7 13/8 13/9 13/10 13/11 13/12 14/1 14/2 14/3

113.45 100.25 97.96 99.36 98.66 104.26 103.02 100.73 101.82 100.55 99.74 97.74 99.87 97.01 97.87 99.02 97.68 98.29 97.75 97.06 100.29 100.50 102.25 100.18 102.27

99.84

99.15

99.67

2014年２月期

98.38 100.93

98.28

98.29 98.30

2014年２月期

99.03 103.19

101.24

98.67

101.52

102.15 100.78

97.39

98.01100.72

103.68 100.81 101.92 99.67

既存店

2013年２月期

101.67

全店

2013年２月期

102.71

103.19 99.11102.62102.26

90

95

100

105

110

115

12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9 12/10 12/11 12/12 13/1 13/2 13/3 13/4 13/5 13/6 13/7 13/8 13/9 13/10 13/11 13/12 14/1 14/2 14/3

（％）

90

95

100

105

110

115

12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9 12/10 12/11 12/12 13/1 13/2 13/3 13/4 13/5 13/6 13/7 13/8 13/9 13/10 13/11 13/12 14/1 14/2 14/3

（％）
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（参考） 事業セグメント別売上高推移 （月次売上高開示資料より、前年比推移）

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

99.45 100.94 102.51 105.31

100.20 104.07

102.25

精肉事業精肉事業

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

97.15 96.08 98.24 102.60

96.61 100.50

98.56

惣菜事業惣菜事業

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

115.59 112.52 118.44 124.92

114.16 121.90

118.17

和菓子事業和菓子事業

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

90.47 86.97 82.60 85.91

88.73 84.26

86.54

レストラン事業レストラン事業

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

95.38 94.29 97.92 100.26

94.56 99.16

97.05

食品事業食品事業

全店

70

80

90

100

110

120

130

140

12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9 12/10 12/11 12/12 13/1 13/2 13/3 13/4 13/5 13/6 13/7 13/8 13/9 13/10 13/11 13/12 14/1 14/2 14/3

（％） 精肉事業 惣菜事業 和菓子事業 レストラン事業
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（参考） 事業セグメント別売上高推移 （月次売上高開示資料より、前年比推移）

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

100.17 101.98 102.12 102.96

101.07 102.59

101.88

精肉事業精肉事業

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

95.07 93.43 94.64 99.56

94.19 97.30

95.71

惣菜事業惣菜事業

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

102.28 101.21 99.40 99.89

101.80 99.69

100.80

和菓子事業和菓子事業

第１Ｑ 第２Ｑ 第３Ｑ 第４Ｑ

97.72 97.86 95.81 97.74

97.74 96.79

97.43

レストラン事業レストラン事業

既存店

90

100

110

120

130

12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9 12/10 12/11 12/12 13/1 13/2 13/3 13/4 13/5 13/6 13/7 13/8 13/9 13/10 13/11 13/12 14/1 14/2 14/3

（％） 精肉事業 惣菜事業 和菓子事業 レストラン事業
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（３） セグメント概要

＜＜ 通期通期 ＞＞

＜参考＞＜参考＞ 上期上期 ＜参考＞＜参考＞ 下期下期

(単位：百万円）

2014年2月期 2013年2月期
前年同期比

（％） 差異 2014年2月期 2013年2月期
前年同期比

（％） 差異

精肉事業 15,154        14,820        102.3  +334 1,390 1,254 110.9  +136 

惣菜事業 12,466        12,646        98.6   △ 180 1,103 1,474 74.8   △ 371 

食品事業 3,570          3,679          97.0   △ 108 348 338 103.1  +10 

和菓子事業 5,232          4,428          118.2  +804 226 254 89.0   △ 27 

レストラン事業 6,104          7,053          86.5   △ 949 319 438 73.0   △ 118 

その他事業 18              57              32.3   △ 38 △ 4 0 - △ 4 

（消去または全体) △ 1,221 △ 1,142 - △ 79 

合計 42,546        42,684        99.7   △ 138 2,162 2,617 82.6   △ 454 

外部顧客への売上高 セグメント利益または損失(△)

(単位：百万円）

2014年2月期 2013年2月期
前年同期比

（％） 差異 2014年2月期 2013年2月期
前年同期比

（％） 差異

精肉事業 6,963          6,949          100.2  +13 537 480 111.9  +57 

惣菜事業 6,076          6,290          96.6   △ 214 550 801 68.7   △ 250 

食品事業 1,596          1,690          94.5   △ 93 133 129 103.0  +3 

和菓子事業 2,440          2,138          114.2  +302 151 118 127.4  +32 

レストラン事業 3,191          3,596          88.7   △ 405 279 230 121.1  +48 

その他事業 12              31              40.5   △ 18 △ 0 0 - △ 0 

（消去または全体) △ 582 △ 586 - +4 

合計 20,281        20,697        98.0   △ 415 1,069 1,174 91.1   △ 104 

外部顧客への売上高 セグメント利益または損失(△)

(単位：百万円）

2014年2月期 2013年2月期
前年同期比

（％） 差異 2014年2月期 2013年2月期
前年同期比

（％） 差異

精肉事業 8,190          7,870          104.1  +320 853 774 110.2  +79 

惣菜事業 6,389          6,356          100.5  +33 552 672 82.1   △ 120 

食品事業 1,974          1,989          99.2   △ 15 214 208 103.2  +6 

和菓子事業 2,791          2,289          121.9  +501 75 135 55.5   △ 60 

レストラン事業 2,912          3,456          84.3   △ 543 40 207 19.3   △ 167 

その他事業 5               25              22.0   △ 19 △ 3 0 - △ 3 

（消去または全体) △ 639 △ 555 - △ 83 

合計 22,264        21,987        101.3  +276 1,092 1,442 75.8   △ 349 

外部顧客への売上高 セグメント利益または損失(△)
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２. 2014年2月期 出退店の状況および設備投資について

[ 出退店の状況 ]

（2013年10月17日
決算説明会時点下期計画）

出店 退店 (改装)

精肉事業 35 2     -      (3) 37

惣菜事業 83 4     2     (9) 85

食品事業 28 -      2     - 26

和菓子事業 111 37    4     (4) 144

レストラン
事業 33 -      3     (4) 30

合計 290 43 11 (20) 322

2013/2
期末

2014/2
期末

＜＜ 通期通期 ＞＞

＜＜ 上期上期 ＞＞ ＜＜ 下期下期 ＞＞

出店 退店 (改装)

精肉事業 35 1      -      (1) 36

惣菜事業 83 4      -      (2) 87

食品事業 28 -      -      - 28

和菓子事業 111 15    2      - 124

レストラン
事業 33 -      2      - 31

合計 290 20 4 (3) 306

第２四半期末
2013/2

期末
出店 退店 (改装) 出店 退店 (改装)

精肉事業 36 1     -      (2) 37 1     -      - 

惣菜事業 87 -      2     (7) 85 -      1     (3)

食品事業 28 -      2     - 26 -      3     - 

和菓子事業 124 22    2     (4) 144 19    1     (2)

レストラン
事業 31 -      1     (4) 30 -      1     (1)

合計 306 23 7 (17) 322 20 6 (6)

第２四半期末
2014/2
期末
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上期実績 下期実績 年間実績

新規出店 247 218 466

改装・美装 83 48 131

その他 96 285 381

＜計＞ 427 552 980

[ 設備投資について ]

20店 23店 43店

下期計画

262

52

190

505

（2013年10月17日
決算説明会時点下期計画）

（単位：百万円）

3店 17店 20店

20店

6店



(C)Copyright:2014 kakiyasu honten Co.,Ltd.ALL Rights Reserved 9

〔通期予想〕 （単位：百万円）

（単位：百万円）

３. 2015年2月期 業績予想

〔上期予想〕 （単位：百万円）〔下期予想〕

2015年2月期 2014年2月期 

（予想） （実績）

金額 構成比(%) 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額

売上高 44,727 100.0 42,546 100.0 +5.1 +2,181

23,239 52.0 22,529 53.0 +3.2 +710

18,816 42.0 17,854 41.9 +5.4 +961

2,671 6.0 2,162 5.1 +23.5 +508

2,686 6.0 2,202 5.2 +22.0 +484

1,472 3.3 1,141 2.7 +29.0 +330

　売上原価

　販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

比較増減

(単位：百万円）
＜ 2015年2月期の売上高予想について＞

2014年２月期 2015年２月期

15,154
+712

精肉

精肉

12,466
12,592

惣菜
惣菜

食品 3,570 3,643

和菓子
和菓子

15,867

5,232 6,589

レストラン

6,104 6,034

+126

+73

+1,356

△ 69 レストラン

食品

その他
18

2015年2月期 2014年2月期 

（予想） （実績）

金額 構成比(%) 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額

売上高 23,457 100.0 22,264 100.0 +5.4 +1,192

12,178 51.9 11,821 53.1 +3.0 +356

9,649 41.1 9,349 42.0 +3.2 +299

1,629 7.0 1,092 4.9 +49.1 +536

1,641 7.0 1,120 5.0 +46.5 +521

900 3.8 577 2.6 +55.8 +322

比較増減

営業利益

経常利益

四半期純利益

　売上原価

　販管費

2015年2月期 2014年2月期 

（予想） （実績）

金額 構成比(%) 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額

売上高 21,270 100.0 20,281 100.0 +4.9 +988

11,061 52.0 10,707 52.8 +3.3 +354

9,166 43.1 8,504 41.9 +7.8 +661

1,042 4.9 1,069 5.3 △2.6 △27

1,045 4.9 1,081 5.3 △3.4 △36

572 2.7 563 2.8 +1.5 +8

比較増減

四半期純利益

　売上原価

　販管費

営業利益

経常利益
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[ 出退店の計画 ]

４. 2015年2月期 出退店および設備投資の計画について

出店 退店 (改装)

精肉事業 37 3      -      (3) 40

惣菜事業 85 -      1      (9) 84

食品事業 26 -      -      - 26

和菓子事業 144 42    3      (7) 183

レストラン
事業 30 1      -      (3) 31

合計 322 46 4 (22) 364

2014/2
期末

2015/2
期末

出店 退店 (改装)

精肉事業 37 2      -      (1) 39

惣菜事業 85 -      1      (7) 84

食品事業 26 -      -      - 26

和菓子事業 144 21    2      (2) 163

レストラン
事業 30 1      -      (3) 31

合計 322 24 3 (13) 343

第２四半期末
2014/2

期末
出店 退店 (改装)

精肉事業 39 1      -      (2) 40

惣菜事業 84 -      -      (2) 84

食品事業 26 -      -      - 26

和菓子事業 163 21    1      (5) 183

レストラン
事業 31 -      -      - 31

合計 343 22 1 (9) 364

第２四半期末
2015/2

期末

＜＜ 通期通期 ＞＞

＜＜ 上期上期 ＞＞ ＜＜ 下期下期 ＞＞
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上期計画 下期計画 年間計画

新規出店 326 295 621

改装・美装 225 218 444

その他 281 187 468

＜計＞ 834 700 1,534

[ 設備投資の計画 ]

24店 22店 46店

（単位：百万円）

11店 11店 22店
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今後の成長今後の成長

＜＜ 和菓子事業和菓子事業 ＞＞

毎期毎期 4040～～5050店（売上店（売上1616～～2020億億//年）年）

出店による成長出店による成長

＜＜ レストラン事業レストラン事業 ＞＞

フードコート業態の展開フードコート業態の展開

既存店の改装による集客力の向上既存店の改装による集客力の向上

＜＜ 精肉・惣菜事業精肉・惣菜事業 ＞＞

有力百貨店を中心に有力百貨店を中心に
安定的な出店による成長安定的な出店による成長

既存店の改装による集客力の向上既存店の改装による集客力の向上

☆☆ 新たなマーケットへのチャレンジ新たなマーケットへのチャレンジ

海外海外 ・・・・・・ 再チャレンジへ再チャレンジへ

５.  今後の取り組みについて
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・・・・・・ ～～13/213/2期期 出店県出店県

・・・・・・ 14/214/2期期 出店県出店県

・・・・・・ 15/215/2期期 出店出店 又は又は 計画県計画県

（１）和菓子事業の店舗展開（１）和菓子事業の店舗展開

★★ ““ 口福堂口福堂””出店出店

①① 関東・中部・関西の大商圏への関東・中部・関西の大商圏への

ドミナント強化ドミナント強化

②② 地方の（有力）大型地方の（有力）大型SCSCへの出店への出店

・九州への延伸・九州への延伸
・北陸、東北への延伸・北陸、東北への延伸

★★ 団子専門店団子専門店 ““口福堂だんご口福堂だんご””

・・ 団子単独型、併設型の実証団子単独型、併設型の実証

⇒⇒ ３／２４３／２４ 口福堂アルカード亀有店を口福堂アルカード亀有店を
併設型に改装併設型に改装

★★ 高速道路ＳＡ高速道路ＳＡ
““柿次郎柿次郎””

★★ イートイン併設型イートイン併設型
““口福堂口福堂””

出店出店 ＋＋ 業態多様化業態多様化既出店エリア既出店エリア
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口福堂＋口福堂だんご口福堂＋口福堂だんご 併設型併設型

イートイン併設型イートイン併設型

業態多様化業態多様化

高速道路ＳＡ高速道路ＳＡ 柿次郎柿次郎

（和菓子＋弁当・惣菜）（和菓子＋弁当・惣菜）

アルカード亀有店（3/24 併設改装）

よくばり団子（みたらし草団子）よくばり団子（みたらし草団子）

田舎だんご（黒田舎だんご（黒ごまごま））

きなこ団子きなこ団子

みたらし団子みたらし団子
常磐道常磐道 守谷ＳＡ（上り）守谷ＳＡ（上り） 柿次郎柿次郎 (3/19 (3/19 オープンオープン))

東名阪道東名阪道

御在所ＳＡ（下り）御在所ＳＡ（下り）
柿次郎柿次郎
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（２）レストラン事業の再構築（２）レストラン事業の再構築

グリルカキヤスグリルカキヤス ソラマチ店をベースとする「フードコートグリル業態」ソラマチ店をベースとする「フードコートグリル業態」

（中島立地⇒両面展開）（中島立地⇒両面展開）

投資回収性投資回収性柿安の強み柿安の強み
フードコートの変化フードコートの変化

⇒⇒ 質の向上質の向上

〔〔おいしさ、居心地おいしさ、居心地〕〕
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（３）（３）『『 改装・美装改装・美装 』』 の拡大の拡大

20142014年２月期年２月期 20152015年２月期年２月期

三尺三寸箸三尺三寸箸
ナゴヤドーム前店ナゴヤドーム前店

東武宇都宮東武宇都宮 精肉精肉
いよてついよてつ 精肉精肉

大宮ルミネ大宮ルミネ 精肉精肉

東武宇都宮ダイニング東武宇都宮ダイニング
東武宇都宮上海東武宇都宮上海DELIDELI
星ヶ丘三越ダイニング星ヶ丘三越ダイニング
星ヶ丘三越上海星ヶ丘三越上海DELIDELI
仙台三越ダイニング仙台三越ダイニング
大宮ルミネダイニング大宮ルミネダイニング

刈谷刈谷SASA柿次郎柿次郎

口福堂口福堂 アリオ西新井店アリオ西新井店
口福堂口福堂 ゆめタウンみゆき店ゆめタウンみゆき店

拡大拡大
三尺三寸箸三尺三寸箸

イオンモール大高店(3/1 改装オープン)
イオンモール各務原店(3/3 改装オープン)
ラゾーナ川崎プラザ店(3/5 改装オープン)

・店内の一新に併せスイーツの充実

また店外からの視認性向上

・席数を減らし

ゆとりある客席空間に

・スペシャルメニューによる

料理のグレードアップ

より贅沢な時間の提供へより贅沢な時間の提供へ

［事例］ 三尺三寸箸ラゾーナ川崎店
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職人の技と発想職人の技と発想素材へのこだわり素材へのこだわり

おもてなしの心おもてなしの心

おいしさ、育む。おいしさ、育む。

（４）企業メッセージ（４）企業メッセージ『『おいしさ、育む。おいしさ、育む。 』』 の強化の強化
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☆☆「素材へのこだわり」拡大・強化「素材へのこだわり」拡大・強化

生産者の顔の生産者の顔の
見える食材の開拓見える食材の開拓

生産者とお客様を柿安が継ぐ生産者とお客様を柿安が継ぐ

鮮度向上への鮮度向上への

調達、物流の整備調達、物流の整備

““県フェア県フェア””を通じての開拓を通じての開拓

鹿児島鹿児島 桜島大根桜島大根

島根島根 仁多米仁多米

名人の京都九条葱名人の京都九条葱

由比漁港由比漁港
三重志摩三重志摩 『『牡蠣牡蠣』』

あぐあぐ～～

アラスカシーフードアラスカシーフード
マーケティング協会マーケティング協会

大田市場大田市場

買参権買参権 取得取得

物流網の再整備物流網の再整備

生産者へのアプローチ生産者へのアプローチ

桜海老と釜揚げしらすの桜海老と釜揚げしらすの
大根サラダ大根サラダ
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☆☆意欲ある生産者の発掘と柿安品質食材の生産意欲ある生産者の発掘と柿安品質食材の生産

14/14/秋秋 三重県三重県 五ヶ所湾五ヶ所湾にに牡蠣の養殖場を牡蠣の養殖場を計画計画

(15/(15/冬から水揚げ開始冬から水揚げ開始))

＜畜産物＞ ＜海産物＞

松阪牛 あぐ～豚 牡蠣

養殖筏イメージ

チルドで店舗へ当日配送

惣菜部門の定番商品「カキフライ」の刷新

また、レストラン部門のメニュー強化へ
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☆☆市場からの直接買い付け開始市場からの直接買い付け開始

物流スピードアップ物流スピードアップ
羽田空港、大井埠頭、湾岸高速、

臨海鉄道に四方を囲まれ、

産地から消費地につなぐ

物流拠点として活用

東京東京 大田市場に大田市場に「「柿安ベジフルセンター柿安ベジフルセンター」」をを開設開設
20142014年年22月月 買参権を新規取得し、市場内にて直接買付を開始買参権を新規取得し、市場内にて直接買付を開始

全国から毎日入荷する

新鮮な農産物を直接買い付け

⇒朝、北海道で取れたアスパラを

当日午後に店舗へ配送

鮮度向上鮮度向上

コストダウンコストダウン
・関東地区の店舗へ

⇒直接 野菜・果物を配送［物流の短縮］

・市場内の過剰入荷品の調達

⇒良質の野菜・果物を安価に調達
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““商品開発商品開発””の組織一体化の組織一体化

商品調達、販売促進との商品調達、販売促進との

連携のスピードアップ連携のスピードアップ

柿安アカデミー柿安アカデミー

集合研修＋店舗指導＋集合研修＋店舗指導＋

料理マニュアルの動画整備等料理マニュアルの動画整備等

商品開発センター商品開発センター

食材への食材への

こだわりこだわり

☆☆「職人の技と発想」「職人の技と発想」

商品力商品力

の向上の向上商品開発商品開発 料理技術料理技術

・・ 主力定番商品の更なる商品力向上主力定番商品の更なる商品力向上

・・ 次の定番商品づくり次の定番商品づくり

・・ 季節、期間限定商品の強化、季節、期間限定商品の強化、

スピードアップスピードアップ ⇒⇒ 「できたて、手づくり」「できたて、手づくり」

「店舗の躍動感」の魅力向上へ「店舗の躍動感」の魅力向上へ

⇒⇒ 「調理技術」の向上へ「調理技術」の向上へ

柿安技術認定制度


