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中期経営計画について 
 

当社はこの度、2015 年 2 月期から 2017 年 2 月期までの 3 ヶ年の中期経営計画を策定いたしまし

たので、その概要をお知らせいたします。 

 

記 

 
1. 振り返り 

当社は、2011 年 8 月に発表しました 2012 年 2 月期から 2014 年 2 月期までの 3 ヶ年の前中期経営
計画におきまして、連結売上高、連結 EBITDA、連結営業利益とも 3 期連続して達成し、これまでの赤
字体質から持続的成長が可能な体質へと転換することができました。 

 
 

2. 中期経営計画 
 当社は、2021 年 2 月期までに連結営業利益 1,000 億円企業グループを目指して、その中間地点で
ある 2017 年 2 月期までの 3 ヶ年の中期経営計画を策定いたしました。 
 
1）グループ経営戦略 
 当社グループをシングルカンパニーとした考えで、世界圏を一つの市場と捉え、国境を越えた事業
展開で、グローバルな成長を持続することで企業価値を高めます。 
 
2）グループ経営目標 

 連結売上高 連結 EBITDA 連結営業利益 
2014 年 2 月期（実績） 677 億円 67 億円 36 億円 
2015 年 2 月期（計画） 740 億円 76 億円 41 億円 
2016 年 2 月期（計画） 790 億円 87 億円 51 億円 
2017 年 2 月期（計画） 840 億円 100 億円 63 億円 

 
詳細は添付資料を参照願います。 

以上 

 

 



中期経営計画

2014年度～2016年度の3年間

アデランスグループ

2014年4月14日
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グループ経営理念

私たちアデランスグル プの最大の使命は私たちアデランスグループの最大の使命は、
毛髪関連事業を通じて

より多くの人々に夢と感動を提供しより多くの人々に夢と感動を提供し
笑顔と心豊かな暮らしに貢献する事です。

私たちが目指すもの
「最高の商品」
「最高の技術」最高 技術」

「心からのおもてなし」
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前・中期経営計画の売上高は、日本国内の反響営業の効果、展示会のシェア拡大効果、高額レディ
メイドの販売効果などで、3ヶ年連続の達成(2013年度の米国実績はHC社のグループ化を含む)。 3



連結EBITDA 振り返り
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連結営業利益 振り返り
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市場ポジョニングの目標

市場成長度
高い2013年度実績 高い2013年度実績

2016年度予測

アジア
欧州市場は医療分野を中心に展

開し、当社も医療向けウィッグ事業
の販売ネットワークの拡大に傾注。
また、オーダーメイドの反響型ビジ
ネ のテ ト ケテ グにも注

市場シェア
低

市場シェア

欧州 北米

ネスのテストマーケティングにも注
力します。 高い成長率が予測されるアジア地域

においては、男性部門の育毛事業、女
性部門の百貨店展開など、積極的な
市場開拓を図ります。

低い高い

日本 米国の植毛、ウィッグ事業も2016年
の市場そのものは微増だが、当社の
シェアは植毛事業、WIG事業ともに

日本の市場は2016年もほとんど変わら

ないと予測されることから、潜在顧客に
徹

シェア拡大に向けての施策を強化し
ます。

市場成長度
低い

当社を選択いただける活動と徹底的な
顧客定着活動でシェア拡大を図ります。
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グループ３ヶ年経営戦略
グロ バルな成長を目指してグローバルな成長を目指して

国内事業の持続的成長国内事業の持続的成長

海外事業の拡大と成長海外事業の拡大と成長

求められる商品の研究開発

サプライチェーンのグローバル化

グループガバナンス・CSRの強化

グローバルな人材の育成・開発
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3ヶ年の事業計画ロードマップ

2014年度～2016年度2013年度

市場インパクトの高い 顧客ニ ズに沿った製品・役務の開発と商品化

マーケティング活動強化

市場インパクトの高い、顧客ニーズに沿った製品・役務の開発と商品化

展示会の開催拡大

アデランス
事業

国内
接客力、技術力向上の研修確立

顧客来店時の付加価値づくり 顧客定着から保有顧客数顧客来店時の付加価値づくり 顧客定着から保有顧客数
の増加

適正要員数の確保と開設ブースの有
効活用

3D型取システムの導入 効率的活用
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3ヶ年の事業計画ロードマップ

2014年度～2016年度2013年度

百貨店ショップ事業の強化

未出店エリア、重点商圏エリアへのショップ展開

フォンテーヌ
百直

未出店 リア、重点商圏 リア のショップ展開

新たな販売チャネルへの積極的展開

国内
次世代など新たなターゲットに向けての

顧客囲い込み

海外グル プ会社のブランド展開

返品、在庫、物流
コストの改善

美材ル ト

継続的な商品の新旧統廃合や
商品ラインナップの充実

海外グループ会社のブランド展開

競合との差別化商品の開発と販売

美材ルート
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3ヶ年の事業計画ロードマップ

2014年度～2016年度2013年度

患者様の状態に応じた専用商品アイテムの充実

医療事業

グ

国内

医療施設内、医療従事者向けウィッグ説明会の積極活動

自社サイトの強化とアクセス増加対策の構築と実行

高付加価値の商材拡大ECサイト・
WEB

量販店、リテール店などのチャネルへの展開
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3ヶ年の事業計画ロードマップ

ヘアクラブ社のグループ化によるシナジーの

2014年度～2016年度2013年度

最大化

男性市場での増毛商品導入
テストマーケティング～改善～安定～拡大

トータルヘアソ
リョーションへ
の基盤固め

米国
の基盤固め

女性オーダーメイド市場の活性化と
シェア拡大

女性ブランドの整理
とアイテムの統廃合海外

求められる商品の開発と販売

広告宣伝活動の
検証

欧州

すべての進出国でシェアNo1の達成

広告宣伝活動の展開
検証

中国
アジア

中国、アジアでの積極的事業展開
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3ヶ年の事業計画ロードマップ

2014年度～2016年度2013年度 2014年度 2016年度2013年度

品質向上、生産性向上を目的にQC活動の導入～継続～改善～安定

生産拠点
フィリピン第二工場

稼働
ラオス第二
工場稼働

更なる安定供給に向けての活動

海外

グローバル人材の育成・開発

更なる安定供給に向けての活動

共通 ベストプラクティスの共有

M&A等によるグローバルシェアの拡大M&A等によるグ ルシ アの拡大
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連結売上計画
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海外、その他 国内
工場、決算調整は海外に含める

, 億円企業を

目指します



連結 EBITDA計画
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連結営業利益計画
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グループ３ヶ年経営目標グル ヶ年経営目標

グループ企業価値の最大化に向けてグループ企業価値の最大化に向けて

中期経営計 最終年度 年度中期経営計画の最終年度2016年度に

売上高 ：840億円売 高 億
EBITDA  :100億円 (11.9%)
営業利益 ： 63億円 (  7.5%)営業利 億 ( )

その他の主な経営指標そ 他 経営指標

株主資本利益率: 10%以上
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