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本 資 料 に 記 載 さ れ た 内 容 は 、 2 0 1 4 年 2 月 6 日 現 在 に
おいて、一般的に認識されている経済・社会等の情勢
並びに当社が合理的と判断した一定の前提に基づいて
作 成 さ れ て お り ま す が 、 経 営 環 境 の 変 化 等 の 事 由 に
よ り 、 予 告 な し に 変 更 さ れ る 可 能 性 が あ り ま す 。

当資料取扱上のご注意
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1. 結論と要約



5Copyright (C) 1995 GMO Payment Gateway, Inc. All Rights Reserved.

売 上 高 ： 1,645百万円 1,311百万円（前年同期） 前年同期比 +25.5％

営 業 利 益 ： 577百万円 479百万円（前年同期） 前年同期比 +20.5％

経 常 利 益 ： 601百万円 480百万円（前年同期） 前年同期比 +25.2％

純 利 益 ： 355百万円 284百万円（前年同期） 前年同期比 +25.1％

経 常 利 益 率 ：

R O E ：

36.6％

25.2％

36.6％（前年同期）

22.9％（前年同期）

1. EC市場の活性化に伴い決済処理件数・金額とも増加、新たな市場にも着実にリーチし決済事業は好調

消費拡大に伴う既存加盟店のEC販売拡大とともに当社売上高も伸長

新たなEC領域で成長する事業者に向けた営業強化の成果

2.「GMO-PG集客支援サービス」「GMO後払い」が計画以上の進捗、既存サービスとのシナジーも発揮

3. 営業利益は計画通りの進捗、営業外収益の発生により経常利益は25.2％増に

■ 2014年9月期 第1四半期 （13/10－13/12）実績 （連結）

■ 2014年9月期第1四半期のポイント

1.1 結論と要約（1）

EC市場の成長と領域拡大を捉え、売上高は25％を超える伸長

※ROE=（四半期純利益÷92日×365日）÷（（期首自己資本+期末自己資本）/2）
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1.2 結論と要約（2）

2014年9月期の業績予想とその前提

■ 2014年9月期 業績予想（連結）

課題

（短期的）

・大規模加盟店との関係強化、新規獲得の推進

・ストック収益基盤の強化

・付加価値の高い自社サービスの開発と提供

（中長期的）

・セグメント別のビジネスモデルの構築

・海外アライアンス・MA

■ 業績予想の前提／課題・施策

（％は対前年同期比）

[売上高] [営業利益] [経常利益] [純利益]

通 期 6,934百万円 (20.3％) 2,475百万円 (20.8％) 2,460百万円 (20.1％) 1,421百万円 (16.8％)

第 2 Q 連 結
累 計 期 間

3,286百万円 (20.3％) 1,201百万円 (18.3％) 1,190百万円 (16.6％) 680百万円 (11.2％)

施策

・効率的な営業体制構築と付加価値の高いサービス提供

・パートナー等とのアライアンス強化

・新市場・新サービスに関わるEC事業者の積極獲得

・既存サービスと付加価値サービスのシナジー追及

・新たなサービス・技術・アプリケーションの活用

・人材採用の継続
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2. 財務ハイライト
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（百万円）
14年9月期

1Q実績

対13年9月期1Q実績 対14年9月期2Q累計予想

実績 増減 増減率 2Q累計予想 進捗率

売上高 1,645 1,311 333 25.5％ 3,286 +50.1%

売上原価 317 231 86 37.1% - -

売上総利益 1,327 1,079 247 23.0％ - -

販売費及び

一般管理費
750 600 149 24.9% - -

営業利益 577 479 98 20.5％ 1,201 +48.1％

経常利益 601 480 121 25.2％ 1,190 +50.6％

純利益 355 284 71 25.1％ 680 +52.3％

一株当たり

純利益（円）
20円62銭 16.55 - - 39.43 -

2.1 連結業績サマリー

売上・売上総利益とも好調、営業外利益により経常利益は25.2％増

受取手数料・為替差益・
匿名組合投資利益等の
営業外利益発生による
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2.2 連結貸借対照表サマリー

大きな変動なく推移

（百万円）
14年9月期

1Q実績

13年9月期

1Q実績
増減

流動資産 22,422 16,927 5,494

現金及び預金 20,948 15,996 4,952

前渡金 393 262 131

その他の流動資産 1,108 693 414

貸倒引当金 △28 △24 △4

固定資産 1,851 1,128 723

有形固定資産 282 223 59

無形固定資産 722 502 219

うちソフトウェア 543 380 163

投資その他の資産 846 402 444

うち関係会社社債 11 11 0

資産合計 24,274 18,056 6,217

（百万円）
14年9月期

1Q実績

13年9月期

1Q実績
増減

流動負債 18,525 13,064 5,461

預り金 17,575 12,491 5,083

その他の流動負債 950 572 377

固定負債 160 67 93

株主資本 5,552 4,905 646

その他の包括利益

累計額
27 1 25

新株予約権 7 16 △8

純資産合計 5,587 4,924 662

負債・純資産合計 24,274 18,056 6,217

代表加盟サービスによる加盟店の預り金

※加盟店の締め日・支払サイクルにより変動
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■ 経常利益対前年同期比 +25.5％

2.3 売上高・経常利益（四半期推移）

1Q実績は売上高、経常利益ともに+25％超（前年同四半期比）

■売上高
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11/9期 12/9期 13/9期 14/9期

対前年同期比 +25.2％ 受取手数料・為替差益・
匿名組合投資利益等の
営業外利益発生
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売上高 売上原価 販管費 売上高原価率 売上高販管費率

2.4 売上高原価率・販管費率（四半期推移）

付加価値サービスが計画以上に伸長し原価率上昇
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77,557

102,823
94,811

125,630

93,072

117,872 112,981
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イニシャル売上 固定費売上 処理料売上 加盟店売上

2.5 セグメント別売上（四半期推移）

全セグメントで20％を超える増収

対前年同期比較

イニシャル売上 +37.0％

固定費売上 +27.9％

処理料売上 +20.6％

加盟店売上 +25.3％



13Copyright (C) 1995 GMO Payment Gateway, Inc. All Rights Reserved.

イニシャル
（イニシャル売上）

ストック
（固定費売上）

トランザクション
（処理料売上）

スプレッド
（加盟店売上）

GMOイプシロン
オプションサービス

後払い

決済事業

早期入金サービス

新サービス

新サービス 新サービス 新サービス

98％

20％

1％ 2％

2.6 セグメント別売上（1）

全セグメントをバランスよく成長させる

※イメージ図（％は2014年9月期1Q実績）

決済関連開発事業

25％

SSL

決済事業

54％

21％

決済事業

集客支援サービス

57％

23％

配送サービス

3％

決済事業

96％
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大企業

中堅企業

ロングテール企業

イニシャル売上

固定費売上

処理料売上

加盟店売上

イニシャル売上

固定費売上

処理料売上

加盟店売上

イニシャル売上

固定費売上

処理料売上

加盟店売上 ×

×
×

• 決済に付帯するサービスの
開発費獲得

• セキュリティやシステムの安定稼動に
繋がるサービスの提供

• BtoB ECの推進

• 現決済代行サービスの拡張

• トランザクション解析による
新たなサービスの提供

2.7 セグメント別売上（2）

規模別・セグメント別成長施策

• スモールBtoC・CtoCへの展開

• ソーシャルとの連携
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（億円）

10/12月時点
加盟店売上分

決済処理金額の割合
約15％

加盟店売上分
決済処理金額の割合

約30％

稼動店舗数 46,108店、決済処理金額 約3,300億円、決済処理件数 約1億4,800万件

2.8 主要係数推移（四半期推移）

稼動店舗数は計画通りに増加、決済処理件数が高い伸び

決済処理金額 ※稼動店舗数は四半期末時点、決済処理金額・件数は各四半期毎の実績
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3. 現状・今後の成長戦略
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3.1 EC市場のポテンシャル

主要国と比べて極めて低く、成長余地の大きい日本のEC化率

広義EC市場

？兆円

狭義EC市場

9.5兆円

各国統計 EC化率比較

アメリカ （2013年） 5.7％

イギリス （2013年） 10.4％

中国 （2012年） 6.2％

台湾 （2012年） 7.5％

日本 （2012年） 3.1％

（2012年）

*Adjusted, Preliminary estimate. **BtoC・CtoCでのEC化率

*

**

※参考：経済産業省「平成24年度電子商取引に関する市場調査」、米国勢調査局「QUARTERLY RETAIL E-COMMERCE SALES 3rd Quarter 2013」

Office for National Statistics ｢RSI Tables December 2013」、iresearch、台湾経済統計局、当社推計
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3.2 将来予測と戦略

EC市場拡大・当社シェア向上により、持続的高成長を目指す

2014年 2020年前後 成長余地

EC市場規模 10兆円 25兆円前後

GMO-PGグループ
シェア 13％ 20％

GMO-PGグループ
流通金額 1.3兆円 5兆円

GMO-PG
連結経常利益 25億円 100億円規模

※参考：経済産業省「平成24年度電子商取引に関する市場調査」、株式会社野村総合研究所「IT市場ナビゲーター2014年版」、当社予測

（2014/9期予想）

（2014/9期予想）

2.5倍

1.5倍

×
[1] 大規模加盟店の獲得
[2] クロスセルによる一加盟店あたりの当社決済シェア増、新たなビジネスモデルの適用
[3] 新分野の対応を加速しシェア50％以上獲得、新たなビネスモデルの適用
[4] 対面と非対面の融合領域を開拓

4倍以上の
成長余地

+α＝

[5] 決済周辺サービス
の更なる投入
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新規ビジネスを創出し、規模別のビジネスモデルを再構築

大企業

中堅企業

大規模加盟店の開拓、関係強化、

決済手段の拡充

お客様の成長に寄与

＜現提供サービス＞

• 早期入金サービス

• GMO-PG集客支援サービス

• GMOイプシロンのオプションサービス
（決済承認通知メール、チャージバック保証サービスなど）

新たなるサービス、現提供サービスの拡張、
トランザクション解析による新たなビジネスモデル

ロングテール企業

決済代行ビジネス

決済+α

決済+α スモールBtoC・CtoC分野への展開

3.3 顧客セグメント別の営業戦略

[1]

• ソーシャルとの連携

[2]

[3]
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大企業

マイクロコマース
（スモールBtoC・CtoC）

中堅・ロングテール企業

現時点

EC市場の新たな成長領域に対し着実に布石を打つ

3.4 EC市場、次なる成長の牽引役

[3]

[1]

• 2014年から大企業のEC化が活性、
2015年以降はマイクロコマース（スモールBtoC・CtoC）も拡大

• 2014年はBtoB ECでのカード決済元年に
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3.5 マイクロコマース（スモールBtoC・CtoC）の台頭

個人の領域にすそ野が広がり始めたEC市場へのアプローチ戦略

スピード・容易性

網羅性

サービス モノ

インスタント
EC

フリー
マーケット

型

スキル
販売型

クラウド
ファンディング

型

クラウド
ソーシング

型

業種
特化型

誰でも短時間で簡単に
オンラインストアを
つくることができる
サービス

フリーマーケットのように
ネット上で個人間取引を行うサービス

クリエイティブなプロジェクトで必要な
資金をネット上で少額募集するサービス

サービスを分野別に分け、
互いのニーズをマッチングするサービス

自分のスキルや知識を
少額で販売するサービス

[3]

業種が特化しているフリーマーケット
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非対面分野 対面分野

約290兆円市場

うちクレジットカード市場
約49兆円

※参考：経済産業省「平成24年度電子商取引に関する市場調査」
社団法人日本クレジット協会「日本の消費者信用統計」平成25年版、株式会社野村総合研究所「IT市場ナビゲーター2013年版」、当社予測

3.6 サービスコマース（物販以外）分野の営業強化

狭義EC市場を上回り拡大する新たな領域

公金・公共料金

市場はほぼ横ばいだが、
クレジットカード決済市場は
上昇と予測

サービスコマース

・wifi使用料
・塾の月謝
・家賃保証

・JAF
・寄付金
・有料webサービス

9.5兆円
（2012年度実績）

通販
（カタログ・TV）

コンテンツ

狭義EC

CtoC

O2O

2017年度50兆円市場（予測）

・レンタカーの予約
・スキル・スクール系
・弁当の予約、配達
・美容院予約

ショールーミング・オムニチャネル

[4]
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実店舗とネットの連携型 位置情報活用型

・ECサイトから各店舗の
在庫状況を確認できる

・ネットで注文し、実店舗で
受取・購入ができる

・特定の場所（店舗・イベント会場等）

を訪れたユーザーに、
自動で位置情報と連動して、
情報・クーポンを配信する

・ユーザーの位置情報を認識し、
サービスを提供する

リアルとの融合により拡大するECの市場領域

3.7 O2O領域の拡大

・本屋 ：ネットで在庫確認・注文→店頭受け取り

・アパレル ：ネットで在庫確認・購入→店頭受け取り

・写真プリント ：ネット注文・決済→店頭受け取り

・タクシー配車 ：ネットでタクシー配車→タクシー乗車・決済

[4]

（事例）
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決済代行
付帯サービス

集客支援系 集客支援（広告）

Facebook

スマートフォン

決済周辺系 SSL

配送

早期入金

決済代行
サービス

クレジットカード
以外

後払い

ネット銀行決済

キャリア決済

ウォレット等

代引

口座振替

電子マネー

コンビニ収納

クレジットカード

当社グループ店舗数：4.6万店舗

3.8 決済代行サービスとのシナジー

一加盟店あたりの売上向上

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

導入前

導入後平均130％増

集客支援サービス（広告）投下により
決済処理件数が増加

※2012年11月より当社集客支援サービス提供

アパレルサイトＡの導入事例

[5]
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3.9 国別対応戦略に沿った海外展開

GMO Global Payment Fund
GMO-PG×GMO-VP

台湾
香港 マレーシア

シンガポール

インドネシア ベトナム フィリピン

GMO-PG Global Payment

タイ

事業提携先決済ベンチャー 出資先決済ベンチャー

進出支援 マイノリティ出資・
事業シナジー

当社の日本加盟店 ファンド出資者

①2013年12月
クレディセゾン
等の参加

→15億円規模の
ファンドとなる

②2013年12月
投資案件第1号、Coda Payments PTE. LTD.への出資（約1億円）

③日本加盟店の
海外展開開始

2つの戦略サービス・エンティティにより、資本業務提携を促進

ファンド規模15億円
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3.10 新規事業の進捗

GMO-PGグループの新規事業と収益状況

■集客支援サービス

（GMO-PG）
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集客支援サービス売上高

■GMO-PS
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GMO後払い決済処理金額

■SAPS
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SAPS経常利益

2011年10月
本格開始

2013年5月
プレスタート

■COC
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COC経常利益

2010年3月
設立

2010年1月
持分法適用
関連会社となる
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4. 2014年9月期の業績予想
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801,778

1,305,157

1,629,951

1,945,011

2,207,071

2,546,550

3,145,901

3,866,316

4,708,097

5,764,085

6,934,000

192,400 295,828

535,350 645,909
756,506

927,535

1,147,552

1,431,391

1,764,325

2,047,552

2,460,000

150,092
30,173

304,302
377,212 440,080

524,259 585,206
763,774

960,761
1,217,025

1,421,000

24.0%

22.7%

32.8% 33.2%
34.3% 36.4% 36.5%

37.0% 37.5% 35.5%
35.5%
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（千円）

売上高 経常利益 当期純利益 売上高経常利益率 配当金

¥6.25 

¥7.50 

¥8.75 

¥10.50 

¥11.75 

¥15.50 

¥19.50 

¥24.50 

¥28.50 

東証
上場

4.1 連結業績推移サマリー（2014/9期予想）

投資フェーズは更に続くも経常利益増加率は20％台に回帰

※業績予想対前期増減率

売上高 +20.3％

経常利益 +20.1％

純利益 +16.8％

23.5円予想より
上方修正

先行投資の継続
と、セールス
ミックス（原価率
の高い付加価値
サービスの販売）
により売上高経常
利益率は横ばいを
予想
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0
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2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

2004/9 2005/9 2006/9 2007/9 2008/9 2009/9 2010/9 2011/9 2012/9 2013/9 2014/9E

加盟店売上 38,364 98,011 191,126 360,138 529,138 666,209 934,441 1,274,419 1,636,774 2,089,254 2,602,029

処理料売上 327,409 476,041 687,235 784,799 816,868 897,658 1,060,123 1,235,737 1,418,822 1,663,741 2,048,178

固定費売上 344,083 486,490 561,253 597,193 608,236 702,946 839,522 1,022,263 1,251,675 1,559,914 1,763,734

ｲﾆｼｬﾙ売上 91,920 244,613 190,336 202,880 252,828 279,735 311,813 333,895 400,823 451,175 520,762

（千円）

※％は対前年同期比

+ 12.6％

+ 24.6％

+ 17.3％

+ 27.6％

+6.6％

+6.4％

+14.2％

+88.4％

+24.6％

+1.9％

+4.1％

+46.9％

+ 11.5％

+ 19.4％

+ 18.1％

+ 40.3％
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+15.6％

+9.9％
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+ 7.1％
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+ 16.6％

+ 36.4％

+ 20.0％

+ 22.4％

+ 14.8％

+ 28.4％

+166.1％

+41.4％

+45.4％

+155.5％

-22.2％

+15.4％

+44.4％

+95.0％

東証
上場

+ 15％

+ 13％

+ 23％

+ 25％

4.2 セグメント別売上（2014/9期予想）

加盟店売上25％増、処理料売上23％増を計画

EC市場拡大を前提
とし、加盟店売上
の好調持続を予想

景気回復による
大手加盟店のトラ
ンザクション増、
GMO後払いの拡販

集客支援サービス
は保守的に計画、
決済代行サービス
におけるストック
収益拡大に注力

大・中規模加盟店
開拓を強化、クロ
スセル・大型開発
案件の受注拡大
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4.3 売上高原価率・販管費率（2014/9期予想）

売上高原価率横ばい、販管費率は低減を想定

売上原価
•先行投資の継続
•付加価値サービ
スの販売増加
•代理店手数料の
増加
•データセンター
並行稼働コスト
は3Qまで残るも
影響は軽微

販管費
•優秀な人材の獲得
•日常的な経費
削減努力の継続



ありがとうございました

ＧＭＯペイメントゲートウェイ株式会社

IRサイトURL http://corp.gmo-pg.com/

(東証一部 3769)

お問合せ・個別取材のお申込みは、企業価値創造戦略統括本部 IR・広報グループまでご連絡ください。

IR・広報グループ TEL:03-3464-0182


