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新経営体制および新事業領域 
説明会 

2014年１月17日 

株式会社ワイヤレスゲート 

（東証マザーズ：9419） 
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• 今後の方向性と新経営体制 

 

 

 

• 新事業領域説明 

説明内容 

1 

代表取締役CEO   

池田 武弘 

新規事業推進室 室長（次期代表取締役CEO） 

松本 洋一 
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今後の方向性と新経営体制 

代表取締役CEO 

池田 武弘 

2 
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「ワイヤレス・ブロードバンドサービスを通じて、  

   より創造性あふれる社会の実現を目指す。」  

経営理念 

3 
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会社の推移 
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

創業 

(2004.1) 

東証マザーズ 

株式公開 

(2012.7) 

Wi-Fiサービス 

開始 

(2004.10) 

WiMAXサービス 

開始 

(2009.6) 

LTEサービス 

開始 

(2012.12) 

ヨドバシカメラ 

提携 

(2007.12) 

住友商事 

提携 

(2012.12) 

売上：70億円（2013年 会社計画） 

営業利益：８億円（2013年 会社計画） 
既存のB2Cビジネスでも 

安定的な成長が可能 
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会社の推移 
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

創業 

(2004.1) 

東証マザーズ 

株式公開 

(2012.7) 

Wi-Fiサービス 

開始 

(2004.10) 

WiMAXサービス 

開始 

(2009.6) 

LTEサービス 

開始 

(2012.12) 

ヨドバシカメラ 

提携 

(2007.12) 

住友商事 

提携 

(2012.12) 

第２創業として 

事業領域を拡大 

【ビジネスチャンス】 

・外国人旅行者向けの公衆無線LAN環境整備需要 

・高速通信/ 通信コスト低減のさらなるニーズ 

   ・ 

   ・ 

   ・ 
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• 代表取締役ＣＥＯ 松本 洋一 
– 経営・営業統括 

（今後の事業領域の拡大と企業価値の向上） 

• 代表取締役ＣＴＯ兼ファウンダー 池田 武弘 
– 技術統括 

• 取締役ＣＦＯ  小島 聡 
– 財務・管理部門統括 

 

 

 

 

新経営体制 

6 

原田 実 

  ワイヤレス・マーケティングラボ代表取締役 
※１ 当社第10回定時株主総会における各取締役選任議案の承認、及び総会終了後の取締役会における決議を経て正式決定する予定であります。 

※２ 取締役の任期を２年から１年に短縮し、取締役の経営責任を明確にすべく、定款の一部変更を同株主総会に付議する予定であります。 
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経歴紹介 松本 洋一 （マツモト ヨウイチ） 
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学歴： 1989年 東京大学大学院修了（産業機械工学専攻） 

 1996年 スタンフォード大学大学院修了（電子工学専攻） 

 1998年 工学博士取得（東京大学） 

 

職歴： 1989年 日本電信電話株式会社 研究開発技術本部 

 2000年 マッキンゼー・アンド・カンパニー日本支社 

  シンビアン株式会社（英国法人、現ノキア） ﾍｯﾄﾞ･ｵﾌﾞ・ﾌﾟﾛﾌｪｯｼｮﾅﾙｻｰﾋﾞｽ 

 2002年 インテル株式会社（米国法人） 通信事業開発本部 本部長 

 2006年 アレイコム・エル・エル・シー（米国法人）米国本社副社長兼日本支社長 

 2010年 アルバネットワークス株式会社（米国法人） 取締役社長 

 2014年 株式会社ワイヤレスゲート 新規事業推進室 室長 
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新事業領域説明 

新規事業推進室 室長 

（次期代表取締役CEO） 

松本 洋一 

8 



COPYRIGHT (c) WirelessGate, Inc. All Rights Reserved.   

「ワイヤレスブロードバンドサービスを通じて、
より創造性あふれる社会の実現を目指す」 

9 

「千手千眼」の名は、千本の
手のそれぞれの掌に一眼をも
つとされることから来ている。
千本の手は、どのような衆生
をも漏らさず救済しようとする、
観音の慈悲と力の広大さを表
している。 

（ウィキペディアより） 

ワイヤレスゲートの目指すもの 
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新規ビジネス領域を俯瞰すると 
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M2M 

ＳＩＭカード 
 
4Gルーター 
 

基地局/ＧＰＳ位置測位（運輸、
広告、移動分析） 

ワイヤレスゲートＷｉＦｉ 
ワイヤレスゲートコネクション 
近隣AP推奨ツール 

フリーＷｉ-Ｆｉ（商店街） 
広告・販促 
オフィス・業務利用 
 

近距離センサ連動アプリ 
 

近距離センサ（販促利用） 
 

4G/ＬＴＥ
/WiMAX/ 

ＷｉＭＡＸ２ 

 

 

 

 

Ｗｉ-Ｆｉ 
 

 

 

ブルー
トゥース／
音波 

Ｂ２Ｃ                  Ｂ２Ｂ 

今回の
フォーカス： 
クラウド型
Wi-Fi環境
サービスソ
リューション
の提供 

http://www.wirelessgate.co.jp/
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ＷＷＡＮ(移動体通信) ： ライセンスバンド 

    Ｘ 

 ＷLAN(Wi-Fi)   ： アンライセンスバンド 

 

• 単独でも儲かる事業としてのWi-Fi新規事業 

• 移動体通信MVNO事業とのベストミックスの 

  要素としてのWi-Fi新規事業 

 

２つの通信の柱 

11 
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• Wi-Fiは時代の要請 

  デバイス・通信需要、ビッグデータのビジネス活用  

  （広告、需要喚起） 

• Wi-Fiは、そもそも世界共通の民生指向 

    アンライセンス、オープン指向 

• グローバル化（デバイス、ソリューション、サービス） 

• クラウド時代の到来で実現可能に 

 

 

今がスタートの絶好時期 

12 
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公衆無線LAN サービス契約者数需要予測(Wi-Fi サービス) 

13 

出典：（株）ICT 総研「公衆無線LAN サービス市場に関する需要予測」(平成23 年) 

 公衆無線LAN を主たる事業とする事業者のほか、自治体や商店街が主体となっ
て無線LANを提供し、観光客の誘致や集客力の向上に活用する事例が増加傾向 
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有料Wi-Fi ・ 無料Wi-Fiモデル 

14 

提供会社が 

コスト負担 

ユーザーが 

コスト負担 

無料Wi-Fiモデル 有料Wi-Fiモデル 

・トラヒックオフロード 

・集客などで 

 コストを回収 

サービス 

提供会社 

サービス 

運用会社 

サービス 

提供会社 

サービス 

運用会社 

収益 

ターゲット 

収益 

ターゲット 



COPYRIGHT (c) WirelessGate, Inc. All Rights Reserved.   

当社 売上構造  

会員数 × 顧客単価 

15 

AP数 × AP単価 

次ステップの新規事業 
 ・「人の流れ」解析 
 ・広告連動コンテンツ配信等 
 ・マーケティング支援 
 ・SSID販売 
 ・etc… 

売上 

・運用費用 3,000円～/月 （ストック型） 

・初期設定費用 5,000円～ 

・機器売買益 5,000円～ 

新規事業第１弾 

コスト 

クラウド型Wi-Fi環境支援システム構築等 

約2,000万円の投資 

※AP＝アクセスポイント（Wi－Fiスポット） 
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事業成功の為の３つの基本要素 

16 

• “オープン”なWi-Fi環境の要請 
  海外トレンド、海外観光客、東京オリンピック 
• モバイル指向クラウド型サービス 
• 統計情報活用、活用ルール法制化 
 
• 技術目利き・導入 
• 導入の簡易性、拡張性、経済性 
• 協業他社へ高付加価値、柔軟なビジネスモデル 

 
• チャネルパートナー協業 
• 戦略パートナー協業 
• グローバル化 

優れた 

ソリューション 

優れた 
パートナー 

優れた 
市場 

事業の成功 

＝
 

ｘ 

ｘ 
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公衆無線LAN市場の加入者数予測 

17 

（万人） 

★出典：NRI 
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Wi-Fiスポット設置場所ニーズ 

18 

★出典：株式会社Agoop調査, 集計期間(2012/8/7-2013/3/31）,  http://www.agoop.co.jp/solutions/reports/report_8/report.html 
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日本政府の訪日外国人旅行者数の目標 

19 
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旅行中困ったこととして、「無料公衆無線LAN環境」が36.7％と最も多い。 

次に、「コミュニケーション」が24.0％、「目的地までの公共交通の経路情報の入手」
が20.0％ 

外国人旅行者アンケート調査結果 

20 

無料公衆無

線ＬＡＮ環境 

37% 

コミュニケー

ション 

24% 

交通 

20% 

その他 

19% 

※観光庁：第2回外国人観光案内所のあり方に関するWG

（平成23年11月1日）資料 
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海外フリーＷｉ-Ｆｉ参考事例 

トロント、ピアソン国際空港のWi-Fi利用を告知するオブジェ 
http://www.pqnavi.com/reports/view/520 

ニューヨークの”Experience Stations”と
呼ばれるデジタル広告 
http://jp.techcrunch.com/2011/11/22/20111121inwndow-outdoor-
minority-report-ads/ 

21 
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広がるニューヨークでの無料Wi-Fi 

22 

• ハーレム地区の95ブロックをカバーする無料Wi-Fiを 

  2014年5月までに導入 

 

• MSD Capital社の社長である夫妻が200万ドル 

 （約2億円）を寄付したことによって実現 

 

• ハーレム地区に住む約8万人の住民全てと、同地区を 

  訪れるビジネスマンや訪問者が無料でWi-Fiに接続 

 

• ニューヨークでは、その他の地域でも公共Wi-Fi設置 

 に非常に積極的で民間から340万ドル（約3.4億円）、 

 市が90万ドル（約9千万円）の投資 

 

• 無料で利用できる公共Wi-Fiが普及、浸透すると都市圏としての魅力が向上し、 

  企業やイベントなどの誘致にプラス 

 

• 2012年のニューヨーク市を訪れた国内外からの観光客は、過去最高の前年比2.1％増の 

   約5,200万人で、経済効果は553億ドル（約5兆530億円）と推定 

 

• 2015年までに年間5,500万人の観光客誘致と経済効果700億ドル（約7兆円）が目標 
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Googleが米国スターバックスでAT&Tに代わって無料高速Wi-Fi提供 

23 

• Googleは2013年8月から18カ月（1年半）

かけて、アメリカ全土にあるスターバックス
7,000店以上の全ての店舗でWi-Fi提供 

 

• アメリカのスターバックスの店舗では2008

年からAT&TがWi-Fiを無料で提供 

 

• GoogleのサービスはAT&Tのサービスの
10倍以上のスピード 

 

• アメリカではコーヒーショップやファーストフードにおいて無料Wi-Fiを提供。 

 そこに多くの人が集ってインターネットにアクセス。 

 無料であることは当然になってきており、高速でのインターネットアクセスが 

 次の差別化要因 

 

• 同時にBoingo社が“Preview”広告等を提供。収益は店舗とシェア 
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事業成功の為の３つの基本要素 
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• “オープン”なWi-Fi環境の要請 
  海外トレンド、海外観光客、東京オリンピック 
• モバイル指向クラウド型サービス 
• 統計情報活用、活用ルール法制化 
 
• 技術目利き・導入 
• 導入の簡易性、拡張性、経済性 
• 協業他社へ高付加価値、柔軟なビジネスモデル 

 
• チャネルパートナー協業 
• 戦略パートナー協業 
• グローバル化 

優れた 

ソリューション 

優れた 
パートナー 

優れた 
市場 

事業の成功 

＝
 

ｘ 

ｘ 
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クラウドにおいて： 
•Wi-Fi環境サービス状態監視 
ＡＰ運用状況 
ユーザー使用状況 
•「人の流れ（動線）」 

クラウドより： 
•APリモート設定  
 （設置時） 
•SSID動的設定 
•優先接続指定 

クラウド型Wi-Fi環境サービスシステム 

25 

クラウド型 
Wi-Fi環境 
サービス 
システム 

当社 

データセンター 

HTTPS 

エリアA エリアB 
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クラウドにおいてWi-Fi環境を「見える化」 

• 無線環境の可視化 

• ユーザー（デバイス・アプリケーション 

 レベル）の通信状態の把握 

• ログ蓄積、検索的抽出機能 

  ↓ 

• クラウド側で一括しWi-Fi環境運用管理 

• スケーラブルで経済的 

• 協業システムインテグレーターへ 

 サービス提供 

２０１４年１月５日１６時  
Wi-Fi電波環境 

26 
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ワイヤレスゲートがクラウド提供 

ワイヤレスゲート 

「人の流れ」解析 

アルバ社セミナー資料を基に弊社側で付記 

ALE （Analytics and Location Engine)を活用した「人の流れ」の探求 
（アルバネットワークス社の最新技術適用事例） 

27 
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• スマートフォンからのWebアクセスに利用する無線アクセス手段 

米国・英国・日本における無線LAN普及状況 

28 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

iOS（米国） Android（米国） iOS（米国） Android（英国） iPhoneとAndroid 

71% 68% 
87% 

43% 40% 

29% 32% 
13% 

57% 60% 

携帯ブロードバンド/Wi-Fi併用 携帯ブロードバンドのみ 

の混合（日本） 

出典： 

★comScore Device  

  Essentials (2012年4月発表） 

★日本についてはKDDI調べ 
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スマートデバイスを
持っているユーザー 

MACアドレスのブロードキャスト 

  

APは未接続状態でも 
情報収集が可能 

データを当社 
分析機能へ入力 

スマートデバイスの 
情報を抽出＋集約 

＆個人情報プロテクト 

「人の流れ」を抽出＆活用（例） 

00:A0:C9:14:C8:29 

• 集積データより、「人の流れ」を
把握 

• リピーター、店先で立ち止まる
見込み客等も検知 

↓ 
• より効果的なキャンペーン・ディ

スプレイ広告（顧客転向の率向
上） 

• 個店間の連携による集客施策 
• 効果的な店舗展開（出店/退店

計画） 

Wi-Fiを用いた「人の流れ」情報の抽出 

29 

※ MACアドレス＝Media Access Control address 

ネットワーク上で、識別するために設定されている機器に 

割り当てられる物理アドレス 
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顧客エンゲージメントの把握調査（事例） 

■ エンゲージメント率: 20％程度が30分以上滞在 

■ 直帰率: 25%以上は10分以内に店外へ 

 従業員の対応が迅速でなかった 

     あるいは、探していたものが見つからなかったのか？ 
Bounced Engaged 

出典： Aruba Networks社事例集より抜粋 

30 
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• 訪問顧客向けWi-Fiアクセスの提供 

• 個別店舗APでは自社WEB・クーポン、業務利用 

• 「人の流れ」に適したターゲティング広告 

• 携帯キャリア、その他の事業者に対して、SSIDの利用権を販売 

“X Free” 

AP/時間/場所
による動的な

ＳＳＩＤ 

振り分け運用 

Wi-Fiアクセス 

 店舗用SSID 

キャリアSSID等 

広告連動SSID 

店舗Web・業務利用 

キャリアオフロード等 

ターゲティング広告 

単一AP 当社システム 各種ユーザー 

31 

複数SSIDで多面的なビジネス展開が可能 
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ワイヤレスゲートのＷｉ-Ｆｉ事業ポジショニング 

32 

活用プレイヤー向けに展開 

ＳＩ向けに展開 

協業ＳＩがサービス展開 

「人の流れ」 

解析 

 

 

 

 

Ｗｉ-Ｆｉ管理 

 

 

 

 

 

ＡＰ 

  既存                 ワイヤレスゲート 

Ｗｉ-Ｆｉに熟達
したプレイヤー

がまとめて 
一括提供 

個別解析 

幅広いＳＩ 

統合プレイヤー 

素材データ 

加工 

煩雑なＡＰ 

設定・管理を 

クラウド提供 

パートナーに
よる拡散、 

個別ニーズ
迅速対応 

サービス統合
（GPS,近距離 

センサー等連携) 

協業プレイヤー 

向け提供 

（イネーブラー） 
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事業成功の為の３つの基本要素 

33 

• “オープン”なWi-Fi環境の要請 
  海外トレンド、海外観光客、東京オリンピック 
• モバイル指向クラウド型サービス 
• 統計情報活用、活用ルール法制化 
 
• 技術目利き・導入 
• 導入の簡易性、拡張性、経済性 
• 協業他社へ高付加価値、柔軟なビジネスモデル 

 
• チャネルパートナー協業 
• 戦略パートナー協業 
• グローバル化 

優れた 

ソリューション 

優れた 
パートナー 

優れた 
市場 

事業の成功 

＝
 

ｘ 

ｘ 
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Wi-Fi設置システムインテグレーターの要請 

34 

• システムインテグレーター（SI)へのWi-Fi案件問い合わせ増加 

• 一方で Ｗｉ-Ｆｉ要員を専任として急遽確保することは困難 

• 大手ＳＩは、一括大型案件フォーカス 

• 個別案件は、低性能・低価格・低付加価値に陥りがち 

 （安かろう、悪かろうで、導入後運用がストップする事例も散見） 

• スケールメリットを活かしたい（SIサービスのパッケージ化） 

• ストックビジネスの種が欲しい 
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無線LAN設置事業者とターゲット（１/２） 

規模：大 
 
設置計画： 
全体的かつ継続的 
 
設置トレンド： 
熟成期 

ＩＳＰ 
（通信事業者） 

光/ADSL回線の付加的
サービス 

自社ユーザーに対する
有料サービス 

携帯キャリア 携帯電話網の負担軽減
（オフロード） 
自社ユーザー向けサー
ビス 

交通機関 利用者の利便性向上 

緊急時情報配布 

大型チェーン店
等 

顧客誘導 

オンラインーオフライン
間の相互送客 
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無線LAN設置事業者とターゲット（２/２） 

規模：主に小～中、 
ロングテイル 
 
設置計画： 
個別的、自発的、
触発的 
 
設置トレンド： 
加速的に増加傾向 

商店街 
自治体 

利用者の利便性向上 

外国人向けサービス 

広告 
サイネージ 

「人の流れ」に最適化
したSSID連動型広告
（SSID名による周知及
びコンテンツ配布） 

送客 

個別店舗 
モール 
イベント会場 

誘客、顧客エンゲージ
メント向上 

オフィス 
店舗システム 

業務・オーダーシステ
ムの確実な運用 
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商店街のタイプ及び規模 

近隣型商

店街 

57% 

地域型商

店街 

30% 

広域型商

店街 

6% 

超広域型

商店街 

2% 

無回答 

5% 

商店街タイプの割合 

出典：平成２４年度 中小企業庁委託調査事業調べ 

http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/shogyo/2013/0329Jittai2.pd

f#search='%E5%85%A8%E5%9B%BD+%E5%95%86%E5%BA

%97%E8%A1%97%E6%95%B0+%E8%A6%8F%E6%A8%A1‘ 

 

  都道府県名 商店街数 

1 東京都 2,662  

2 神奈川県 1,134  

3 埼玉県 1,034  

4 大阪府 1,009  

5 千葉県 753  

6 兵庫県 641  

7 北海道 616  

8 福岡県 424  

9 富山県 389  

10 福井県 362  

：   

その他 5,965  

合計 14,989  
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繁栄している商店街 

Wi-Fiにより更に 

強化できる商店街の
繁栄に有効な施策 
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販売手法 
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自社技術 販売チャネル 顧客・市場 

• システムインテグレーター 

• 広告事業会社 

• 機器販社（決済、デジタル
サイネージ） 

• オンラインショップ 

• オンラインクーポン 

• 商店街・自治体 

• 広告・サイネージ 

• 各種店舗（飲食店、ホテ
ル等） 

• 店舗システム（オー
ダー、業務） 

• 企業・テナントビル 

¥ ＝ 

 
• クラウド型Wi-Fi環境

サービス・ソリュー
ション 

• ビッグ・データ解析
サービス 

 （「人の流れ」分析） 

パートナー協業モデルで利益率最大化を目指す 

各パートのビジネス拡張／新規事業化 
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進捗 
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事例紹介と今後の展開予定 
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銀座 「G Free (Ginza Free Wi-Fi)」の運用開始 
現在、中央通り及び晴海通りで運用中。今後他の銀座商店街通りで展開を予定 
東京オリンピックに向け、将来的には「銀座全体を無線LAN化」！ 
全国自治体、商店街関係者の関心大 

 

出典：http://www.ginza.jp/archives/10285 

41 
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「G Free」設置事例 
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保護BOX 保護BOX内 
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「G Free」のコンセプト及びサービス 
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 銀座の“心意気“ある無線ＬＡＮサービス 

• 利用者視点を徹底！簡潔な利用ステップ、完全無料、ハイスピード 

• 一度SSID（G Free）を選択すると、２４時間、銀座エリアで連続使用可 

出典：http://www.ginza.jp/archives/10285 
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「人の流れ」可視化イメージ 
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「GPS+Wi-Fi」でシームレスに「人の流れ」を把握 

家 
ビル街 

商業施設（ビル内） 

GPS有効範囲 

（屋外はフルカバレッジだが 

ビル街だと不感地帯あり） 

Wi-Fi有効範囲 

（屋内カバーが得意） 
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新規Ｗｉ-Ｆｉ環境イネーブラー事業促進内容 

• １年目 

 協業システムインテグレーターへの付加価値提供者（イネーブラー）としての 

  ポジション確立 

 「人の流れ」ソリューション協業進展 

 商店街、及び広告関連案件 

• 2年目以降～ 

 ビオトープ化・生態圏の拡大 

   「一定の組み合わせの種によって構成される生物群集の生息空間」 

• 東京オリンピック（2020） 

 首都圏をはじめ全国規模でイネーブラーとして浸透 

 ビオトープ間の相互連携、「人の流れ」情報の相互活用 

 グローバル化 
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まとめ 

 

• Ｗｉ-Ｆｉ新規事業を当社の継続的発展の為のコアビジネス
エンジンのひとつとして成長させる 

• 東京オリンピックも含め、無線LAN需要増は追い風 

• 協業事業者への付加価値提供者（イネーブラー）として 

 ユニークなポジションを確立・堅持 

• オープンな社会的通信インフラの礎となりたい 

• 顧客の声をとことん真摯に聞いて応えていく 
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将来見通しに対する注意事項 

 本発表において提供される資料及び情報は、いわゆる「見通し情報（forward-looking 

statements）」を含みます。これらは現在における見込み、予測及びリスクを伴う想定に 

  基づくものであり、実質的にこれらの記述とは異なる結果を招き得る不確実性を含んで 

  おります。 

 

 これらリスクや不確実性には、一般的な業界並びに市場の状況、金利、通貨為替変動といった
一般的な国内及び国際的な経済状況が含まれます。 

 

 今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本発表に含まれる 

  「見通し情報」の更新・修正をおこなう義務を負うものではありません。 
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