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本資料における将来の予想等に関する各数値は 現時点で入手可能な情報に基づく弊社の本資料における将来の予想等に関する各数値は、現時点で入手可能な情報に基づく弊社の
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記載金額は表示単位未満切捨て、比率は小数第一位未満を四捨五入で表示しており、合計
が 致しない場合があります
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が一致しない場合があります。

株式会社アデランス



2014年2月期 第2四半期（累計）業績



2014年2月期 第2四半期（累計）連結決算サマリー

売上高
前年同期比

61.2億円（24.7％）増

計画比

・国内売上は、アデランス事業、フォンテーヌ事業とも増収。

・海外売上は、ボズレー事業が現地通貨ベースで減収、海外ウィッグ事業は
現地通貨ベ スで増収308.7億円 計画比

8.7億円（2.9％）増

現地通貨ベースで増収。

・約32億円は2013年4月に買収したHCの寄与。

販管費

228.7億円

前年同期比

51.0億円（28.7%）増

・新規顧客獲得に向け、主にアデランス事業の広告宣伝費・販促費を増額。

・為替変動による海外事業の販管費の増加。

・HCののれん償却額は856千米ドル（3ヶ月分）。

・HCの無形固定資産などの償却費は5 469千米ドル（3ヶ月分）・HCの無形固定資産などの償却費は5,469千米ドル（3ヶ月分）。

営業利益

17 5億円

前年同期比

8.1億円（31.7％）減

計画比
・四半期営業損益は2011年第4四半期から11四半期連続で営業黒字。

17.5億円 計画比

0.4億円（2.7％）減

四半期営業損益は 年第 四半期から 四半期連続で営業黒字。

当期純利益
前年同期比

・為替差益4 5億円を計上当期純利益

27.0億円

3.6億円（15.7％）増

計画比

11.0億円（69.1％）増

・為替差益4.5億円を計上。

・米国で繰延税金資産（955百万円）を計上。

EBITDA

27.7億円

前年同期比

1.9億円（6.6%）減
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2014年2月期 第2四半期（累計）連結売上高

30,875140

（百万円）

1,408

為替差

その他

47 615

3,235

為替差
（円安）

国内
（その他）

24,754
282

1,135

223
-47 -615

360
ボズレー

事業

HC

282

サロン
男性

サロン
女性

事業
（為替差除く）フォンテーヌ事業

（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）
海外

ウィッグ事業
（北米・欧州・中国）

アデランス事業
（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）

（北米 欧州 中国）
（為替差除く）

国内売上 1 594百万円増 海外売上（ボズレー事業・海外ウィッグ事業）
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2013年2月期
第2四半期累計

2014年2月期
第2四半期累計

国内売上 1,594百万円増 海外売上（ボズレ 事業 海外ウィッグ事業）
4,526百万円増



2014年2月期 第2四半期（累計）連結営業利益

・国内事業で新規顧客獲得に向け、広告宣伝費、販促費を増額
・北米、中国では現地通貨ベースで販管費を削減したものの、円安の影響で円
ベースでは増加

（百万円）

-2,819

3,203
-973

国内
売上総利益増 国内

販促費増

2,562

1 751

1,163

-915
-196 -60

-214国内
広告宣伝費増

ボズレー事業、
海外ウィッグ事業

（米国・欧州・中国）の
円安による

国内
その他 1,751広告宣伝費増 販管費増

HCの
販管費

その他
販管費増

ボズレー事業、
海外ウィッグ事業

その他

3
2013年2月期
第2四半期累計

2014年2月期
第2四半期累計

売上総利益増



連結売上高・連結営業利益

20 2年2月期 20 3年2月期 20 年2月期

連結売上高 連結営業利益
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主な販管費

（単位：百万円）

2013年2月期

第2四半期累計

2014年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

販管費合計 17,772 22,878 5,106 28.7%

広告宣伝費 3,042 4,649 1,607 52.8%

販売促進費 827 1,128 300 36.3%

人件費 7,176 9,159 1,983 27.6%

店舗関係費 3,149 4,311 1,161 36.9%

その他販管費 3,576 3,629 53 1.5%

従業員数
（人）

連結 4,114 5,148 1,034 25.1%

国内 2,014 2,018 4 0.2%
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報告セグメント別業績



アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）：売上高
（単位：百万円）

2013年2月期

第2四半期累計

2014年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

売上高 12,855 14,273 1,418 11.0%

サロン男性 5,074 5,356 282 5.6%

サロン女性 7,780 8,916 1,135 14.6%

女性リピート 女性新規 男性リピート 男性新規

売上高 前年同期比（百万円） ■女性向けオーダーメイドウィッグの
展示試着会開催数（ 2013年3月～8月）

：87回（前年比約1.5倍）

12,855

14,273

5 847

4 277 389
746

男性新規 男性リピート 女性新規
14 5％増

女性リピート
14.6％増

■展示試着会の開催告知CM

5,100

5,847

3 069

0.9％増 6.0％増 14.5％増
14.6％増

4,650

2,680
3,069

4,927

■男性向けCM（ピンポイントフィックス）

2014年2月期
第2四半期累計 6

2013年2月期
第2四半期累計

4,650

424

,

428



フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）：売上高
（単位：百万円）

2013年2月期

第2四半期累計

2014年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

売上高 3 775 3 998 223 5 9%

売上高 前年同期比

売上高 3,775 3,998 223 5.9%

＜ご参考＞美材ルートの売上高：2014年2月期第2四半期累計 860百万円、2013年2月期第2四半期累計 849百万円

売上高 前年同期比

（百万円）

223

5.9％増

3 775 3,9983,775 ,

店舗数（2013年8月末日現在）

百貨店 147

直営店 32

2014年2月期
第2四半期累計

2013年2月期
第2四半期累計 7

直営店 32

GMS 10



ボズレー事業：売上高・営業利益

（単位：百万円）

2013年2月期

第2四半期累計

2014年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

売上高 4,324 4,582 258 6.0%

営業利益 444 147 -296 -66.7%

売上高 前年同期比

（為替レート）2013年2月期2Q $＝¥79.77、2014年2月期2Q $＝¥95.89、2014年2月期（期初計画） $＝¥86.61

営業利益 前年同期比

-615

売上高 前年同期比

（百万円）

4,324
4,582

（百万円）

営業利益 前年同期比

89

444

873
615

円安に
よる増加分

売上純減

（＄47 7ｍ）

89

円安に
よる増加分

（＄5.5ｍ）
（＄54.2ｍ） （＄47.7ｍ）

-385

147

営業利益

（＄5.5 ）

（＄1.5ｍ）

2013年2月期
第2四半期累計

2014年2月期
第2四半期累計

2013年2月期
第2四半期累計

2014年2月期
第2四半期累計

営業利益
純減
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ヘアクラブの業績

株式取得日：2013年4月9日（米国時間）

買収価格：163.5百万ドル（約158億円）買収価格 百万 （約 億 ）

2014年2月期 2014年2月期2014年2月期
第2四半期

2014年2月期
第2四半期

百万円 千米ドル

売上高 3,235 33,742

営業利益 -352 -3,677営業利益 5 ,6

減価償却費 606 6,325

EBITDA 253 2,648EBITDA 253 2,648

ヘアクラブのヘアトランスプラント事業の売上（111百万円／1,162千米ドル）はアクラブの アトランスプラント事業の売上（111百万円／1,162千米ドル）は
ボズレー事業の売上に含まれています。
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海外ウィッグ事業：売上高
（単位：百万円）

2013年2月期

第2四半期累計

2014年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

売上高 2,638 6,881 4,243 160.9%

北米 1,043 4,455 3,412 326.9%

欧州 1,452 2,161 708 48.8%

その他地域 141 264 123 86.9%

（為替レート）
2013年2月期2Q $＝¥79.77 €＝¥103.75 中国元＝¥12.65
2014年2月期2Q $＝¥95.89 €＝¥125.79 中国元＝¥15.52
2014年2月期（期初計画） $ ¥86 61 € ¥114 98 中国元 ¥13 94

注）売上高合計は、海外ウィッグ事業の子会社の数値を単純合算しており、短信の報告セグメントの売上高と異なります。

売上高 前年同期比 2014年2月期（期初計画） $＝¥86.61 €＝¥114.98 中国元＝¥13.94売上高 前年同期比

北米 欧州 その他地域

4,455（＄46.4ｍ）

（百万円）

（北米）
既存ビジネス
・円安による増加分：210百万円
・売上純減：34百万円
HC

,

3 235

HC

HC
・売上純増：32億円
（欧州）
・円安による増加分：308百万円
・売上純増：400百万円1,043

1,452

2,161
3,235

（€17.1ｍ）
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（＄13ｍ）

2013年
2Ｑ累計

2013年
2Ｑ累計

2014年
2Ｑ累計

2014年
2Ｑ累計

（€14ｍ）

2013年
2Ｑ累計

2014年
2Ｑ累計

141 264



海外ウィッグ事業：営業利益
（単位：百万円）

2013年2月期

第2四半期累計

2014年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

営業利益 -45 -672 -627 -

北米 -64 -661 -597 -

欧州 94 48 -46 -49.2%

その他地域 -76 -59 17 -

営業利益 前年同期比

（百万円）
（為替レート）
2013年2月期2Q

注）売上高合計は、海外ウィッグ事業の子会社の数値を単純合算しており、短信の報告セグメントの営業利益と異なります。

（百万円） 2013年2月期2Q
$＝¥79.77 €＝¥103.75 中国元＝¥12.65
2014年2月期2Q
$＝¥95.89 €＝¥125.79 中国元＝¥15.52
2014年2月期（期初計画）
$＝¥86.61 €＝¥114.98 中国元＝¥13.94

北米 欧州 その他地域

94
48

‐28
（北米）
既存ビジネス
・円安による減少分：13百万円
・営業赤字拡大：231百万円

-64 -76 -59

営業赤字拡大：231百万円
（欧州）
・円安による増加分：20百万円
・営業利益純減：66百万円

HC -352
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2013年
2Ｑ累計

2014年
2Ｑ累計

2013年
2Ｑ累計

2014年
2Ｑ累計

2013年
2Ｑ累計

2014年
2Ｑ累計

-661



2014年2月期連結業績予想

・2013年4月15日に発表しました数値から変更はございません。

2013年2月期 実績 2014年2月期 予想 通期増減

上期 下期 通期
上期 下期 通期

金額 前年比

（単位：百万円）

上期 下期 通期
（実績） （予想） （予想）

金額 前年比

売上高 24,754 26,335 51,089 30,875 33,625 64,500 13,411 26.2%

営業利益 2,562 996 3,559 1,751 2,349 4,100 541 15.2%

経常利益 2,599 1,250 3,849 1,964 2,036 4,000 151 3.9%

当期純損益 2,338 963 3,301 2,705 895 3,600 299 9.1%

2013年2月期 実績 2014年2月期 予想 合計増減

第2四半 第2四半

（単位：円）

第2四半
期末

期末 合計
第2四半

期末
期末 合計 金額

配当金 0 10 10 0 10 10 0
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補足資料



2014年2月期第2四半期（累計）連結業績

2013年2月期
2014年2月

期 計画

（単位：百万円）

第2四半期

累計

期

第2四半期

累計

増減 前年比
計画

（4月15日開示）
増減 計画比

売上高 24,754 30,875 6,120 24.7% 30,000 875 2.9%

売上原価 4 419 6 245 1 825 41 3%売上原価 4,419 6,245 1,825 41.3% - - -

原価率 17.9% 20.2% 2.4p - - - -

売上総利益 20,334 24,629 4,295 21.1% - - -

販管費 17,772 22,878 5,106 28.7% - - -

営業利益 2,562 1,751 -811 -31.7% 1,800 -48 -2.7%

営業利益率 10.4% 5.7% -4.7p - - - -

経常利益 2,599 1,964 -635 -24.4% 1,700 264 15.5%

特別利益 3 2 -0 -13.8% - - -

特別損失 114 50 -63 -55.7% - - -

税引前当期純損益 2,487 1,915 -571 -23.0% - - -

当期純利益 2,338 2,705 367 15.7% 1,600 1,105 69.1%

設備投資 829 491 -337 -40.7% - - -

減価償却費 406 1,022 616 151.6% - - -

EBITDA 2,968 2,773 -195 -6.6% - - -

ｷｬｯｼｭﾊﾞﾗﾝｽ 13,694 10,059 -3,634 -26.5% - - -
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ｷｬｯｼｭﾊ ﾗﾝｽ 13,694 10,059 3,634 26.5%

借入残高合計（長短） 0 10,247 10,247 - - - -



報告セグメント別業績

（単位：百万円）

売上高
2013年2月期

第2四半期累計

2014年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

連結売上高 24,754 30,875 6,120 24.7%連結売上高 24,754 30,875 6,120 24.7%

アデランス事業

（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）
12,855 14,273 1,418 11.0%

フォンテ ヌ事業フォンテーヌ事業

（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）
3,775 3,998 223 5.9%

国内その他 1,313 1,265 -47 -3.6%

国内計 17,943 19,538 1,594 8.9%

ボズレー事業 4,324 4,582 258 6.0%

海外ウィッグ事業 2,475 6,732 4,257 172 0%海外ウィッグ事業 2,475 6,732 4,257 172.0%

海外その他 11 21 9 85.4%

海外計 6,810 11,336 4,526 66.5%
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貸借対照表の概要

2013年2月末 2013年8月末
増減額

（百万円）金額 構成比 金額 構成比 （百万円）
（百万円） （％） （百万円） （％）

流動資産 24,845 60.7 23,809 38.8 -1,035

（現金・預金） 14,001 34.2 10,059 16.4 -3,94114,001 34.2 10,059 16.4 3,941

固定資産 16,059 39.3 37,531 61.2 21,471

（有形固定資産） 9,047 22.1 11,185 18.2 2,137

（無形固定資産） 3,072 7.5 21,469 35.0 18,397

資産合計 40,904 100.0 61,340 100.0 20,435

流動負債 7,852 19.2 10,831 17.7 2,978

固定負債 2,833 6.9 17,023 27.8 14,189

負債合計 10,685 26.1 27,854 45.4 17,168

純資産合計 30,219 73.9 33,486 54.6 3,267
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【増加要因】
繰延税金資産（米国）、のれん（HC)、顧客リストなど（HC）


