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2013年度第2四半期会計期間（2013年5月～7月）： 業績ハイライト 

売上高 

経常利益 

売上高： 1,000 +37.2% +15.7% 

・ 電子書籍配信事業： 951 +37.4% +16.2% 

  - パソコン： 374 +30.4% +11.8% 

  - モバイル： 576 +42.4% +19.3% 

経常利益： 127 +10.5% +25.0% 

金額 
（百万円） 

前年同期比 前四半期比 
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四半期売上高10億円突破、最高益更新 

（百万円） 
売上・経常利益の推移 
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電子書籍配信事業が前年同期比37％増収、前四半期比16％増収 

（百万円） 
事業別の売上推移 
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モバイルが前年同期比42％増収、前四半期比19％増収 
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（百万円） 
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2013年度第2四半期累計期間（2013年2月～7月）： 業績ハイライト（参考） 

売上高 

経常利益 

売上高： 1,864 +37.7%       +46.5% 

・ 電子書籍配信事業： 1,770 +37.0%       +45.6% 

  - パソコン： 710 +28.3% ― 

  - モバイル： 1,060 +43.4% ― 

経常利益： 230 +13.7%       +48.9% 

金額 
（百万円） 

前年同期比 通期予想に対する 

進捗率 
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損益計算書の主要項目（対前四半期比） 

（単位： 千円）

2013年度 2013年度 増減率 備考

1Q 2Q

売上高 864,557 1,000,255 15.7%

電子書籍配信事業 819,010 951,642 16.2%

パソコン 335,439 374,911 11.8%

モバイル 483,571 576,731 19.3% モバイルの順調な拡大

電子書籍提供事業 37,993 45,747 20.4%

売上原価 478,336 554,931 16.0%

版権使用料 459,646 536,627 16.7%

販売費及び一般管理費 284,144 317,923 11.9%

支払手数料 52,244 57,661 10.4%

人件費（賞与を除く） 85,973 90,117 4.8%

広告宣伝費 35,763 47,455 32.7% 広告費積極投入

ポイント引当金繰入額 22,392 37,549 67.7% 有力作品の大型キャンペーンを実施

営業利益 102,076 127,401 24.8%

経常利益 102,255 127,859 25.0%

税引前当期純利益 102,255 127,859 25.0%

当期純利益 61,603 76,134 23.6%
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損益計算書（累計期間）の主要項目（対前年同期比） 

（単位： 千円）

2012年度 2013年度 増減率 備考

2Q 2Q

売上高 1,353,996 1,864,812 37.7%

電子書籍配信事業 1,292,713 1,770,653 37.0%

パソコン 553,560 710,351 28.3%

モバイル 739,153 1,060,302 43.4% モバイルの順調な拡大

電子書籍提供事業 52,923 83,740 58.2% パートナーサイトにおけるキャンペーン等

売上原価 702,883 1,033,267 47.0%

版権使用料 679,480 996,274 46.6% 高料率作品の構成比増、および割引販売実施

販売費及び一般管理費 448,880 602,067 34.1%

支払手数料 77,654 109,905 41.5%

人件費（賞与を除く） 143,987 176,091 22.3% 採用計画の実行による増員

広告宣伝費 62,439 83,218 33.3% 広告費積極投入

ポイント引当金繰入額 30,438 59,941 96.9% 有力作品の大型キャンペーンを実施

営業利益 202,233 229,477 13.5%

経常利益 202,384 230,114 13.7%

税引前当期純利益 202,384 230,114 13.7%

当期純利益 114,205 137,737 20.6%



9 

貸借対照表の主要項目 

（単位： 千円）

2012年度 2013年度 増減率 備考

1Q末 2Q末

資産 1,917,075 2,074,471 8.2%

現金及び預金 1,413,666 1,498,437 6.0%

売掛金 363,163 407,576 12.2%

負債 762,783 840,258 10.2%

買掛金 596,137 578,671 -2.9% 版権使用料支払サイトによる

純資産 1,154,291 1,231,050 6.6%

資本金 223,233 223,233 0.0%

資本剰余金 234,244 234,244 0.0%

利益剰余金 780,099 856,234 9.8%

自己株式 -85,602 -85,602 0.0%
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新規登録会員数は横ばい 

電子書籍配信事業の新規登録会員数の推移 
（千人） 
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総合図書の取扱冊数を、急激に増加させたことにより総冊数が約13万冊*に 

（冊） 
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* 2013年度第2四半期末時点。2013年8月末時点では15万冊に到達 

販売中のジャンル別作品数の推移 
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有料電子書籍（日本語）の取扱冊数比較 

*1 2013年8月末時点                         *4 C社マンガ以外は無料版9,663冊を控除しております。 
*2 当社調べ（2013年8月末時点）                  *5 E社マンガ以外は無料版20,283冊を控除しております。 
*3  B社マンガ以外は無料版22,442冊を控除しております。   *6 F社マンガ以外は無料版49,990冊を控除しております。 

eBookJapan
*1

メーカー
A社　*2

メーカー
B社　*2

印刷系
C社　*3

書店
D社　*3

EC
E社　*2

EC
F社　*3

マンガ 79,121 45,881 43,741 50,931 41,293 50,830 49,295

マンガ以外 74,319 62,621 69,930 145,645 60,803 90,188 54,802

合計 153,440 108,502 113,671 196,576 102,096 141,018 104,097

テキストフォーマット対応により 
昨年11月から一気に拡充！ 

主要な電子書店の配信作品冊数の比較 
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基本方針： 総合電子書店のNo.1を確立する 

１．品揃えNo.1 

２．使い易さNo.1 

３．サービスNo.1 

 競合を大きく引き離す 
コミックの品揃えNo.1の
盤石化 

 AppStore総合No.1を 
達成したリーダーアプリの 
使い易さ改善 

 クラウド的トランクルーム
サービスの進化 

電子書籍市場、特にスマートフォン・タブレット市場の発展に合わせて 
中長期の事業拡大を目指していく 

現状の強みの強化 新たな強みの創出 

 小説などを拡充して 

品揃え自慢の総合書店を
目指す 

 購入してから読むまでの 
時間と手間を徹底的に 
省く 

 ユーザーレビューなど、 

お客様の利便性と楽しさ
を高めていく 
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今年度のテーマ： 「マンガで突き抜ける」 

マンガの取扱冊数 

マンガ以外の取扱冊数 

主な競合他社* 

*: eBookJapan調べ（2013年8月末）。無料版を除く 

http://www.ebookjapan.jp/ebj/


2013年度の主要施策 
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概要 

① マンガの盤石化 

② マンガ以外の加速 

③ 価格競争への対応 

④ 新刊同時発売 

マンガの品揃えの優位性をさらに強化し、引き離す 
• 未契約出版社との契約、著者との直接契約 

マンガ以外の品揃えの拡充 
• リフロー型書籍の拡充とePub対応、雑誌配信の開始 

「最もお得な電子書店」ブランドの確立 
• 消費税不払い書店対策、全巻セットポイントを上積み 

紙書籍の新刊発売時の同時リリース体制を構築する 
• 短期間に電子化等の発売準備を行う仕組みの整備 

⑤ 使いやすさ改良 

⑥ 新規購入者獲得 

快適に読書、蔵書管理、書籍購入を出来るようにする 
• “即読み”ダウンロード方式の導入、 

トランクルーム改良、ブラウザビューアー改良 

アライアンス、キャンペーン、広告宣伝、広報などにより 
新規購入者を獲得する 
• ソーシャル活用キャンペーン、プリイン等 



16 

マンガ雑誌の電子書籍配信が増加。 
電子書籍オリジナル雑誌や、無料の作品紹介雑誌の配信。 

① マンガの盤石化（1）： マンガ雑誌の配信 
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紙の書籍では入手困難な作品をお得な価格で入手できる 
「（得）希少本」コーナーを設置。マンガ好きなお客様に向けて、 
作品との新しい出会いの場に。 
 
• 毎週新しいタイトルを追加。 
• 掲載作品については、希少性、内容についてスタッフがレビュー。 
• 1巻は常時、95円（税込）で販売。 
 

① マンガの盤石化（2）： 希少本コーナーの開設 
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編集長のおススメ 

屋根の上のマンガ読み 

私のゾッコン本 

この懐かしマンガを読め!! 

① マンガの盤石化（3）： 著名人レビューの拡充 
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講談社 新人発掘プロジェクト 講談社 島耕作国民投票 

小学館 ゴルゴ川柳 実業之日本社 静かなるドン 

① マンガの盤石化（4）： 出版社とのコラボレーションによるプロモーション 
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（冊） 
マンガ以外の取扱冊数の推移 

② マンガ以外の加速（1）： 小説、ビジネス書などを急速に拡充 

テキストフォーマットへの 

対応開始 
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② マンガ以外の加速（2）： ほぼ全ての大手出版社作品を配信 

出所： 電子書籍情報まとめノート(2013年7月7日調査）
by@yamakai74(http://www7b.biglobe.ne.jp/~yama88/pla_6.html) 

主要電子書店での大手出版社作品の配信状況 
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③ 価格競争への対応： お得感の高いキャンペーンを展開 

高橋留美子作品発売キャンペーン 講談社夏☆電書キャンペーン 

消費税不払い書店対策の値下げも順次拡大 

全巻セットポイント20倍！ 

全巻セット３割引（8/9~8/22） 

全巻セット２割引（7/12~7/25） 
らんま１／２ → 1,000ポイント 
うる星やつら → 1,000ポイント 
めぞん一刻 → 1,000ポイント 
全て予約だと → さらに3,000ポイント！ 

【予約特典】 

【早期購入特典】（2013年6月末まで） 
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• 進撃の巨人 諫山創 講談社刊 

― 4月スタートのアニメ放映が好評を得て、 
ＧＷ前に紙の書籍が手に入りにくくなり、 
その後、電子書籍の売上が増加。 
10巻以降、最新11巻まで紙書籍と同日発売中。  

• 他にも対象作品が急増！ 

④ 新刊同時発売： 人気作品が増加 
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１． “即読み”ダウンロード方式を展開 

• WindowsPC、Mac、iPad、iPhone／iPod Touch、Androidの 
全てのプラットフォームへの対応を完了しました。 

• 電子書籍一冊分全てのダウンロードが完了するのを待たずに 
“即読み”始められるようになりました。 

 

２． ブラウザ“楽読み”方式の開始 

• ブックリーダーアプリをインストールすることなく、 
ブラウザのみで簡単かつすぐに読み始められるサービスを 
開始しました。（2013年8月より） 

• 画像型フォーマットの作品より開始し、テキストタイプの 
リフロー型フォーマットの作品にも順次拡大していきます。 

⑤ 使いやすさ改良： 瞬時に読み始められる方式を拡充 
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（ご参考） ブラウザ“楽読み”サービスのメリット 
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日本エイサー株式会社との提携により、
新タブレット「Iconia A1-810」 
（愛称：マンガロイドＺ）に同梱される 
電子書籍クーポンとして採用されました。 

⑥ 新規購入者獲得（1）： エイサーの新タブレットにeBook図書券を同梱 

縦：横が４：３でマンガに最適！ 
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株式会社ローソンと、PontaポイントとeBook図書券の交換を開始。 
ローソンサイト上から申込みをすることで、お客様が貯めた 
PontaポイントをeBook図書券に交換が可能に。 

⑥ 新規購入者獲得（2）： PontaポイントとeBook図書券の交換を開始 
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日本航空と提携し、航空機内の個人モニターでマンガが読める 
「SKY MANGA」サービスを2012年4月より開始。 
本年8月より、英語版マンガも搭載。（日本語版100冊、英語版30冊を搭載） 

• 新しい読書環境を提供すると共に、日本が誇るエンターテイメント、 
マンガを世界に届ける世界初の試み。 

⑥ 新規購入者獲得（3）： JAL SKY MANGAサービス向けのラインナップ拡充 
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世界初の試みとなる「宇宙初の電子本をみんなで創ろう！」プロジェクト 
（略称：宇宙電子本プロジェクト）を立ち上げ。本年末に宇宙へ向かう 
若田宇宙飛行士に読書実験していただく「宇宙電子本」に、宇宙に 
関連する様々なコンテンツを掲載する予定です。 
1. マンガ「宇宙兄弟」（小山宙哉、講談社刊）が宇宙電子本に掲載。 
2. 幼稚園児～小・中学生を対象に「宇宙に届け！みんなの夢」をテーマにした 

作品の募集開始。「eBookJapan大賞」副賞には天体望遠鏡を贈呈 
（協力：小学館、朝日新聞出版） 

⑥ 新規購入者獲得（4）： 世界初の宇宙電子本プロジェクトを立ち上げ 

作品例 

「eBookJapan大賞」副賞 

天体望遠鏡 

「スペースアイ700」 
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2013年度の業績見通しと進捗率 

（単位： 千円）

2013年度（2014年1月期） 進捗率

通期予想 2Q実績

売上高 4,013,000 1,864,812 46.5%

営業利益 471,018 229,477 48.7%

営業利益率 11.7% 12.3% - 

経常利益 471,018 230,114 48.9%

経常利益率 11.7% 12.3% - 

税引前当期純利益 471,018 230,114 48.9%

当期純利益 285,517 137,737 48.2%

計画通りに推移しているため、業績予想は変更いたしません。 



31 

当社の目指す世界 

当社は、 

・電子書籍の普及を通じて、 

・読者に新たな価値を提供すること、 

・著作者に多くの著作発表機会と収益を提供すること、 

・そしてそれらを通じて出版文化を発展させるとともに、 

・地球環境保護にも資すること、 

を目指して事業を運営しています。 

Vision 
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人気コンテンツ： 2013年度2Q（5月～7月）男性マンガベスト10 

1 

2 3 

4 5 6 7 8 9 10 

時は紀元前――。いまだ一度も統一された
ことのない中国大陸は、500年の大戦争時
代。苛烈な戦乱の世に生きる少年・信は、
自らの腕で天下に名を成すことを目指す!! 

手足をもがれ、餌と成り果てようと、人類は巨人に挑む!! 巨人
がすべてを支配する世界。巨人の餌と化した人類は巨大な壁
を築き、壁外への自由と引き換えに侵略を防いでいた。だが名
ばかりの平和は壁を越える大巨人の出現により崩れ、絶望の
戦いが始まってしまう。――震える手で、それでもあなたはペー
ジを捲る。超大作アクション誕生！ これが21世紀の王道少年
漫画だ!! 

近藤静也は下着会社プリティで働く平凡なサラ
リーマン。しかし、その実体は関東最大の広域
暴力団・新鮮組の総長の一人息子だった…。 
ある日、仕事をしている静也の元に、父の総長
が狙撃されたとの一報が入る。 静也は望まず
して、新鮮組の三代目となってしまったのだっ
た!! 昼は、静かなる平社員。夜は、静かなるド
ン!! ドンの二重生活が始まった。 

進撃の巨人 

諫山創 

静かなるドン 

新田たつお 

キングダム 

原泰久 
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人気コンテンツ： 2013年度2Q（5月～7月）女性マンガベスト10 

1 

2 3 

4 5 6 7 8 9 10 

お洒落ひとつせず、日々バイトに精出す少
女・キョーコの秘密。それは、幼なじみで最
近人気の歌手・不破尚と暮らしていること☆ 
だが、彼に逢いたい一心で潜り込んだＴＶ局
で耳にした衝撃の事実は…!? 華麗なる
Show-Bizチャレンジ!! 

まだ“情熱”って言葉さえ知らない、小学校６年生の千早（ちはや）。
そんな彼女が出会ったのは、福井からやってきた転校生・新（あら
た）。おとなしくて無口な新だったが、彼には意外な特技があった。
それは、小倉百人一首競技かるた。千早は、誰よりも速く誰よりも
夢中に札を払う新の姿に衝撃を受ける。しかし、そんな新を釘付け
にしたのは千早のずば抜けた「才能」だった……。まぶしいほどに
一途な思いが交差する青春ストーリー、いよいよ開幕!! 

演劇にすべてを賭ける少女・北島マヤ。その激
しく一途な生き方が、熱い感動を呼び続ける！ 
少女まんが界に輝く、超人気大河ロマン!! 

ちはやふる 

末次由紀 

スキップ・ビート！ 

仲村佳樹 

ガラスの仮面 

美内すずえ 
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人気コンテンツ： 2013年度2Q（5月～7月）総合図書ベスト10 
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2019年（正化31年）。公序良俗を乱す表現
を取り締まる『メディア良化法』が成立して30

年。高校時代に出会った、図書隊員を名乗
る“王子様”の姿を追い求め、行き過ぎた検
閲から本を守るための組織・図書隊に入隊
した、一人の女の子がいた。名は笠原郁。
不器用ながらも、愚直に頑張るその情熱が
認められ、エリート部隊・図書特殊部隊に配
属されることになったが……!? 

日本では卑弥呼が邪馬台国を統治する頃、中国は後漢も霊帝
の代、政治の腐爛は黄巾賊を各地にはびこらせ、民衆は喘ぎ
苦しむ。このとき、楼桑村の一青年劉備は、同志関羽、張飛と
桃園に義盟を結び、害賊を討ち、世を救わんことを誓う。――以
来百年の治乱興亡に展開する壮大な世紀のドラマ。その華麗
な調べと哀婉の情は、吉川文学随一と定評のあるところである。 

実在の生物ばかりでなく、空想動物、偽造動物、
怪物、妖怪、バケモノにいたるまで、博物学の
テーマとなった事実と幻想の生き物を網羅し、
未公開だった驚くべき博物画をフルカラーで収
録した大図鑑シリーズ。 

三国志 

吉川英治 

図書館戦争シリーズ 

有川浩 

世界大博物図鑑 

荒俣宏 
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人気コンテンツ： 2013年度2Q（5月～7月）ライトノベルベスト10 
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「ぬかるなよ、晴明の孫」「孫、言うなっ！」時は
平安。13歳の昌浩は、稀代の陰陽師・安倍晴
明の末の孫。資質は素晴らしいのだが、まだま
だ半人前。よき（？）相棒の、物の怪（愛称もっ
くん）にからかわれながら、修行に励む日々で
ある。そんな中、内裏が炎上するという騒ぎが
起き、昌浩はもっくんと共に独自の調査を開始
するが……。半人前陰陽師は都を救えるか!? 
新説・陰陽師物語登場!!。 

世界征服まであと一歩だった魔王サタンが、勇者に敗れてたどり
着いた先は、異世界 『日本』 の東京・笹塚だった！ そんな魔王
が日本でできること。それはもちろん“世界征服!!”──ではなく、
アルバイトをして生活費を稼ぐことで!? その頃、魔王を追って時
空を越えた勇者エミリアもまた、テレアポとして日本の貨幣経済と
戦っていた。そんな二人が東京で再会することになり──？ 

事件は、いつもと変わらない昼下がりに起きた。庶民
的パン屋の看板娘で、彼氏いない歴16年のミレーユ
のもとに、突然現れた謎の青年――。彼から告げられ
たのは、ミレーユの双子の兄の大迷惑な所業と、彼
女の運命を激変させる企てだった！ 「あなたは身代
わりになるんです。ベルンハルト伯爵のね」かくして
『身代わり伯爵』の奇妙で華麗な冒険が幕を開ける!! 
超王道ファンタジー！ 

はたらく魔王さま！ 

著者：和ヶ原聡司 

イラスト：０２９ 

少年陰陽師 

結城光流 

身代わり伯爵の冒険
清家未森 
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人気コンテンツ： 2013年度2Q（5月～7月）雑誌ベスト10 
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今週の週プレは初めての表紙＆巻頭グラビアに
なるＨＫＴ４８から６人が登場！ＡＫＢ４８卒業・秋
元才加のラストソロ、セント・フォースの美女キャ
スター15人、橋本マナミに飯田里穂など超豪華
布陣。素人浴衣美人スナップもチェックしてね！ 
●ラインナップ●【グラビア】 HKT48／秋元才加
／「あまちゃん」のメモリー 能年玲奈×天野アキ
／浴衣美女コレクション 2013／Precious Stones 
in the room セント・フォース美女キャスター15

人／橋本マナミ／青山美郷／飯田里穂／【禁断
の袋とじ】SEX率が上がる、感度が上がる!  

多勢の芹沢組に対し圧倒的不利な状況下の近藤組。果たし
て勝機はあるのか――!? 原作：梅村真也・漫画：橋本エイジ
『ちるらん 新撰組鎮魂歌』 ●安藤花夏、身長142cm。中学ま
で園芸部。小動物系女子、本気で格闘技始めました!! 松井
勝法『ハナカク』 ●北条司『エンジェルハート2ndシーズン』連
載中 ●原哲夫『いくさの子』連載中 

ブラック企業の本音 ビジネス、政治経済からカル
チャー、恋愛、エンタメまで。20～30代サラリーマンに
向け、他誌やテレビ、新聞とは異なる視点・切り口で、
社会を切り取る総合情報週刊誌  表紙の人／ 壇蜜 
ブラック企業の本音 女が熱望する［セックス・セン
ス］ってなんだ!? ［警報］9月、自然災害が都市部を
襲う！ ［エロ本摘発］の裏で囁かれる噂 年収300万
円ならマシ！［食えない士業］の大誤算 ［超実践］偏
差値45からの統計学入門 20代女性が判定 40代男
［ブサイクな瞬間］ワースト46 週プレ 

週刊プレイボーイ編集部 

SPA！ 

SPA！編集部 

月刊コミックゼノン 

RYU、阿左維シン、武村勇治、藤栄道彦、橋本エイジ、原哲夫、北条司、松橋犬輔、吉原基貴 他 
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【ご注意】 

• 本資料は、これまでの業績および事業計画に関する情報の提供を目的として、当社が作成したも
のです。 

• 本資料に掲載されている将来の見通し、その他今後の予測・戦略などに関する情報は、本資料
の作成時点において、当社が合理的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲で判断し
たものであり、多分に不確定な要素を含んでおります。実際の業績等は様々な要因の変化等に
より、本資料記載の見通しとは異なる結果を生じる可能性があります。 

• 投資に際しては、当社が公表している各種資料およびホームページ、またEDINETに開示してい
る情報をご覧いただいた上で、投資家ご自身の判断でなされるよう、お願い致します。 

• なお、本資料は電子的または機械的な方法を問わず、いかなる目的であれ、無断で複製または
転送・転載等はできません。 


