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（本資料の金額表記は、億円未満を四捨五入しております） 



２０１３年上期の業績について２０１３年上期の業績について

（参考）

(単位：億円） ２０１３年

※億円未満四捨五入 １-６月

＋10 
(+3%) 

17 △13 9 3 13 
(5.2%) (△45%) (2.8%) (2.4%) (7.0%) 

16 △15 9 2 13 
(4.9%) (△49%) (2.8%) (1.7%) (7.1%) 

5 △12 3 △1 5 
(1.5%) (△73%) (0.9%) (△0.6%) (2.9%) 

△3 

△3 

△4 

188 

対前年 ４-６月１-３月 対前年対前年
公表値
(5/7)

増減

経常利益
(率)

売上高

営業利益
(率)

△9 ＋8 

141 ＋4 ＋17 

＋7 

329 

△12 

純利益
(率)

△9 ＋2 

△7 325 

<2>

為替の影響で増収も、国内ゴルフクラブが減収により減益為替の影響で増収も、国内ゴルフクラブが減収により減益

連結損益の概要連結損益の概要

■対前年同期
売上高は、為替の影響もあり増収（為替影響除くと△12）

利益面では、ゴルフクラブ減収で減益となった。

■対公表値（5/7）
ゴルフクラブの販売が当初見込みより改善したほか、販売経費が下期にズレ込
んだことなどから売上高、利益とも当初計画を上回った。

■対前年同期■対前年同期
売上高は、為替の影響もあり増収（為替影響除くと売上高は、為替の影響もあり増収（為替影響除くと△△1212））

利益面では、ゴルフクラブ減収で減益となった。利益面では、ゴルフクラブ減収で減益となった。

■対公表値（■対公表値（5/75/7））
ゴルフクラブの販売が当初見込みより改善したほか、販売経費が下期にズレ込ゴルフクラブの販売が当初見込みより改善したほか、販売経費が下期にズレ込
んだことなどから売上高、利益とも当初計画を上回った。んだことなどから売上高、利益とも当初計画を上回った。

対前年

国内ゴルフ用品市況 104%

国内テニス用品市況 99%

米国ゴルフ用品市況 97%



２０１３年 為替影響

１-６月 金額 率 除く

ゴルフクラブ 165 +4 +2% △11

ゴルフボール 71 +9 +14% +4

用品その他 37 △3 △8% △4

273 +10 +4% △12

33 △2 △5% △2

2 △0 △3% △0

308 +8 +3% △14

21 +3 +15% +3

329 +10 +3% △12合　計

テニス用品

ライセンス収入

スポーツ用品

サービス・ゴルフ場

(単位：億円）
対前年

ゴルフ用品

ゴルフクラブ △10 △1 
ゴルフボール +1 +2
用品その他 △4 △1 

合計 △12 +0

日本
海外

(為替除く)

「ゼクシオセブン」発売「ゼクシオセブン」発売22年目でゴルフクラブが減収年目でゴルフクラブが減収

※億円未満四捨五入、±0.5億円未満はゼロ表示

製品別売上高製品別売上高

<3>

２０１３年

１-６月

日　本 193 △13 △13 

北　米 51 +4 △5 

欧　州 25 +3 △1 

アジア 49 +15 +6 

豪州・南ア他 11 +1 +0 

海外売上高 136 +23 +1 

海外売上高
比率

41.3% +5.9P +1.6P

連結売上高 329 +10 △12 
　　※ 億円未満は四捨五入、±0.5億円未満はゼロ表示

為替影響

除く
(単位：億円）

対前年

増減

<4>

日本・北米で減収、アジアは増収日本・北米で減収、アジアは増収

■日本
ゴルフクラブとテニスラケットで減収。

■北米
為替の影響で増収となったが、現地通貨ベースでは
ウッドとアイアンが不振で減収。

■欧州
為替の影響で増収。現地通貨ベースでも市況が悪い
なか、ほぼ前年並みと健闘。

■アジア
ゴルフクラブ「ゼクシオ」シリーズやゴルフボールが
牽引し増収。
現地通貨ベースでも2桁以上伸ばし、ビジネスは計画

通りに拡大中。

■日本■日本
ゴルフクラブとテニスラケットで減収。ゴルフクラブとテニスラケットで減収。

■北米■北米
為替の影響で増収となったが、現地通貨ベースでは為替の影響で増収となったが、現地通貨ベースでは
ウッドとアイアンが不振で減収。ウッドとアイアンが不振で減収。

■欧州■欧州
為替の影響で増収。現地通貨ベースでも市況が悪い為替の影響で増収。現地通貨ベースでも市況が悪い
なか、ほぼ前年並みと健闘。なか、ほぼ前年並みと健闘。

■アジア■アジア
ゴルフクラブ「ゼクシオ」シリーズやゴルフボールがゴルフクラブ「ゼクシオ」シリーズやゴルフボールが
牽引し増収。牽引し増収。
現地通貨ベースでも現地通貨ベースでも22桁以上伸ばし、ビジネスは計画桁以上伸ばし、ビジネスは計画

通りに拡大中。通りに拡大中。

地域別売上高地域別売上高

差異 ２０１３年 ２０１２年

$ +16.0 95.7 79.8

【為替レート】



営業利益増減要因営業利益増減要因

<5>

ゴルフクラブの減収により、主に販売要因で減益ゴルフクラブの減収により、主に販売要因で減益

経費

+5△2 

材料価格

+0+3

量・構成△19 

30
0 

17

２０１２年

10 

20 

２０１３年
１-６月

原価改善

30 

１-６月

為替

△13 
40 

(億円)

ゴルフクラブ △1.3
ゴルフボール △0.3
テニスボール △0.2

バランスシートの状況バランスシートの状況

有利子負債有利子負債1717億円増加し、自己資本比率は億円増加し、自己資本比率は1.9P1.9P低下低下

<6>

負債
流動資産

310

負債

純資産

369

335

※ 億円未満四捨五入
２０１２年１２月末 ２０１３年６月末単位：億円

175 192

固定資産
純資産

362

流動資産

固定資産

227 226

+25

△1

+17

+7

総資産 537

自己資本比率 65.9%
有利子負債 29

総資産 561

自己資本比率 64.0%
有利子負債 46

２０１２年末 ２０１３年6月末 増減

有利子負債
（リース債務含む）

29 46 +17 



２０１３年通期業績予想について２０１３年通期業績予想について

(単位：億円） ２０１３年

※億円未満四捨五入 １-１２月予想

＋43 
(+7%) 

30 △8 
(4.5%) (△21%) 

30 △12 
(4.5%) (△29%) 

14 △2 
(2.1%) (△13%) 

売上高

営業利益
(率)

660 

経常利益
(率)

純利益
(率)

対前年

<8>

増収を見込むが為替の影響で減益増収を見込むが為替の影響で減益

500

550

600

650

700

750

800

2008 2009 2010 2011 2012 2013

売上高(億円)

連結業績（予想）連結業績（予想）

※前回公表値から変更はありません。

対前年

国内ゴルフ用品市況 103%

国内テニス用品市況 99%

米国ゴルフ用品市況 96%

中間 20 円

期末（予定） 20 円

配当総額

2013年12月期 億円11.6

１株当たり配当金



２０１３年 為替影響

１-１２月 金額 率 除く

ゴルフクラブ 324 +25 +8% +1

ゴルフボール 140 +17 +14% +8

用品その他 75 △3 △4% △5

539 +39 +8% +3

67 +2 +3% +1

4 △0 △1% △0

610 +41 +7% +5

50 +2 +4% +2

660 +43 +7% +6

ゴルフ用品

合　計

テニス用品

ライセンス収入

スポーツ用品

対前年

サービス・ゴルフ場

(単位：億円）

ゴルフクラブ △0 +1
ゴルフボール +2 +6
用品その他 △3 △2 

合計 △2 +5

海外
(為替除く)

日本

製品別売上高（予想）製品別売上高（予想）

<9>

国内・海外でゴルフボール増販、全体でも増収へ国内・海外でゴルフボール増販、全体でも増収へ

※億円未満四捨五入、±0.5億円未満はゼロ表示

※
XXIOの2年目の年で、

初の増収を見込む
(為替影響を除いた実質ベース)

※※
XXIOXXIOのの22年目の年で、年目の年で、

初の増収を見込む初の増収を見込む
((為替影響を除いた実質ベース為替影響を除いた実質ベース))

※※

２０１３年

１-１２月

日　本 430 +1 +1 

北　米 84 +14 +1 

欧　州 41 +6 +0 

アジア 83 +19 +3 

豪州・南ア他 23 +2 +1 

海外売上高 230 +42 +5 

海外売上高
比率

34.9% +4.4P +0.6P

連結売上高 660 +43 +6 

為替影響

除く
(単位：億円）

対前年

増減

　　※ 億円未満は四捨五入、±0.5億円未満はゼロ表示

差異 ２０１３年 ２０１２年

$ +18.1 97.9 79.8

【為替レート(年間平均)】

アジア中心に全地域で販売増を見込むアジア中心に全地域で販売増を見込む

■日本
ゴルフクラブは「ゼクシオセブン」2年目でも健闘。

さらに、ゴルフボール・テニス・トーナメントで増販し
全体でも増収を見込む。

■北米
ゴルフクラブは横ばい、ゴルフボールで増販し全体
で増収を見込む。

■欧州
市況は引き続き悪いなか、ゴルフボール、ゴルフク

ラブともに横ばいを見込む。

■アジア
中国・韓国をはじめ各地域でゴルフボール中心に
増販し、全体でも増収を見込む。

■日本■日本
ゴルフクラブは「ゼクシオセブン」ゴルフクラブは「ゼクシオセブン」22年目でも健闘。年目でも健闘。

さらに、ゴルフボール・テニス・トーナメントで増販しさらに、ゴルフボール・テニス・トーナメントで増販し
全体でも増収を見込む。全体でも増収を見込む。

■北米■北米
ゴルフクラブは横ばい、ゴルフボールで増販し全体ゴルフクラブは横ばい、ゴルフボールで増販し全体
で増収を見込む。で増収を見込む。

■欧州■欧州
市況は引き続き悪いなか、ゴルフボール、ゴルフク市況は引き続き悪いなか、ゴルフボール、ゴルフク

ラブともに横ばいを見込む。ラブともに横ばいを見込む。

■アジア■アジア
中国・韓国をはじめ各地域でゴルフボール中心に中国・韓国をはじめ各地域でゴルフボール中心に
増販し、全体でも増収を見込む。増販し、全体でも増収を見込む。

地域別売上高（予想）地域別売上高（予想）

<10>



<11>

営業利益増減要因（予想）営業利益増減要因（予想）

為替の影響大きく減益を見込む為替の影響大きく減益を見込む

材料価格 為替

+6

38

(億円)

20 

30 

40 

0 

50 

２０１２年

10 

経費量・構成△1 ２０１３年
１-１２月

原価改善

１-１２月

30

△5 △9 +1

△8 

ゴルフクラブ △3.0
ゴルフボール △1.8
テニスボール +0.0 


