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１ 企業理念と企業キャッチフレーズ 
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２ 今期の事業計画 

 
• 事業ポートフォリオの選
択と集中 

• 積極的な提携、資金調
達力の強化 

• 当社独自の不動産分野
におけるコネクションを
最大限活用し、小型・中
型の高収益物件の取得 

• 合併等による実質的存
続性の喪失に係る猶予
期間からの解除 

 
「平成２７年３月
の東証上場再
審査基準」に適
合しうる業績、
経営状態を達
成し、上場維

持、事業継続を
実現 

 
目標売上高 

35億 
円 

目標経常利益 

1.93億
円 
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当社が置かれている状況 明確な経営課題 今期（平成２６年３月期） 
の業績が重要 
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今後の業績予想 （売上） 

平成２７年３月までに東証上場再審査クリア達成を目標！ 

1期前倒しに
して35億とし

て上方修正し
ます！ 

１３７％増 

４２％増 

新体制スタート 
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１２８９％増 

（百万円） 



今後の業績予想 （経常利益） 
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平成２７年３月までに東証上場再審査クリア達成を目標！ 

新体制スタート 

407％増 

107％増 
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（百万円） 



あ 

組織 
改革 

資金 
調達 

ＩＴ 
事業部 

不動産 
事業部 

成長の原動力 
社内体制の充実 

不動産事業、ＩＴ事業の 
     シナジーを追求 

-5- 

・不動産再生 
・不動産売買仲介 
・ジョイントベンチャー展開 
・土地有効活用のコンサルティング 

当社オリジナルビジネスモデルの構築 



組織の
充実 

社外取締役就任 

コンプライアンス統括室長
に外部専門家の招聘 

（１）社内体制の充実 
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（１）社内体制の充実 

 

社外取締役 
就任 

 コンプライアン
ス統括室長に
法律のプロを 

招聘 

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

田中 豊（たなか ゆたか）                  
【経歴】 
  昭和41年4月  
  平成８年5月 
  平成11年6月   
  平成15年6月                 
  平成19年6月 
  平成21年6月  

鹿児嶋 悠子（かごしま ゆうこ） 弁護士                   
 
【経歴】                                                
      平成15年3月 
       
 
   平成23年12月 
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全国信用金庫連合会 （現 信金中央金庫）入会 
理事就任（人事部長委嘱） 
理事退任 株式会社しんきん信託銀行常務取締役就任 
株式会社しんきん信託銀行常務取締役退任 
興産信用金庫非常勤理事就任 
全国信用不動産株式会社代表取締役社長退任 

東京都多摩市生                                              
京都大学法学部卒業 
首都大学東京大学院 
社会科学研究科法曹養成専攻修了 
弁護士登録（東京弁護士会所属） 
松尾千代田法律事務所所属 
 



（２）不動産事業部の事業内容 
①不動産再生事業 
   （ⅰ）収益不動産再生事業 
   （ⅱ）区分マンション再生事業 

②不動産売買仲介事業    

③ジョイントベンチャー事業    

④土地有効活用コンサルティング事業   
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⇒事業の更なる深化と拡大 



（２）-①不動産再生事業 

• 迅速な意思決定 
• 棚卸し回転率の向上 

少数精鋭によるスピード展開 

• 一般ユーザーが直ちに取得できない不動産             
あ⇒当社が取得                          
ああ⇒その不動産の問題を解決（不動産再生）     
あああ⇒販売 

•       ⇒社会的意義の向上           

 最適な不動産再生 
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• ～１０億円／件 

ターゲットレンジ 

• 東京２３区+東葛地区を中心とし、１都３県                       
⇒将来的には全国展開 

ターゲットエリア 
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（２）-①不動産再生事業 



（２）-①-（ⅰ）収益不動産再生事業 
 

取得から再販までわずか３か月 
駐車場を
1Fに創出
し、賃料収
入アップ 

正常かつ健
全な建物・賃
貸管理・運営
を導入。 

違法設置物
（1Fピロ

ティー間仕切
壁面）・残置
物撤去工事 

内装リ
ニューアル
工事、  

建物図面
再作成 

【実績①】 
    メッツレジデンス北松戸 

 問題山積の不動産をクリーンアップ！ 
    短期間で満室稼働させ、 
       収益力を向上した物件として販売！ 
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【実績②】 
  メッツレジデンス三郷壱番館 

•取引形態：取得、リーシング及び物件クリーニング化、インフラ修繕、物件再販 
•事業期間：3か月 
•取引時期 買取：平成24年12月26日契約締結、平成25年1月23日決済 
•売却：平成25年2月6日契約締結、同年2月20日決済 
• （物件クリーニング化期間：平成25年1月23日～3月29日） 
•所在地：埼玉県三郷市戸ヶ崎3丁目386番1 
•鉄骨造陸屋根3階建 平成5年6月新築  
•総戸数：18戸  駐車場：17台 
• （取得時の空状況：6戸、駐車場7台） 
•※債権者株式会社千葉銀行、債務者兼所有者 破産者 八光建設 破産管財人弁護士 稲葉 不二男 間の平成２４年（ケ）第３５９号担
保不動産競売申立事件に関する不動産を競売入札直前に債権者と破産管財人、仲介会社である日本土地建物販売株式会社との
リレーションに基づき商談。任意売却にて当社と同社破産管財人は不動産売買契約締結に至り、債権者は競売を取り下げた。 

（２）-①-（ⅰ）収益不動産再生事業 
 

 
 

給排水施設
の調査と部
品交換 

現状回復
工事・不適
切な占有
者の排除 紛失中

の建物
図面等
の再作

成 

紛失中の建
物図面等の
再作成 

給排水施設
の調査と部
品交換 

内装リ
ニューアル
工事、   

不適切な占
有者の排除 
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 居住空間の品質を修復！ 
   適正管理・正常運営を行い、 
     短期間で高稼働の利回り物件化に成功！ 



【事例③】 
板橋本町ブルータワー 

•取引形態：取得、リーシング及び物件クリーニング化、物件再販 
•事業期間：３か月 
•取引時期 買取：平成24年12月26日契約締結、平成25年1月23日決済  売却：平成25年2月14日契約締結、同年3月1日決済 
• （物件クリーニング化期間：平成25年1月23日～3月29日） 
•所在地：東京都板橋区大和町23-3 
•鉄骨造陸屋根10階建 平成2年5月新築  
•総貸室：10室  駐車場：6台  （取得時の空状況：貸室7室、駐車場6台） 
•※債権者 株式会社千葉銀行、債務者兼所有者 破産者 八光建設 破産管財人弁護士 稲葉 不二男 間の平成２４年（ケ）第３５９号
担保不動産競売申立事件に関する不動産として、当社実績「８．第２八光ビル」と同一の取組にて取得する。本件不動産は破産者
の本社機能があったビルで、管理は破産者が自主管理を行っていた。経営破綻に伴い、ビル管理は荒んだ状態であった。 

（２）-①-（ⅰ）収益不動産再生事業 
 

健全な管理
運営を構築
し、売却を
もってエグ

ジット 

駐車場の一
括賃貸、 新
たな賃貸借
の締結 

内装リニュー
アル工事、老
朽化設備改修
とリーシング活

動を推進 

※ビル内清掃や日常メンテナンスを正常化し、 
   オフィスビルの機能回復！ 
     テナント誘致を進め、収益物件化 
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（２）-①-（ⅱ）区分マンション再生事業 
 
【実績①】 
   九段フラワーホーム（区分マンション） 

•取引形態：区分マンション買取再販 
•事業期間：４か月 
•取引時期 買取：平成24年11月22日契約締結、平成25年1月9日決済 
•売却：平成25年3月26日契約、平成25年4月26日決済 
• （物件クリーニング化期間：平成25年1月10日～平成25年2月10日） 
•所在地：東京都千代田区九段北４丁目８番１９ 
•鉄筋コンクリート造９階建て 
• 904号室 

不動産価値の最適化を図り、不動産再生事業成功を
収める 

一般ユーザーが快適な居住ができるよう基本設計か
ら見直した室内フルリノベーション工事を実施 

経年による室内劣化・現代にそぐわない居住性能 

-14- 



（２）-①-（ⅱ）区分マンション再生事業 
 
【実績②】 
   五反田ハイム（区分マンション・１１戸バルク） 
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• ワンルーム区分マンションを１１戸一括購入 

• 空室には適切なリニューアル工事を施し、賃貸開始 
• 賃貸中には契約書を適切な内容に修正・更新 

• 満室稼働させ、高利回り物件として投資家へ一括売却 



（２）-①-（ⅱ）区分マンション再生事業 
 

東京Ｒ不動産 

「ｔｏｏｌｂｏｘ」を
使ったリノ

ベーション・マ
ンション再生 

26期の   
新たな区分マ
ンション再生

事業 
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東京Ｒ不動産（株式会社スピーク）とタイアップ協議進行中！ 

「toolbox」は東京Ｒ不動産が考案した、新時代の家づくりのための“暮らしの道具箱” 



（２）-②不動産売買仲介事業 
 

当社スタッフがかねてから取引のある不動産投資家の購入ニーズと売却
ニーズをマッチングさせ、取引を成立！ 
不動産売買仲介はキャッシュフローの減少が無く、不動産事業の収益機会
の追求を可能とする。仲介手数料の受領は利益額の確定と財務の改善が
図れ、かつ売却顧客と購入顧客には満足度の高い事業となった！ 

 

【実績①】 
  渋谷区神宮前ビル 

【実績②】 
  栃木県宇都宮 土地 
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（２）-③ジョイントベンチャー事業 
 

 
 

• 「イトーピアホーム株式会社※」と          
タイアップ予定！！                                
３年後、年間１００棟を目指す！                                 

戸建事業 
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※イトーピアホーム株式会社： 
  伊藤忠商事の100％子会社。木造２×４一戸建及び一棟アパートの施工会社 



（２）-④土地有効活用コンサルティング 
 

①当社が有する
一棟賃借人の

ニーズ等 

②土地所有者へ
提案 

③収益不動産の
完成 

土地有効活用 
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不動産事業との 
シナジーを得られる 
アプリケーションの 

企画・開発・ 
販売事業 

スマートフォン＆タ
ブレット 

端末に対応した 
アプリケー 

ションの企画・ 
開発・販売 

接客用 
タブレット 
ツールの 

企画・開発・販売
事業 

（３） 不動産事業・ＩＴ事業のシナジーの追求  
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不動産事業 

金融機関 
金融機関 金融機関 

金融機関 

金融機関 

（４） 資金調達  
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・資金調達の強化 
 
・調達方法の多様化 



３ 質疑応答 

＜Q&Aメモ＞ 
  ※会社説明会の際の質疑応答の概要を記載させて頂いております。 
 
  Q（株主様）：資金調達（融資条件を含め）のためにも、金融機関からの信認はどのよ 
          うに得たのでしょうか？ 
 
  A （秋 山） ：当社代表就任当初は、経営陣が入れ替わったことなどもあり、まったく新 
                        しい会社とみなされ、資金調達も困難を極めました。 
          しかし、私が当社代表就任前に、サンマークス不動産㈱という会社を設 
          立、経営していたため、まずはそこでの実績から金融機関との関係を築 
          いてゆき、現在では、昨年度の実績（取扱い件数14件）により、金融機   
          関とも良好な関係が構築できつつあると認識している次第です。 
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