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◎ 

 

 売上高 ５９ . ６億円 （ 対前期比 ＋１２％ ） 
 

 営業利益     ６ . ４億円 （ 対前期比  ＋３０％ ） 

 経常利益     ６ . ５億円 （ 対前期比  ＋３１％ ） 

 当期純利益 ３ . ８億円 （ 対前期比  ＋３９％ ） 

 

 

▶ 投資強化による前期の減益に対して、 

   当期は投資抑制で前々期並の利益水準に戻った限り 

▶ ひきつづき自社販路のＥＣ支援サービスに注力 

▶ システム提供からマーケティング支援へ転換推進 

▶ 数（店舗数）から質（店舗の業績向上）へ転換中 

▶ 結果、注力レンジ店の売上増によりフロウ売上が増大 

 

▶ 集客事業のための人材投資 

▶ 安定高速化のためのシステム投資 

▶ コールセンターの効率化（札幌へ） 

▶ 子会社のオペレーション効率化 

 

 

連結損益 百万円 前期比 

売 上 高  ５,９６２ +１２％ 

 システム事業 ４,２４５ +５％ 

      ストック ２,３７２ ±０％ 

      フロウ  １,８７３ +１１％ 

    集客事業 １,６０６ +４２％ 

   広告集客 １,３７１ +３７％ 

   コンサル ２３４ +８１％ 

    その他事業 １１０ -２３％ 

営 業 利 益  ６４４ +３０％ 

経 常 利 益  ６５９ +３１％ 

当 期 純 利 益 ３８９ +３９％ 
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◎ 

累計 ２８,８６５ 契約 
前期比 -３,９０８ 
                          -１２％ 

自社販路 依存販路 

注力サービス 
「ショップサーブ」 

１４,４６７ 
-１２９ 

-１％ 

－ 

非注力サービス 
４,２６６ 

-６０５ 
-１２％ 

１０,１３２ 
-３,１７４ 

-２４％ 

 

▶ 注力サービス「ショップサーブ」に継続注力 

▶ ＯＥＭ ( 依存販路 ) が大幅減衰、計画内 

▶ システム提供からマーケティング支援への転換 

▶ 数 ( 店舗数 ) から質 ( 店舗業績 ) へ転換を推進 

▶ 注力レンジ店においてフロウ売上が増大 

 

       全体顧客数              △３,９０８ 件 

 

       注力サービス                       △１２９ 件 

 

       非注力サービス          △３,７７９ 件 
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◎ 

流通額 ９２６ 億円 
前期比 –３ 

                  ±０％ 

自社販路 依存販路 

注力サービス 
「ショップサーブ」 
   ※ 注力レンジのみ 

７４７ 
+９６ 

 +１５％ 

非注力サービス 
１７９ 

-１００ 
 -３６％ 

（件） 

（億円） 
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高速安定化 

 ▶ 昨年度末より施策開始。前期比で、稼働率 ０.４３％ （４万受注５億円相当）改善 

ショッピングフィードのパークへの移管 

 ▶ ショップサーブの集客装置から、消費者向け商品選択サイトへ 

顧客店全体の流通アップ 

 ▶ トスアップの組織体制を敷いたが、機能不足し効果は限定的で全体には及ばず 

営業拡大 

 ▶ 札幌事業所立ち上げに伴い人手が不足、不振結果 

札幌事業所開設 

 ▶ テクニカルサポートを移管完了。今後コストセンターを更に移管する 

ホーチミン開発センターの拡充 

 ▶ 業務範囲を拡大し、マネジメント運用も順調 
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6,000 注力サービス 

（自社販路のショップ系サービス「ショップサーブ」） 

  の続伸により、連結売上高は拡大 

 

 連結全体       対前期比    ＋１２％ 

 注力サービス       〃       ＋１５％ 

 非注力サービス        〃       △２２％ 

 集客事業                   〃            ＋４２％ (※) 

                                                  ※ ただし前年は９ヶ月分 

 

 

  （補）集客サービスの前年１２ヶ月相当換算 

             連結全体       対前期比                        ＋８％ 

           集客事業               〃          ＋２２％ 

 

   

（単位：百万円） 

【 連結売上高 】 

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 
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注力サービス 

集客事業 

詳細、次頁へ 

非注力サービス 
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（標準偏差外をカット） 
〔右軸〕 

 

注力サービス続伸の主因は、 

店舗売上高増大による 

フロウ収益の拡大 
 

     フロウ   対前期比    ＋２１％ 

   店舗のマーケティング支援の効果 

            システムの安定高速化の効果 
 

        ストック  対前期比   ＋１７％  
            スマホ対応サービスの有料化により、 

            システム利用料単価の上昇 

（単位：百万円） 

【 注力サービスの売上高 】 
（自社販路のショップ系サービス「ショップサーブ」） 

店舗収益連動 
× 

各種サービス 

利用料 
× 

店舗数 

月額料 （毎月） 
開通料 （新規） 

決済代行料 
送客手数料 
受注手数料 

ストック売上 

フロウ売上 

その他売上 クロスセル・セミナーなど 

前頁より 

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 
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ストック 

フロウ 

その他 
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6,000

売上高（構成）推移 

２００６ ２００７ ２００８ ２００９ ２０１０ ２０１１ ２０１２ 
対前期比 

増減 

売 上 高 ２,８０８ ２,８６９ ３,２５７ ３,６４３ ４,０６８ ５,３３７ ５,９６２ ＋１２％ 

ス ト ッ ク ２,０１５ ２,０７９ ２,１４５ ２,２８７ ２,４２９ ２,３７８ ２,３７２ △０％ 

フ ロ ウ ３７５ ５８６ ８８１ １,１７７ １,４５９ １,６８４ １,８７３ ＋１１％ 

集 客 － － － － － １,１３２ １,６０６ ＋４２％ 

[ 百万円、百分率 ] 

フロウ 
 

店舗収益連動 
 

・送客手数料 
・決済代行料 
・受注手数料 等 

ストック 
 

店舗数連動 
・開通料（開通月） 
・月額料（毎月）等 

 

フロウ売上が増加 （対前期比  ＋１１％ ）     

 
 

ストック売上横ばい （対前期比  ±０％） 

   －依存販路顧客数の減少（    〃   △３,１７４件） 

   －注力サービスでも減少（   〃   △１２９件） 
     （数より質、マーケティング支援によるフロウ重視） 

集客 

単位：百万円 

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 

【 連結売上高 】 
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営業利益・経常利益・当期純利益・経常利益率 

２００６ ２００７ ２００８ ２００９ ２０１０ ２０１１ ２０１２ 
対前期比 

増減 

営 業 利 益 ３０１ ４０９ ４２０ ５００ ６０３ ４９７ ６４４ ＋３０％ 

経 常 利 益 ３２８ ４２２ ４２３ ５０６ ５９１ ５０３ ６５９ ＋３１％ 

当期純利益 １４４ ２３１ ２３８ ２８７ ３２８ ２８０ ３８９ ＋３９％ 

経常利益率 １２％ １５％ １３％ １４％ １５％ ９％ １１％ － 

[ 百万円、百分率 ] 

投資強化による前期の減益に対して、 

当期は投資抑制で前々期並の利益水準に 

戻った限り                                 対前期比        対前々期比  

    営業利益            ６４４百万円      ＋３０％          ＋７％ 

    経常利益            ６５９百万円      ＋３１％       ＋１１％ 

    当期純利益         ３８９百万円      ＋３９％      ＋１９％ 
 
※ 対前期比  人件費 １０２％、減価償却費 １０１％、販管費 ９６％ 

 

対前々期比で売上・利益ともに微増も、 

経常利益率は１１％に低下 
 
   フロウ収益 (マーケティング支援による収益) はストック収益 
   (システム利用収益) よりも現状の利益率は低いが、将来的に 
   価値を発揮するのは前者であるという想定で、前者の拡大を 
   進める。結果的に利益額は拡大しているが利益率は漸減傾向。 

単位：百万円 

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 

【 連結利益 】 
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資産、負債・純資産の推移 

２００６ ２００７ ２００８ ２００９ ２０１０ ２０１１ ２０１２ 
対前期比 

増減 

資 産 の 部 ２,４５７ ２,５０１ ２,８１４ ３,２０２ ３,３８３ ４,０１２ ４,４３４ ＋１０ ％ 

負 債 の 部 １,３１４ １,１７５ １,３３８ １,６３１ １,７６４ ２,２０３ ２,３１３ ＋５％ 

純資産の部 １,１４３ １,３２６ １,４７６ １,５７１ １,６１９ １,８０９ ２,１２０ ＋１７％ 

資産拡大（事業規模の成長による） 

    資産    ４,４３４百万円  前期末比 ＋４２１百万円 

 

純資産拡大（剰余金の積み増しによる） 

 純資産 ２,１２０百万円    前期末比 ＋３１１百万円 

 

固定資産横ばい 
    固定資産の償却、除却と 

    バランスされたシステム投資 

 

[ 百万円、百分率 ] 

単位：百万円 

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 

【 連結貸借対照表 】 

流動資産 
固定資産 
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（ 参考：キャッシュ・フローの推移 ※開示ベース ） 

２００６ ２００７ ２００８ ２００９ ２０１０ ２０１１ ２０１２ 
対前期比 

増減 

営 業 活 動 ８９５ ２５４ ５０５ ６８０ ６３４ ５９２ ８２８ ２３５ 

投 資 活 動 △２０２ △６９ △２６４ △３３６ △７２ △８２ △５８７ △５０５ 

財 務 活 動 △３４３ △４４ △６９ △１９３ △２９７ △１５９ △１０３ ５５ 

期 末 残 高 １,２４５ １,３８６ １,５５８ １,７０８ １,９７３ ２,３２７ ２,４７３ １４６ 

[ 百万円 ] 

事業利益増と子会社資金繰りの改善により、 

営業活動ＣＦ、期末残高ともに増大 

            期末残高           ・・・   １,４９７百万円 

 

       営業活動ＣＦ  ・・・  ＋８９８百万円 
                           ※ 資金繰り改善により ＋３１７百万円 

 

       投資活動ＣＦ  ・・・  △１８７百万円  

 

       財務活動ＣＦ  ・・・  △１０３百万円 

 現預金残高 
財務活動（△） 
投資活動（△） 
営業活動（＋） 

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 

（※実質ベース 顧客からの一時的な預り金(1,375百万円)除く、短期の定期預金(△400百万円)含む） 
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大手依存度 (利益率が低い) の低下、 

および事業運営全体の効率化により 

利益増 

 

    売上高        １,６５７百万円 （対前期比 ＋１９％） 

    営業利益                          ４１百万円 （プラス転） 

    経常利益                            ４１百万円 （ 〃   ） 

    当期純利益                       ２６百万円 （ 〃  ） 

 

 

掛仕入の実現により資金繰りも順調 

単位：百万円 

営業損益〔左軸〕 

経常損益〔左軸〕 

当期純利益〔左軸〕 
 

売上高〔右軸〕 
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ＢＳ資金と現有事業資産のＰＬ化。過去最大投資を計画 

 ▶ 資金面では、人材投資から機材などの投資へ 

 ▶ 現有事業では、店舗と商品資産を事業化 

パークのマーケットプレイス加速 

 ▶ 提携トラフィック拡大／提携商品拡大 

 ▶ 消費者メディアの強化 

顧客店全体の流通アップ 

 ▶ 体制に依存しないトスアップ施策への転換 

札幌事業所へのコンサル移管 

 ▶ テクニカルサポートに加え、コンサル業務の移管を開始 

営業体制の建て直し 

 ▶ 人員補充と教育 
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設立年月日   １９９９年２月１７日 

資 本 金   ５億２,３３２万円 

発行済株式総数   ５１,６３６株  うち自己株式 ９,１１１株 

株 式 市 場   ４３０４ 大阪証券取引所ジャスダック市場  

    ２００１年９月１９日上場 

従 業 員   １７９名     前期末比  ＋３６名 

    正社員１３１名、契約・派遣社員・アルバイト４８名 

取 締 役   石村賢一（代表）、高崎青史、柳田要一、曽根弘一、畑中基 

本   社   東京都港区西新橋１－１０－２ 

札幌事業所   札幌市中央区 北２条西４ー１ 

売 上 高   ５９億６千２百万円 

経 常 利 益   ６億５千９百万円 
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