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ⅠⅠⅠ. Ⅰ. 

３Ｑ 実績３Ｑ 実績



全社実績

３Ｑ 活動サマリー３Ｑ 活動サマリー

新規 内 海外 投全社実績

ｿ ｱﾌﾟ ･稼ぎ頭は､｢王子｣｢SP｣等､主要5ﾀｲﾄﾙ

新規は､国内４ﾀｲﾄﾙ､海外５ﾀｲﾄﾙ 投入

ｿｰｱﾌ
BU

稼ぎ頭は､ 王子｣ SP｣等､主要5ﾀｲﾄﾙ
･新規は､｢ﾙｰﾑ｣を5世代(ﾌｧｰﾑｱﾊﾞﾀｰ)として投入
･自社PF「女子ｹﾞｰ」でﾈｲﾃｨﾌﾞｱﾌﾟﾘ｢海賊2｣｢ｼﾝﾃﾞﾚﾗ｣を配信開始×

国
･稼ぎ頭は､｢誓い｣｢SP｣等､主要10ﾀｲﾄﾙ
･新規は､｢復讐｣､ｼｰｽﾞﾝ展開ﾀｲﾄﾙ｢今夜2｣を投入

ｷｬﾘｱ公式
BU ×

国
内
市
場

ｽﾏｱﾌﾟﾘ
BU

･ｱﾌﾟﾘ開発ﾗｲﾌﾞﾗﾘ｢A-Vapl1.0｣を｢A-Vapl2.1｣へと進化
･新規は､｢悪魔｣を｢A-Vapl2.1｣の初ﾀｲﾄﾙとして投入

×

△

場

BU 新規は､ 悪魔｣を A Vapl2.1｣の初ﾀｲﾄﾙとして投入
･ｱﾆﾒ風ﾃﾚﾋﾞCM｢誓い｣を1月に放映

･新規は ｽﾏｱﾌﾟﾘ｢Bodyguard｣ ｿ ｱﾌﾟ｢Darling｣を投入

△

海海外CG

新規は ｽﾏｱﾌﾟﾘ 北米仕様｢Manhattan 等の3ﾀｲﾄﾙを投入

･新規は､ｽﾏｱﾌﾘ｢Bodyguard｣､ｿｰｱﾌ｢Darling｣を投入
･Facebook版として､｢Bodyguard｣を投入○

海
外
市

＊3ﾀｲﾄﾙとも、日本仕様･翻訳版
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米国子会社
･新規は､ｽﾏｱﾌﾘ､北米仕様｢Manhattan｣等の3ﾀｲﾄﾙを投入
･新ﾃｲｽﾄを試みた｢Knight｣が､順調な立ち上がり

場



タイトル リリース ・ テレビＣＭ 出稿
４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

ソ
ー
ア

４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

ア
プ

キ

3世代化 dｹﾞｰﾑ3世代化ｽﾏ 4世代 5世代

キ
ャ
リ
ア

公
式

ｼｰｽﾞﾝ2 ｼｰｽﾞﾝ2ｽﾏｶﾞﾗ ｼｰｽﾞﾝ2

ス
マア

プ
リ

海外

A-Vapl A-Vapl
A-Vapl2.1

本
社

FB版

A-Vapl2.1

海外

CM

米
国
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業績概要(連結)

[単位：百万円]

連結 日本 本体 米国子会社連結

３Ｑ累計

日本 本体 米国子会社

３Ｑ累計 ３Ｑ累計(概数)

売上 6,864 6,875 3
売上原価 1,935

販管費 4 753

1,872 72

4 696 55販管費 4,753

営利 174

4,696 55

306 △125営利 174 306 △125
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業績概要 -日本 本体-(個別)

売上は 約10億円増 営利は 約2 8億円減(前期比)

前期今期

売上は､約10億円増､ 営利は､約2.8億円減(前期比)

ﾋﾞｯｸﾞﾊﾞﾝ(大幅増員)の売上増加への寄与は､道半ば

前期
３Ｑ累計

売上比

今期
上期累計 ３Ｑ累計

売上比 売上比 前期比[単位：百万円]

5,872 100.0%

1,267 21.6%

456

売上 4,631 100.0% 6,875 100.0% +17.1%

売上原価 1,183 25.6% 1,872 27.2% +47.7%

労務費 516 11 2% 802 11 7% 75 6%

ﾋﾞｯｸﾞﾊﾞﾝに伴う
制作 ｼｽﾃﾑ開発の 456 7.8%

384 6.5%

426 7.3%

0 6

労務費 516 11.2% 802 11.7% +75.6%

外注費 425 9.2% 679 9.9% +76.7%

その他 241 5.2% 390 5.7% △8.3%

販管費 3 310 4 696

22% 14%
制作･ｼｽﾃﾑ開発の
人員増のため

売上比増減
+7pt

4,016 68.4%

1,826 31.1%

1,351 23.0%

販管費 3,310 71.5% 4,696 68.3% +16.9%

広告宣伝費 1,476 31.9% 1,900 27.6% +4.1%

販売手数料 1,231 26.6% 1,850 26.9% +36.9%
54%55%

ｿｰｱﾌﾟ売上構成比が
高ま たため

839 14.3%

587 10.0%

591 10 1%

その他 602 13.0% 945 13.8% +12.6%

営利 136 3.0% 306 4.5% △47.9%

経常利益 145 3 1% 333 4 8% △43 7%

高まったため
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591 10.1%

346 5.9%

経常利益 145 3.1% 333 4.8% △43.7%

純利益 88 1.9% 203 3.0% △41.3%

66



スマートフォン比率

ﾎﾞﾙﾃ ｼﾞのｽﾏ ﾄﾌ ﾝ対応は 日本の普及率を上回る

日本 全体 ﾎﾞﾙﾃｰｼﾞ※3

ﾎﾞﾙﾃｰｼﾞのｽﾏｰﾄﾌｫﾝ対応は､日本の普及率を上回る

(ｽﾏ売上比率)

100%
ｽﾏｱﾌﾟﾘｿｰｱﾌﾟｽﾏｰﾄﾌｫﾝ普及率

(ｽﾏ売上比率)

ｷｬﾘｱ公式

46% 55%
80%

63%

ｶﾞﾗ

100%
60%

63%
66% 53% 63%

100%

53% 44%20%

40%

ｽﾏ 47%

37%

100%

44%

0%

20%

３月

37%

３月 ３月 ３月

34%

12月 12月

37%

12月 12月※1
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※1.株式会社MM総研「ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ市場規模の推移・予測（12年３月）」 2012年３月13日発表より､｢ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ契約比率｣当社試算

※2.株式会社MM総研「ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ市場規模の推移・予測（13年３月）」 2013年３月28日発表

※3.ｶﾞﾗ･ｽﾏ並列配信ｻｲﾄのみ

３月 ３月 ３月 ３月12月 12月 12月 12月
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日本市場 ランキング

ｽﾏｱﾌﾟﾘは 日本のApp Storeｴﾝﾀﾒで 上位20位中に7ﾀｲﾄﾙがﾗﾝｸｲﾝ

[GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ(女性)] 

ｿｰｱﾌﾟ
［i-mode ｶﾃｺﾞﾘ別ﾗﾝｷﾝｸﾞ ］ ［AppStore ﾄｯﾌﾟｾｰﾙｽ ｴﾝﾀｰﾃｲﾝﾒﾝﾄ］

ｽﾏｱﾌﾟﾘｷｬﾘｱ公式

ｽﾏｱﾌﾘは､日本のApp Storeｴﾝﾀﾒで､上位20位中に7ﾀｲﾄﾙがﾗﾝｸｲﾝ

順位 アプリ名

1 コロプラ

2 社内恋愛 2人のﾋﾐﾂ

調査日3/28

順位 アプリ名

1 ちょこっとﾌｧｰﾑ

2 王子様のﾌﾟﾛﾎﾟｰｽﾞ for GREE

集計3/1～3/31

順位 サイト名

1 誓いのｷｽは突然に

2 恋人は専属ＳＰ

(恋愛ｹﾞｰﾑ)

ｼｰｽﾞﾝ2
1Q投入

集計4/18時点

3 ニコニコ動画

4 今夜ｱﾅﾀと眠りたい
5 超当たる高精度姓名判断

6 嫁ｺﾚ

3 ぼくのﾚｽﾄﾗﾝ2

4 ﾄﾞﾗｺﾞﾝｺﾚｸｼｮﾝ

5 ﾙｰﾑｼｪｱ素顔のｶﾚ

6 恋人は専属SP☆ﾌﾟﾚﾐｱﾑ

3 眠らぬ街のｼﾝﾃﾞﾚﾗ

4 王子様のﾌﾟﾛﾎﾟｰｽﾞ
5 ｵﾄﾒｲﾄﾓﾊﾞｲﾙ

6 吉祥寺恋色ﾃﾞｲｽﾞ

ｼｰｽﾞﾝ2
1Q投入

3Q投入

ｼ ｽﾞﾝ2 7 AKB48 Mobile（公式）

8 【誕生日占い】365日の暗号

9 【超濃密占い】愛と欲求のｾｷﾗﾗ数秘占い

10 悪魔と恋する10日間

11 当たると話題の占い【ｼﾉﾜｽﾞﾘ占星術】

6 恋人は専属SP☆ﾌﾚﾐｱﾑ

7 陰陽師～平安妖奇譚～

8 ｶﾞﾙｼｮ☆

9 ﾎﾟｯﾌﾟﾀﾜｰ for GREE

10 恋に落ちた海賊王～たった1つの掟～

7 今夜ｱﾅﾀと眠りたい

8 怪盗X恋の予告状

9 特別捜査 密着24時

10 恋に落ちた海賊王世代進化
2Q投入

ｼｰｽﾞﾝ2
3Q投入

3Q投入

11 当たると話題の占い【ｼﾉﾜｽ ﾘ占星術】

12 誓いのｷｽは突然に

13 恋人は専属SP

14 Akinator the Genie

10 恋に落ちた海賊王 たった1つの掟

11 新章ｲｹﾒﾝ大奥◆禁じられた恋

12 神獄のｳﾞｧﾙﾊﾗｹﾞｰﾄ

13 眠らぬ街のｼﾝﾃﾞﾚﾗ for GREE
14 幽☆遊☆白書~魔界統一最強ﾊﾞﾄﾙ~

恋に落ちた海賊王

11 修学旅行ﾅｲｼｮの恋

12 湘南初ｶﾚDiary

13 悪魔と恋する10日間

14 復讐のｷｽをあなたに 3Q投入

2Q投入

3Q投入

15 藤木相元 姓名判断

16 怪盗X 恋の予告状
17 ﾆｺﾆｺ生放送

18 復讐のｷｽをあなたに

14 幽☆遊☆白書 魔界統一最強ﾊ ﾄﾙ

15 ｿｰﾄﾞｱｰﾄ・ｵﾝﾗｲﾝ ｴﾝﾄﾞﾜｰﾙﾄﾞ

16 料理の鉄人 for GREE 新たな挑戦者達

17 社内恋愛2人のﾋﾐﾂ for GREE

18 ﾌﾟﾗﾁﾅ☆ｶﾞｰﾙ

14 復讐のｷｽをあなたに

15 社内恋愛2人のﾋﾐﾂ

16 ﾙｰﾑｼｪｱ素顔のｶﾚ

17 恋の続きはﾊﾈﾑｰﾝで

18 同窓会は恋の始まり

2Q投入

Q投入
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18 復讐のｷｽをあなたに

19 98%的中！銀座の母 開運姓名判断

20 艶がーる

18 ﾌﾗﾁﾅ☆ｶ ﾙ

19 ｲｹﾒﾝ恋戦◆平清盛 for GREE

20 ﾎﾞｸらのﾎﾟｹｯﾄﾀﾞﾝｼﾞｮﾝ2

：ボルテージ

18 同窓会は恋の始まり

19 ｷﾐを愛す、何度でも

20 家政婦 恋は契約から

2Q投入

88
（全176サイト）



海外市場 ランキング

ｽﾏｱﾌﾟﾘは 米国のApp Storeｴﾝﾀﾒで 上位20位中に6ﾀｲﾄﾙがﾗﾝｸｲﾝ

［App Store Top Grossing iPhone Entertainment］［ GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ ］ 集計4/23時点

ｿｰｱﾌﾟ ｽﾏｱﾌﾟﾘ

ｽﾏｱﾌﾘは､米国のApp Storeｴﾝﾀﾒで､上位20位中に6ﾀｲﾄﾙがﾗﾝｸｲﾝ

順
位

アプリ名
順
位

アプリ名

1 Di J i A i d

順
位

アプリ名

米国 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ米国
集計3/8時点 集計4/18時点

1 Reigen of Dragons

2 Be My Princess for GREE

3 Driland

4 Cerberus Age

5 M S t Bod g a d fo GREE

1 Disney Junior Appisodes

2 Akinator the Genie

3 Be My Princess

4 SlingPlayer for iPhone

5 Action Movie FX

1 Be My Princess

2 My Sweet Bodyguard for GREE

3 Be My Princess for GREE
4 Celebrity Darling for GREE

3Q投入

2Q投入

2Q投入

2Q投入

2Q投入

3Q投入
5 My Sweet Bodyguard for GREE
6 ShallWeDate?:NinjaLove for GREE

7 Magnus Ignis

8 Celebrity Darling for GREE

9 Dark Abyss

6 Emoji ;)

7 A Knight’s Devotion

8 Pirates In Love

9 Love Letter from Thief X

5 A Knight’s Devotion

6 Love Letter from Thief X
7 kk唱响

8 Pirates In Love

9 My Forged Wedding

3Q投入

3Q投入

3Q投入

2Q投入

2Q投入9 Dark Abyss

10 Dragon Summoner

11 Dragon Cavalier

12 Haypi Kingdom for GREE

13 War 2 Victory for GREE

9 Love Letter from Thief X

10 Live Esoteric Chat ,Oranum

11 Justin.tv

12 Gun Builder ELITE 

13 This American Life

9 My Forged Wedding
10 F✽✽✽

11 Seduced in the Sleepless City
12 In Your Arms Tonight
13 Apps Magazine App

2Q投入

2Q投入

2Q投入

14 Gunners Union

15 Boyaa Poker

16 Clinoppe

17 Destroy Gunners ZZ

18 Titans Mobile

14 Be My Princess for GREE

15 Emoiji>

16 The Harlem Shake

17 iGun Pro™ - The Original Gun Application

18 Pocket God

14 My Sweet Bodyguard
15 今夜ｱﾅﾀと眠りたい
16 友加

17 FHM Magazine Philippines

18 AVPlayer

2Q投入 3Q投入
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18 Titans Mobile

19 SCARESOUL

20 Pirates Age

18 Pocket God

19 Celebrity Darling for GREE

20 Reddit Pics HD

18 AVPlayer

19 I'ma Unicorn

20 Play Tube Free-Best Youtube Player

：ボルテージ99

3Q投入



貸借対照表

連結 日本 本体(個別)

３Ｑ末 ３Ｑ末 前期末 増減比
[単位 百万円] ３Ｑ末 ３Ｑ末 前期末 増減比

流動資産 3,486 3,427 3,835 △10.6%

固定資産 724 879 566 55.1%

[単位：百万円]

資産 4,210 4,307 4,402 △2.2%

流動負債 961 944 1 160 △18 6%

主に､法人税等の支払に伴う､
現金及び預金の減少

流動負債 961 944 1,160 △18.6%

固定負債 0 - - -

負債 962 944 1,160 △18.6%
主に､未払法人税等や未払費用の
減少負債 962 944 1,160 △18.6%

株主資本 3,227 3,362 3,242 3.7%

その他包括
21 - - -

減少

利益累計額
21 - - -

純資産 3,248 3,362 3,242 3.7%

負債純資産 4 210 4 307 4 402 △2 2%
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負債純資産 4,210 4,307 4,402 △2.2%
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ⅡⅡⅡ. Ⅱ. 

４Ｑ以降 施策４Ｑ以降 施策



「恋ゲーム」の２タイプ「恋ゲーム」の２タイプ
私 相手

ｿ ｼｬﾙ型( ﾟ )ﾊﾟ ｿﾅﾙ型( ﾟ 式)

私
歌手・ｱｲﾄﾞﾙ 吉祥寺の高校生

相手(ｲｹﾒﾝ)

芸能人 幼なじみ×

ｿｰｼｬﾙ型(ｿｰｼｬﾙｱﾌﾟﾘ)

ｺﾝﾃﾝﾂを選ぶ 相手ｷｬﾗ選ぶｹﾞｰﾑｽﾀｰﾄ!

ﾊｰｿﾅﾙ型(ｽﾏｱﾌﾟﾘ･ｷｬﾘｱ公式)

ｺﾝﾃﾝﾂを選ぶ 相手ｷｬﾗ選ぶ

個人でﾄﾞﾗﾏを楽しむ 友達等と交流しながらﾄﾞﾗﾏを楽しむ

ｺﾝﾃﾝﾂを選ぶ 相手ｷｬﾗ選ぶｹ ｰﾑｽﾀｰﾄ!

ｹﾞｰﾑｽﾀｰﾄ!

ｺﾝﾃﾝﾂを選ぶ 相手ｷｬﾗ選ぶ

ｱﾊﾞﾀｰで遊ぶ

ｽﾄｰﾘｰを進める

ﾐｯｼｮﾝ
ｸﾘｱ

ﾊｯﾋﾟｰｴﾝﾄﾞﾊｯﾋﾟｰｴﾝﾄﾞｽﾄｰﾘｰを進める 選択肢を選ぶ

自分
ﾐﾆｹﾞｰﾑに挑戦

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved. 1212
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業績推移業績推移

1Q･2Qは好調だったが 3Qは苦戦！

前期 2012/6期 今期 2013/6期(個別)(売上:百万円)

1Q･2Qは好調だったが､3Qは苦戦！
ｿｰｱﾌﾟ･公式が×､ｽﾏｱﾌﾟﾘ△､海外○

67
2 300

2,800 
前期 / 期 今期 2013/6期(個別)

2,412
2,2182,194

2,126

【売上】 【営利】

2,244

879 956 927
1,11062

77
21

1 33
111

1,800 

2,300 
海外

2,126
2,031

1,713
ｿｰｱﾌﾟ

×

○

174 200

646

794
879 1,018

1,300 

ｽﾏｱﾌﾟﾘ

ｷｬﾘｱ
公式

+

×

△

1,004
1,159 1,225 1,238

1,082 1,027
885

221

800 
計1,256 計1,227

ｷｬﾘｱ

+
ｽﾏｱﾌﾟﾘ

計1,106

△

885

51
269 266 269

-82

219 169

-200

300 
ｷｬﾘｱ
公式×
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2Q1Q4Q3Q2Q1Q 3Q
CM出稿 CM出稿
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日本市場日本市場
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スマホ普及とＰＦ環境激変

ｽﾏﾎ普及に伴い OS系PF向け市場が勢いよく拡大
若者の端末契約 ｿｰｼｬﾙ市場

100 36

ﾊﾟｰｿﾅﾙ市場

ｽﾏﾎ普及に伴い､OS系PF向け市場が勢いよく拡大
（OS系ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ： App Store・Google play等）

100 64 36
ガラ スマ ｷｬﾘｱPF OS系PF ｿｰ専PF OS系

2011 9 1 9 1 8 2
d 5 k 4 i 1d:5 au+yk:4 i：1

104 52 52
ガラ スマ ｷｬﾘｱPF OS系PF ｿｰ専PF OS系

5 5 5 5 8 22012 5 5 5 5 8 2
d:3 au+yk:2 G：1 i：4

107 49 58107 49 58
ガラ スマ ｷｬﾘｱPF OS系PF ｿｰ専PF OS系PF

2013
(予想) 4 6 4 6 7 3

d:2 a+y:2 G：3(d:2 au:1) i：3d:2 a+y:2 G：3(d:2 au:1) i：3

108 47 61
ガラ スマ ｷｬﾘｱPF OS系PF ｿｰ専PF OS系PF

2 8 2 8 6 4

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved.
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2014
(予想)

2 8 2 8 6 4
d1 ay1 G：5(d:3 au:2) i：3

＊このｸﾞﾗﾌは、事業設計のため、市場規模と遷移を私的にｲﾒｰｼﾞしたもので、統計的な正確さを保証するものではありません。



ボルテージ内 ＰＦ別 売上シェアボルテージ内 ＰＦ別 売上シェア

ﾎﾞﾙﾃ ｼﾞのOS系PF対応は ﾟ ｿﾅﾙが17% ｿ ｼ ﾙが2%

ｿｰｼｬﾙ(ｿｰｼｬﾙｱﾌﾟﾘ)ﾊﾟｰｿﾅﾙ(ｽﾏｱﾌﾟﾘ･ｷｬﾘｱ公式)

ﾎﾞﾙﾃｰｼﾞのOS系PF対応は､ﾊﾟｰｿﾅﾙが17%､ｿｰｼｬﾙが2%

GREE

ｿ ｼｬﾙ( ｼ ﾘ)ｿﾅﾙ( ﾘ ｷ ﾘ 公式)

Mobage
10%

ｶﾞﾗ

App Store
Google Play 83%ﾄﾞｺﾓKDDI

ｽﾏ

mixiauｽﾏｰﾄ
ﾊﾟｽ

1Ｑ

２
ﾄﾞｺﾓ

KDDI

ｿﾌﾄﾊﾞﾝｸ
ﾓﾊﾞｲﾙ

2Ｑ

14%77%

２
０
１
３
年

KDDI
ｿﾌﾄﾊﾞﾝｸ
ﾓﾊﾞｲﾙ

dｹﾞｰﾑ

16%72%

６
月
期

Ameba

3Ｑ
女子ｹﾞｰ

16%72%

OS系PF OS系PFｷｬﾘｱ系PF ｿｰ専系PF

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved. 1616

OS系PF
17%

OS系PF
2%

ｷｬﾘｱ系PF
83%

ｿｰ専系PF
98%

※1

※1.ｷｬﾘｱ公式ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ: ﾄﾞｺﾓ･KDDI･ｿﾌﾄﾊﾞﾝｸﾓﾊﾞｲﾙ等
※2.ｿｰｼｬﾙ専業ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ: GREE･Mobage･mixi･Ameba等

※2



日本市場 方針 まとめ

ｽﾏ ﾄﾌｫﾝ普及が6割を超え OS系PF向けが拡大ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ普及が6割を超え、OS系PF向けが拡大

PF環境 ﾎﾞﾙﾃｰｼﾞ内 PF別売上ｼｪｱ

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ向け再編を進めてはいたが､OS系PF対応に遅れ

PF戦略を｢OS系ﾌｧｰｽﾄ｣で再構築
（OS系PF中心）

「WEBｱﾌﾟﾘ（ｿｰ専PF）」⇒

「 ﾞ
「ｷｬﾘｱ公式+ｽﾏｱﾌﾟﾘ」⇒

「 ﾟ

ｿｰｼｬﾙ事業ﾊﾟｰｿﾅﾙ事業

OS系

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved.

「ﾈｲﾃｨﾌﾞ（OS系PF）」中心へ「ｽﾏｱﾌﾟﾘ（OS系PF）」中心へ ﾌｧｰｽﾄ
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事業体制の変更

まず 従来 ３BU体制を ２BU体制 転換
3BU＋海外

まず､従来の３BU体制を､２BU体制へ転換
（Business Unit）

3BU＋海外

ｷｬﾘｱ公式 ｽﾏｱﾌﾟﾘ ｿｰｱﾌﾟ海外
ﾊﾟｰｿﾅﾙ ｿｰｼｬﾙ

ｷｬﾘｱＰＦ
90人

OS系PF
30人

ｿｰ専ＰＦ
100人

OS系
0人

12月31日
時点

ﾋﾞｯｸﾞﾊﾞﾝと称し､大幅増員 中途３０名 新卒６０名 ＊通期では９０名＊

5月1日より

２BU 両BU内でも､人員をOS系PF担当にｼﾌﾄ

パーソナル事業

ｷｬﾘｱＰＦ OS系PF

ソーシャル事業

ｿｰ専ＰＦ OS系PF
OS系
ﾌ ｽﾄ

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved.

ｷｬﾘｱＰＦ
10人

OS系PF
150人

ｿ 専ＰＦ
110人

OS系PF
30人

1818
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ＯＳ系ファースト 施策

新方針「OS系ﾌ ｽﾄ の下 連の施策を展開新方針「OS系ﾌｧｰｽﾄ」の下､一連の施策を展開

新規 ﾊﾟｰｿﾅﾙ･ｿｰｼｬﾙの特性を生かした
①

新規

新規
ﾄﾞﾗﾏ企画

ﾊ ｿﾅﾙ･ｿ ｼｬﾙの特性を生かした
｢専任のﾄﾞﾗﾏ企画ﾁｰﾑ｣①

新規
ﾀｲﾄﾙ OS系PF向けを｢先行配信｣②
既存
ﾀｲﾄﾙ

主力の10ﾀｲﾄﾙを中心に､
｢OS系PF向けに加工｣③ ﾀ

ｼｽﾃﾑ
開発

OS系PF向けに加工｣

OS系PF向けに､｢開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｣を充実④ 開発

低収益

OS系PF向けに､ 開発ﾌﾚ ﾜ ｸ｣を充実

低収益ﾀｲﾄﾙの｢運用効率化｣､

④

⑤
株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved.

ﾀｲﾄﾙ OS系への余力を生み出す
1919

⑤



ＯＳ系化 工程

４ＱよりOS化を開始 来期上期にはOS系ﾌｧ ｽﾄに完全移行

３Ｑまで
４Ｑ 15期１Ｑ 15期２Ｑ

４ＱよりOS化を開始｡来期上期にはOS系ﾌｧｰｽﾄに完全移行

３Ｑまで

OS系向け
先行配信

ﾊﾟｰｿﾅﾙ専任
ﾄﾞﾗﾏ企画ﾁｰﾑ①

②公

新
規パ

ーｷｬﾘｱPF向けと

OS系向けを先行配信

50%完了 100%完了 先行配信

100%
実施

②公
式

ス 既

ー
ソ
ナ
ル

ｷｬﾘｱPF向けと
OS系PF向け、
半々で制作

50%完了

OS系向けに加工

100%完了

100%完了

③
A-Vapl2.1展開

100%完了

ｿ ｼｬﾙ専任

⑤
３
Ｂ
Ｕ
体

ス
マ

既
存ル２

Ｂ
Ｕ
体

100%完了
低収益ﾀｲﾄﾙ
省力運用化

①

100%完了

ｿｰｼｬﾙ専任
ﾄﾞﾗﾏ企画ﾁｰﾑ

④

体
制ソ

ー
シ

新
規ソ

ー

体
制

ｿｰｼｬﾙ専業
PF向け中心に

OS系向け
ﾈｲﾃｨﾌﾞ&先行

OS系向けﾌﾚｰﾑﾜｰｸ開発 S-Vapl & S-VF4.0

50%完了 100%完了

①

④
ャ
ル

既

ー
シ
ャ
ル

PF向け中心に
制作

OS系向けに加工

50%完了
OS系向けに加工

主力100%完了

ﾈｲﾃｨﾌ &先行

100%
実施

50%完了 100%完了

③
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存ル 実施
低収益ﾀｲﾄﾙ
省力運用化

2020

⑤



米国市場米国市場
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ワールドワイド ＰＦ環境

①世界市場は 米国と日本で半分を占める①世界市場は､米国と日本で半分を占める
②2012年､Google playの伸びは6割強､ｼｪｱはApp Storeが7.5割を占める
③ｷｬﾘｱPF(ﾍﾞﾗｲｿﾞﾝ､ﾎﾞｰﾀﾞﾌｫﾝ)が閉じている。一方､小売系PF(ｱﾏｿﾞﾝ､ﾍﾞｽﾄﾊﾞｲ)が出現

ｽﾏﾌｫ端末・販売 ｱﾌﾟﾘｽﾄｱ市場 国別

4.7億台 44億㌦ 44億㌦
OS 他 北米 他

ｱﾌﾟﾘｽﾄｱ市場 PF別

iOS android 他 AppStore GP 日 北米 他

2011 4 5 1 8.5 1.5 1 4 5

6.6億台 67億㌦ 67億㌦
iOS android 他 AppStore GoogleP 日本 北米 他

3 5 6 5 7 5 2 5 2 3 52012 3.5 6 .5 7.5 2.5 2 3 5

8.4億台? 99億㌦? 99億㌦?億台 99億㌦? 99億㌦?
iOS android AppStore GooglePlay 日本 北米 他

2013
(予想) 3.5 6.5 7 3 2.5 3 4.5

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved.

＊このｸﾞﾗﾌは、事業設計のため、市場規模と遷移を私的にｲﾒｰｼﾞしたもので、統計的な正確さを保証するものではありません。
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出所：App Annie Inteligence、総務省等の資料をもとに当社推定



米国市場 方針 まとめ

「恋愛ゲーム」に対する

世界的､潜在ニーズを確認した
上位20位中

6ﾀｲﾄﾙ
ﾗﾝｸｲﾝ

上位20位中
12ﾀｲﾄﾙ
ﾗﾝｸｲﾝ世界的､潜在ニ ズを確認した

本社海外担当+米国子会社で

ﾗﾝｸｲﾝ ﾗﾝｸｲﾝ

本社海外担当+米国子会社で

北米開拓を一層強化
①｢新規ﾀｲﾄﾙ｣ 米国市場ﾕｰｻﾞｰ層のﾆｰｽﾞに基づいた開発

2位 3位 5位2位 3位 5位
国内成功の
2大ﾉｳﾊｳを

徹底注入
｢GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ｣

4/23時点

｢App Store Top Grossing 

iPhone Entertainment｣

3/8時点

｢GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ｣

4/23時点

KPI KPI KPI KPI

徹底注入
②｢既存ﾀｲﾄﾙ｣ 購買ﾒｶﾆｽﾞﾑに基づくKPI測定とPDCA強化

4/23時点
3/8時点 4/23時点
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ｲﾝｽﾄ 起動 初購入 追加購入ｱｸｾｽ
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海外の伸び

350

(売上高)

本社 海外 米国子会社2期目 1期目

300

350

約6倍
250 25

約6倍
213百万円

(売上高)

150

200

15

20

3ﾀｲﾄﾙ

100 10
101百万円

2ﾀｲﾄﾙ 8 1
4ﾀｲﾄﾙ

0

50

0

533百万円

ｿｰｱﾌﾟ
ｽﾏｱﾌﾟﾘ

4
1ﾀｲﾄﾙ

2ﾀｲﾄﾙ

7ﾀｲﾄﾙ

8ﾀｲﾄﾙ 1ﾀｲﾄﾙ

3百万円

0.4百万円0百万円
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0 0

１Ｑ累計 ２Ｑ累計

4ﾀｲﾄﾙ

３Ｑ累計

2424

４Ｑ累計(予) １Ｑ累計 ２Ｑ累計 ３Ｑ累計 ４Ｑ累計(予)



新立地新立地
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新立地

ﾎﾞﾙﾃ ｼﾞの強みを生かしﾎ ﾙﾃｰｼ の強みを生かし､
従来｢恋ｹﾞｰﾑ｣以外の収益源を模索

男女向け｢ｻｽﾍﾟﾝｽﾄﾞﾗﾏｹﾞｰﾑ｣ ﾀﾌﾞﾚｯﾄ対応

３月
投入済み投入済み

５月
投入予定

５月
投入済み

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved. 2626

投入予定 投入済み



業績予想 -日本 本体-(個別)

売上90億円 営利４億円通期 売上90億円(12％増) 営利４億円(53％減)通期
予想
(個別)

(前期比)(前期比)

OS系PFの対応が遅れ､下方修正
[単位：百万円]

今期
前期比 前期

前回予想 今回予想
前回

前回予想 今回予想 予想比

売上 9,800 9,010 △8.1% 11.7% 8,066

売上原価 2 771 2 711 △2 2% 55 1% 1 748売上原価 2,771 2,711 △2.2% 55.1% 1,748

販管費 6,028 5,898 △2.2% 8.0% 5,460

営利 1 000 400 △60 0% △53 3% 857営利 1,000 400 △60.0% △53.3% 857

営利率 10.2% 4.4% - - 10.6%

経常利益 998 420 △58.0% △51.2% 859998 420
当期純利益 618 240 △61.2% △53.1% 511

１株当たり当期純利益 123 38円 47 89円 - - 103 38円
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１株当たり当期純利益 123.38円 47.89円 103.38円



業績予想 -日本 本体 + SF-(連結)

売上90億円 営利1 7億円を見込む通期

子会社設立から9カ月｡根拠ﾃﾞｰﾀが集積されてきたため､今回から公表

売上90億円､営利1.7億円を見込む通期
予想
(連結)

今期

売上 9 000
[単位：百万円]

売上 9,000
売上原価 2,825

販管費 6,004

営利 170営利 170
営利率 1.9%

経常利益 190経常利益 190
当期純利益 10

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved.

1株当たり当期純利益 2.00円
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株主還元

将来の事業展開と経営体質強化のために必要な内部留保を確保し将来の事業展開と経営体質強化のために必要な内部留保を確保しつつ､
株主の皆様への利益還元を図ってまいります｡

20％
目標とする
配当性向

前期
/ 期 １株19円期末

配当2012/6期 １株19円配当

１株24円(予)
期末
配当

今期
2013/6期

１株24円(予)
2013年4月26日

配当
(予)

2013/6期

１株19円(予)

発表済

通期の業績予想が
前回発表を下回るため
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１株19円(予) 前回発表を下回るため
前回予想から
修正しております



株式会社ボルテージ株式会社ボルテ ジ

・本資料には将来の予測に関する記述が含まれておりますが､それらの記述は､資料作成時点で入手可能な情報に基づき判断したものであり､その情報の正確性を保証する
ものではありません｡様々な要因の変化等により､実際の業績とは異なる可能性がありますことを御承知おき願います｡

・本資料の作成に当たっては､記載されている情報に誤り･遺漏等が無いよう細心の注意を払っておりますが､その情報の正確性及び完全性を保証するものではありません｡

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved.

・本資料で記載されている会社名･商品名･サービス名は､各社の商標または登録商標です｡


