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設 ⽴:

本 社:
資 本 ⾦:
主要株主:

事業内容:

売 上 高:
従業員数:
上 場:

会社概要
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1982年5月
1993年7月 ITシステム運用事業を本格開始
東京都港区港南2-15-1 品川インターシティA棟
13億3,000万円
㈱ビジネスコンサルタント、㈱リンクレア、
㈱ビーコン インフォメーション テクノロジー、
三菱UFJキャピタル㈱、㈱三菱東京UFJ銀⾏他
ITシステム運用に関わるパッケージソフトウェア
の開発・販売・保守
39億3,106万円（2013年3月期）
227名（2013年3月期）
大阪証券取引所JASDAQ市場(証券コード：3800)
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20年の感謝

2

日頃のご支援ありがとうございます

おかげさまでBSPはITシステム
運用事業の本格開始から

今年7月で20周年を迎えます
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アジェンダ

中期経営計画2年目の
重点戦略

決算レビュー1
2

4

補⾜資料

P.04〜12
P.13〜25

P.30〜47

業績予想6 P.52〜56

2013年3月期の取り組み
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株価と配当について P.26〜293

2014年3月期の取り組み5 P.48〜51



Copyright (c) BSP Incorporated All rights reserved.

1 ．決算レビュー
（2012年4月〜2013年3月）

1 ．決算レビュー
（2012年4月〜2013年3月）

4



Copyright (c) BSP Incorporated All rights reserved.

☆3期連続増収増益
売上高 39.3億円、営業利益10.7億円、経常利益10.9億円

良かった点：①メインフレーム事業とITサービス
マネジメント事業の売上拡大

②資本・業務提携等の積極的投資
③新規事業の⽴ち上げ

今後の課題：①戦略的な営業活動
②「運用レス」コンセプトの実現と製品の融合
③新規事業の拡大
④オープン系のプロダクト売上と技術支援

売上が期初の想定ほど伸びないこと

2013年3月期の総括

5
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（百万円）

営業利益

当期純利益

3,931

1,074

709

対前期比

売 上 高

2012年3月期 24

3,840

869

471

＋90 (＋2.3％)

+204 (＋23.6％)

＋237(＋50.4％)

1,096
（27.9％）

経常利益
（経常利益率）

892
（23.2%）

＋204(＋22.9％)
（+4.7ポイント）

1株当たり配当額 61.00円56.00円 記念配当5円プラス

配当性向 33.7%46.9% ―

2013年3月期

2013年3月期業績（対前期比）

6

項 目
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2008年
3月期

2009年
3月期

2010年
3月期

2011年
3月期

2012年
3月期

2013年
3月期

業績の推移

7

（百万円）

経常利益率

経常利益実績

売上高計画

経常利益計画

売上高実績
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事業セグメントと主な製品･サービス

新規事業

環境変化に適切に対応
し、複雑化する業務シ
ステム運用のジョブ管
理、ログ管理を実現し
ます

帳票の大規模出⼒制御や
電子化など、柔軟な
ソリューションを提供し
ます

システムの開発から運用まで
を一連のライフサイクルとし
て管理する高付加価値
ソリューションを提供します

メインフレーム顧客のニーズに
幅広く対応した製品サービスを
提供します

メインフレーム事業

ソリューション事業
IT部門がビジネスに貢献するための組織・機能である
SMOを構築し、ASMOフレームワークを用いて、IT
サービスマネジメントの未来を創ります

運 用 自 動 化 帳票作成・管理 ITサービスマネジメント

㈱BSPソリューションズ

8

プロダクト事業
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事業成熟度によるグルーピング

BITとの
連携製品

当社製品の事業成熟度

投資 成⻑・拡大 成熟・
維持改良

転換・
クローズ

次期技術
開発

9

ITｻｰﾋﾞｽ
ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

運用自動化

帳票

MFﾌﾟﾚﾐｱﾑ
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＋47百万円
（＋2.0％）

＋93百万円
（＋7.5％）

合計： 3,931

メインフレーム
事業

ソリューション
事業

プロダクト
事業

＜対前期比＞

（百万円）

（32.6%）

（5.9%）

（61.5%）
▲50百万円

（▲22.2％）

合計：3,840

構成比

売上高の内訳（事業セグメント別）

2012年
3月期

2013年
3月期

（34.2%）

（61.3%）

（4.5%）
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※ソリューション事業は、事業
規模を一旦縮小、コンサルティ
ング事業に特化させたため減少
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プロダクト事業の売上（領域別）

＋40百万円
（＋7.0％）

＋19百万円
（＋18.2％）

＋12百万円
（＋2.3％）

合計：1,345

帳票

運用自動化

ITSM

合計：1,251

2012年
3月期

＜対前期比＞

2013年
3月期

（百万円）

11
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（百万円）

売上増加 売上原価減

経常利益変動の要因

2012年
3月期

2013年
3月期

12

90
59

販管費減

56
33

▲33

892

1,096

主な要因

・売上増加分：主にプロダクト事業の売上増加
・売上原価減：外注費等の低減分
・販管費の減：管理徹底による支出経費の抑制

営業外収益増 営業外費用増
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2．2013年3月期の
取り組み

2．2013年3月期の
取り組み

13
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①資本・業務提携
②新製品の開発
③新サービスの提供
④海外戦略
⑤事業推進体制の再編・強化
⑥営業機能の強化
⑦人材育成

取り組みの概要
「中期経営計画」達成へ向けて

新しい施策にチャレンジ！

14



Copyright (c) BSP Incorporated All rights reserved.

資本・業務提携

15

☆資本・業務提携

㈱ビーコンIT･･･製品共同開発、中国拠点統合等

×

ビーコンIT株式を総額５億３１百万円取得
当社が筆頭株主の持分法適用関連会社となる

㈱クエスト･･･････大手企業へのBPO事業で協同
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筆頭株主の異動
2013年3月31日時点 2012年9月30日時点

順
位 名称 保有株式数 持株

比率
議決権
比率 名称 保有株式数 持株

比率
議決権
比率

1 ビジネスコンサルタント 440,000株 10.35% 11.13% ビーコンIT 555,000株 13.06% 14.04%

2 リンクレア 360,000株 8.47% 9.11% ビジネスコンサルタント 440,000株 10.35% 11.13%

- 自己名義株式 296,186株 6.97% ― リンクレア 360,000株 8.47% 9.11%

3 ビーコンIT 235,000株 5.53% 5.95% 自己名義株式 296,143株 6.97% ―

4 三菱ＵＦＪキャピタル 222,500株 5.24% 5.63% 三菱ＵＦＪキャピタル 222,500株 5.24% 5.63%

5 三菱東京ＵＦＪ銀⾏ 187,400株 4.41% 4.74% 三菱東京ＵＦＪ銀⾏ 187,400株 4.41% 4.74%

6 ビーエスピー社員持株会 160,350株 3.77% 4.06% ビーエスピー社員持株会 151,550株 3.57% 3.83%

7 TIS 145,800株 3.43% 3.69% TIS 145,800株 3.43% 3.69%

8 クエスト 137,000株 3.22% 3.47% みどり会 135,000株 3.18% 3.41%

9 みどり会 135,000株 3.18% 3.41% 三菱ＵＦＪ信託銀⾏ 127,500株 3.00% 3.22%

10 三菱ＵＦＪ信託銀⾏ 127,500株 3.00% 3.22% 日本情報産業 100,000株 2.35% 2.53%

合計 2,446,736株 57.57% 54.41% 合計 2,720,893株 64.02% 61.35%
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☆製品開発(2013年3月期)
①「製品」の機能強化
■運用自動化（ジョブ管理ツール）

「A-AUTO」の新バージョンVer8.0のリリース決定
「A-AUTO」がOracle LinuxのUEKに対応

■帳票（作成ツール）
「帳票DASH!」の新バージョンVer1.2のリリース
「 DURL（デュール）」の新バージョンVer5.2のリリース

■ ITサービスマネジメント
「LMIS」が「構成管理/IT資産管理連携ソリューション」
の提供を開始

②「次期技術開発チーム」の発⾜（アジャイル開発）
技術系の新入社員は、入社3年間は徹底的にプログラムを書く

（年間1,000時間）

新製品の開発

17
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☆新しいサービスへの取り組み

①VDC（バーチャルデータセンター）事業の準備、検証から
クラウド上でのサービス提供をスタート

②ITシステムの運用業務代⾏サービスを提供

③企業価値分析から人材育成までトータルでコンサルティング
するメソッド「ASMO」の提供開始

新サービスの提供

18
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☆国内の事業推進体制の再編・強化
事業規模を一旦縮小、コンサルティング事業に特化
させたソリューション事業が⿊字化を達成

☆海外事業
①BSP上海とビーコンIT上海の拠点を統合し営業⼒強化
②中国の自動⾞関連企業および日系電子部品メーカーにおいて、

運用自動化ツール「A-AUTO」が採用される
③上海ITフォーラム開催
④2013年度中に中国市場

向けの製品リリースを予定

国内の事業推進体制と海外戦略

19
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☆営業機能の強化

①2012年４月に「役割別営業体制」を導入

②「運用レス2.0」のコンセプトの普及

③当社サービスの優位性を強く訴えるセミナーの充実

④2012年８月に、当社独自の「プレ提案」を開始し、
お客様へスピーディーな提案を実施

営業機能の強化

20
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目標はこうね！

これやって！

上から言われたか
らやって！

事業部⻑

部⻑

課⻑

メンバー 言われたこと
だけやっとこ

背景や目的って
なに？

これってどうやるの？
問題あるんだけど

思った「成果」、「結果」が出ない

21

人材育成
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業務問題

業務問題
悩み

⾒えている「業務問題」だけでなく、
氷山の下では「悩み」を皆が抱えている

会話が少ない
働く楽しみが無い

気が付いてくれない

チームで仕事が出来ない
分らない事が聞けない

教えて貰えない

効率があがらない
人が育っていない
品質があがらない

“職”はあるが、“場”がない
22

人材育成
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仕事のやり方を変える
放置すると人が学習しなくなり、組織が弱体化する

双方向の
コミュニケーション

一方向の
コミュニケーション

コミュニケーションが
なくなる

大切な情報が
すり抜けていく

エスカレーションが
無くなる

情報は共有されず、
人の能⼒が小さくなる

23

人材育成
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事業部⻑ 部⻑ 課⻑ メンバー

事業部⻑
部⻑
課⻑

メンバー

90度

タテ ヨコ

悩み、課題、問題、作業、進捗・・・・

24

情報や悩みを共有し、「タテ」割りでない
「ヨコ」の相互作用を大事にする組織へ

人材育成
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☆人材育成
現場で実践する「課題ばらし」と「進捗管理」

25

人材育成
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3．株価と配当について3．株価と配当について

26
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株式市場の好況を
受け、BSP株価も
年初来⾼値を更新

年初以降、出来⾼
(取扱株数)も増加傾向

＜年初来⾼値＞
2013.5.9（前場）

1,800円＜年初来安値＞
2013.1.4
1,261円

株価の推移

27

年初から株価は約35％上昇

＜昨年株主総会時＞
2012.6.14
1,164円
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☆記念配当・増配
配当について

28

１株当たり配当⾦（円）

基 準 日 第２四半期末
（中間配当） 期末 年間

（配当性向）
前期実績

平成24年３月期 28円00銭 28円00銭 56円00銭
（46.9％）

当期実績および
⾒込

平成25年３月期
28円00銭 33円00銭

(記念配当5円含)
61円00銭

（33.7％）

配当予想
平成26年３月期 30円00銭 30円00銭 60円00銭

（31.3％）
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56円

中間配当

期末配当

配当性向
60円

56円 56円
61円

(2円増配)

(2円増配)

配当の推移（連結）
(円）

2010年
3月期

2011年
3月期

2012年
3月期

2013年
3月期

2014年
3月期（予想）

29

記念配当5円
増配を含む
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4．中期経営計画2年目
の重点戦略

4．中期経営計画2年目
の重点戦略

30
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中期経営計画
【3年目】

2015年3月期
中期経営計画
【1年目】
2013年3月期

中期経営計画
【2年目】
2014年3月期

最高売上・利益へコンサル事業再編

役割別営業体制へ

海外販売体制再編

Cloud＆OSS
ビジネス始動

帳票⿊字化

自動化新製品販売

中国販売本格展開
事業展開

運用自動化⿊字化 ITSM⿊字化
全事業⿊字化へ！

新製品受注拡大

事業
グローバル展開

中期経営計画

31

Beaconユーザ会
第30回記念大会 BSPグループ20周年

資本・業務提携 資本･業務提携･
M&A
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2013年
3月期実績

2014年
3月期予想

2015年
3月期計画

売上
計画 3,931 4,200 5,000
前期比 2.3% 6.8% 19.0%

経常
利益

計画 1,096 1,200 1,800
前期比 22.9% 9.4% 50.0%

経常利益率 27.9% 28.6% 36.0%

（百万円）

中期経営計画（サマリー）

32

中期経営計画に変更なし！
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過去最高

売上高

経常利益

経常利益率

中期経営計画

過去最高の売上高、経常利益を目指す

2012年
3月期

2014年
3月期

2011年
3月期

2013年
3月期

2015年
3月期

2010年
3月期

2009年
3月期

2008年
3月期

33

（百万円）中期経営計画（サマリー）
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2013年
3月期実績

2014年
3月期予想

2015年
3月期計画

プロダクト
事業※

売上高 1,345 1,810 2,970
前期比 7.5% 34.5% 64.1%
営業利益 △502 △290 520

メインフレーム
事業

売上高 2,410 2,160 1,730
前期比 2.0% △10.4% △19.9%
営業利益 1,731 1,427 1,230

ソリューション
事業

売上高 175 230 300
前期比 △22.2% 31.0% 30.4%
営業利益 5 23 40

（百万円）

※うち「Be.Cloud」は、2014年3月期 25百万円、
2015年3月期 130百万円の計画を含む

中期経営計画（セグメント別）

34
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メインフレーム
事業

ソリューション
事業

プロダクト
事業

（百万円）

中期経営計画（売上高）

2014年3月期予想2013年3月期実績 2015年3月期計画

35

合計：3,931 4,200 5,000
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全事業⿊字化

メインフレーム
事業

ソリューション
事業

プロダクト事業

（百万円）

中期経営計画（営業利益）

2014年3月期予想2013年3月期実績 2015年3月期計画

36

合計：1,234 1,160 1,790
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高

低
37

お客様（IT部門）の業務価値分析

IT業務

汎用的（外部） 固有的（内部）

⻑
期
間
保
有
価
値
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業務プロセス
設計[固有]

保守
対応方針

決定

システム機能
設計

戦略
ITアーキテクト

ガバナンス
企画・構想

ＰＭ業務
理解[有]

ＰＭ業務
理解[無]

システム
エンジニア
インフラ

プログラム
開発／修正

ノウハウ蓄積し競争⼒や
社会的貢献価値を高めた
い分野

低

業務
プロセス

設計
[汎用]

高

IT業務

汎用的（外部）

38

オペレーション
運用

⻑
期
間
保
有
価
値

外部サービスやパッケージソフ
トを活用し、高品質、低コスト
を目指す分野

固有的（内部）

サービス
マネジメント

お客様（IT部門）の業務価値分析
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業務プロセス
設計[固有]

保守
対応方針
決定

システム機能
設計

戦略
ITアーキテクト
ガバナンス
企画・構想

ＰＭ業務
理解[有]

低

業務
プロセス
設計
[汎用]

高

IT業務

汎用的（外部）

戦略的情
報システ
ムのイン
フラ運用

サービス
マネジメント

プログラム
開発／修正

オペレーション
運用

企業価値を高めるソリュー
ションサービスを提供！
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システム
エンジニア
インフラ

ＰＭ業務
理解[無]

高品質で低コストのサービス
を提供！

固有的（内部）

⻑
期
間
保
有
価
値

お客様（IT部門）の業務価値分析
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運用レス2.0

40

コンセプト「運用レス2.0」の定着化
ITシステム部門は、企業価値を
創出するITサービス提供部門へ
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運用レス領域 ソリューション、サービス

サービス
マネジメント

ASMO、LMIS

BPR アセスメント、中計策定

クラウド Be.Cloud、運用基盤

アウトソーシング 運用BPO（計画､ 移⾏､保守）

自動化 A-AUTO、
Waha!Transformer

人材育成 教育サービス、認定講座

運用レス2.0
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時間

企
業
価
値

運用レスによる価値創出サイクルの実現へ

運用レス2.0

42

サービス
提供領域
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導入・移⾏支援

業務支援

プラットフォーム

サービス
利用者

クラウド利用者
（サービス提供者） サービス事業者 サービス事業者

クラウドサービス

アウトソーシング

データセンター

ユーザ企業

●運用ポータル
●クラウド選択

●PaaS選択
運用部門

IIJ
AWS

運用レス2.0 「Be.Cloud」
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クラウド

直販

パートナー
販売

お客様

プロダクト

ソリューション

運用サービス

情報
システム部

情報
子会社

44

販売チャネルの増加
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SaaS/PaaS

00

インフラ

自社で運用

お客様の
情報システム部門

アウト
ソーシング

コンサル 人材教育ツール

クラウド上の運用

45

運用BPOサービス開始
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A-AUTO Ver8.0リリース

・オープンソースの監視機能組込み!
・ログ管理、サーバ監視も追加

運用管理機能を連続的に強化し、
売上の拡大に努める
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DATA CODE

IDEA

スピード重視

必要最小限の機能

アジリティ アジャイル

リーンスタート
アップ 次期技術開発

開発方法の変更
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5．2014年3月期の
取り組み

5．2014年3月期の
取り組み
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当社の将来を担う優秀な若手社員の獲得のため
早期に対策を実施

社員の給与⽔準⾒直しを実施
平成25年７月から若年層で平均４％強、

全体で２％強上方に⾒直し

優秀な
人材確保

定着率の
向上

若手社員
の支援

人材への投資

49

⻑く働ける
職場と環境

の整備
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BSPの⾒えざる資産

今回は、BSPとビーコ
ンITによるコラボレー
ションブースも展示

過去最多の239社725名が参加！
第30回 Beaconユーザシンポジウム
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システム管理者感謝の日？
会の年間活動は、7月の最終⾦曜⽇に⾏われ
る『システム管理者感謝の⽇』を祝うイベン
トからはじまります。様々な活動を通じて、
企業の縁の下の⼒持ち的存在になるIT人材を
育成しています。

※社団法人全日本能率連盟の登録資格に認定
登録資格称号：第125号、第126号、第127号

日本最大規模のシステム管理者のネットワークである
「システム管理者感謝の会」は会員数13,000名を突破！

BSPの⾒えざる資産
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6．業績予想6．業績予想
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（百万円）

営業利益

当期純利益

4,200

1,160

750

対前期比

売上高

2013年3月期 24

＋268(＋6.8％)

+85 (＋8.0％)

＋40 (＋5.7％)

1,200
（28.6％）

経常利益
（経常利益率）

＋103(＋9.4％)
（+0.7ポイント）

1株当たり配当額 60.00円 2013年3月期は
記念配当5円

配当性向 31.3% ―

2014年3月期

業績予想

3,931

1,074

709

1,096
（27.9％）

61.00円

33.7%
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（百万円）

▲250百万円
（▲10.4％）

＋465百万円
（＋34.5％）

合計：3,931 合計：4,200

メインフレーム
事業

ソリューション
事業

プロダクト事業

＜対前期比＞

（34.2%）

+54百万円
（+31.0％）

構成比

（61.3%）

（4.5%）

（43.1%）

（48.6%）

（5.5%）

業績予想売上高の内訳

2013年3月期 2014年3月期（計画）
54
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（百万円）合計：1,074 合計：1,160
メインフレーム

事業

ソリューション
事業

プロダクト事業

業績予想営業利益の内訳

2013年3月期 2014年3月期（計画）

▲502
▲290

1,731

1,427

235
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中期経営計画達成に向けて
役職員一同

施策に取り組んでまいります。
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1）本資料は、当社の決算概要および今後の経営戦略に関する情報の提供を目的としたものであり投資
勧誘を目的として作成したものではありません。

2）本資料に記載の情報は、資料作成時点における当社の見解であり、その情報の正確性および完全性
を保証または約束するものではありません。

3）本資料のいかなる部分も一切の権利は株式会社ビーエスピーに帰属しており、電子的または機械的
な方法を問わず、いかなる目的であれ、無断で複製または転送等を行わないようにお願いいたします。

【お問合せ先】

㈱ビーエスピー

広報IR室

TEL：03-5463-6385

FAX：03-5463-6392

HP: http://www.bsp.jp

mailto:ir_info@bsp.co.jp

＜会社名の略称について＞
・㈱ビーエスピー： BSP
・㈱ビーエスピーソリューションズ： BSPソリューションズ
・備実必（上海）軟件科技有限公司： BSP上海
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