
 

 

 

 

 

ᖹᡂ 25 ᖺ 4 ᭶ 9 ᪥ 

 

 ྛ ఩ 
 

ୖ ሙ ఍ ♫ ྡ ᰴᘧ఍♫ ⇃ ㇂ ⤌ 

௦ ⾲ ⪅ ྡ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗 ኱⏣ ᘯ 
ࢥ ࣮ ࢻ ␒ ྕ 1861 
ୖ ሙ ྲྀ ᘬ ᡤ ᮾド➨㸯㒊 

 
 

୰ᮇ⤒Ⴀィ⏬㸦ᖹᡂ 25㹼27 ᖺᗘ㸧ࡢ⟇ᐃ࡟㛵ࡏࡽ▱࠾ࡿࡍ 

 

 

 ᙜ♫ࠊࡣᖹᡂ 25 ᖺᗘึࢆᖺᗘࠕࡿࡍ࡜୰ᮇ⤒Ⴀィ⏬㸦ᖹᡂ 25㹼27 ᖺᗘ㸧ࠖࢆ⟇ᐃࡲࡋࡓ࠸

 ࠋࡍࡲࡋࡏࡽ▱࠾࡛ࡢࡓࡋ

 

ᙜ♫ࠊࡣᖹᡂ 22 ᖺ 5 ᭶ࠕ࡟୰ᮇ⤒Ⴀィ⏬㸦ᖹᡂ 22㹼24 ᖺᗘ㸧ࠖࢆ⟇ᐃ࠾ࠕࠊࡋᐈᵝࡽ࠿ಙ

㢗ࡿࢀࡉ௻ᴗ ࡾ࠸ࡲ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡚ࡗ࡞࡜୸୍ࣉ࣮ࣝࢢ࡟⟇ㅖ᪋ࡓࡅྥ࡟ୖྥ⦼ᴗ࡚ࡋᣦ┠ࢆࠖ

 ࠋࡓࡋࡲ

ᖹᡂࡿ࠶ᖺᗘ࡛⤊᭱ࡢ⏬ィࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ 25 ᖺ 3 ᭶ᮇࡢᴗ⦼ࡣ኱ᖜ࡞㉥Ꮠࡀぢ㎸࠾࡚ࢀࡲ

 ࠋࡍࡲࡾ

࡞ࡓ᪂ࡵࡓࡿᅗࢆᙉ໬࡜඘ᐇࡢᒙ୍ࡢႠయไ⤒ࠊ⯡ඛࡣ♫ᙜࠊࡵṆࡅཷࡃ㔜ࢆ஦ែࡓࡋ࠺ࡇ

⤒ႠయไࢆⓎ⾲ࠊ࡚ࡏేࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸௒⯡ࠊᙜ♫ࡿ࠸࡚ࢀ࠿⨨ࡀ⎔ቃ࡟ࡧࡽ࡞ㄢ㢟ࡓࡽ࠶ࢆ

ㄔᐇࠕ᪋ᕤࠖ࡞ㄔᐇࠕႠᴗࠖ࡞ㄔᐇࠕࠊ࡛࠼࠺ࡓࡋᣓ⥲ࢆᐇ᪋≧ἣࡢ⏬ィࡢ⾜⌧ࠊࡋㄆ㆑࡚ࡵ

୰ࠕࡿࡍ࡜㔜せㄢ㢟᭱ࢆᅇ᚟ࠖࡢ཰┈ຊࠕࠊࡘࡘࡅ࠿ࢆࡁ☻࡟ࡳᙉࡢ♫ᙜ࠺࠸࡜࣮࢛ࠖࣟࣇ࡞

ᮇ⤒Ⴀィ⏬㸦ᖹᡂ 25㹼27 ᖺᗘ㸧ࠖࢆ⟇ᐃࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ 

 

ᙜ♫ࠕࠊࡣ࡚ࡋࡲࡋࡓ࠸࡜඲ဨཧຍࡢ⤒Ⴀࠖ࡟࣮ࣥ࢞ࣟࢫࢆᮏィ⏬ࡢ㐩ᡂ୍้ࠊࡳ⤌ࡾྲྀ࡟

ࡁᘬࠊࡣ࡚ࡋࡲࢀ࠿࠾࡟ⓙᵝࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋᣦ┠ࢆ㌿᥮ࡢ࡬௻ᴗయ㉁ࡿ࠶཰┈ຊࡃ᪩ࡶ

 ࠋࡍࡲࡆୖࡋ⏦࠸㢪࠾࠺ࡼࡍࡲࡾ㈷ࢆᨭ᥼ࡈ࡜ゎ⌮ࡈࡁ⥆
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䡚䛂䡚䛂䡚䛂䡚䛂඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ䛾䛾䛾䛾⤒Ⴀ⤒Ⴀ⤒Ⴀ⤒Ⴀ䛃䛃䛃䛃䛷䛷䛷䛷཰┈ຊ཰┈ຊ཰┈ຊ཰┈ຊ䛒䜛䛒䜛䛒䜛䛒䜛௻ᴗయ㉁௻ᴗయ㉁௻ᴗయ㉁௻ᴗయ㉁䜈䜈䜈䜈䡚䡚䡚䡚



1. ஦ᴗ⎔ቃㄆ㆑

2. ⤒Ⴀㄢ㢟䞉ᇶᮏ᪉㔪

3. ୺せᩘ್┠ᶆ

4. ஦ᴗู᪉㔪

① ᅜෆᅵᮌ஦ᴗ

② ᅜෆᘓ⠏஦ᴗ

③ 䛭䛾௚䛾஦ᴗ

5. ⤒Ⴀ䜲䞁䝣䝷䛵䛟䜚

6. 䜾䝹䞊䝥஦ᴗᒎ㛤

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

┠ḟ

1



♫఍♫఍♫఍♫఍䛾䛾䛾䛾せㄳせㄳせㄳせㄳ

◆◆◆◆ ᮾ᪥ᮏ኱㟈⅏ᮾ᪥ᮏ኱㟈⅏ᮾ᪥ᮏ኱㟈⅏ᮾ᪥ᮏ኱㟈⅏䛛䜙䛾䛛䜙䛾䛛䜙䛾䛛䜙䛾᚟⯆᚟⯆᚟⯆᚟⯆

((((᚟⯆㐨㊰᚟⯆㐨㊰᚟⯆㐨㊰᚟⯆㐨㊰䚸䚸䚸䚸᚟⯆⾤᚟⯆⾤᚟⯆⾤᚟⯆⾤䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚➼➼➼➼))))

◆◆◆◆ Ᏻ඲Ᏻ඲Ᏻ඲Ᏻ඲䞉䞉䞉䞉ᏳᚰᏳᚰᏳᚰᏳᚰ䛺䛺䛺䛺ᅜᅵᅜᅵᅜᅵᅜᅵ䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䚸䚸䚸䚸ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚

䠄䠄䠄䠄ᅜᅵᙉ㠌໬ᅜᅵᙉ㠌໬ᅜᅵᙉ㠌໬ᅜᅵᙉ㠌໬䠅䠅䠅䠅

◆◆◆◆ ♫఍♫఍♫఍♫఍䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷䞉䞉䞉䞉ᘓ⠏ᘓ⠏ᘓ⠏ᘓ⠏䝇䝖䝑䜽䝇䝖䝑䜽䝇䝖䝑䜽䝇䝖䝑䜽䛾䛾䛾䛾⪁ᮙ໬ᑐᛂ⪁ᮙ໬ᑐᛂ⪁ᮙ໬ᑐᛂ⪁ᮙ໬ᑐᛂ

䠄䠄䠄䠄♫఍♫఍♫఍♫఍䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷䞉䞉䞉䞉ᘓ⠏ᘓ⠏ᘓ⠏ᘓ⠏䝇䝖䝑䜽䝇䝖䝑䜽䝇䝖䝑䜽䝇䝖䝑䜽䛾䛾䛾䛾኱᭦᪂኱᭦᪂኱᭦᪂኱᭦᪂䠅䠅䠅䠅

ᘓタᴗᘓタᴗᘓタᴗᘓタᴗ䛾䛾䛾䛾౑࿨౑࿨౑࿨౑࿨䞉䞉䞉䞉ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭䛾䛾䛾䛾ቑ኱ቑ኱ቑ኱ቑ኱

1.஦ᴗ⎔ቃㄆ㆑

♫఍♫఍♫఍♫఍䛾䛾䛾䛾ኚ໬ኚ໬ኚ໬ኚ໬

◆◆◆◆ ᑡᏊ㧗㱋໬ᑡᏊ㧗㱋໬ᑡᏊ㧗㱋໬ᑡᏊ㧗㱋໬䞉䞉䞉䞉ேཱྀῶᑡ᫬௦ேཱྀῶᑡ᫬௦ேཱྀῶᑡ᫬௦ேཱྀῶᑡ᫬௦䛾䛾䛾䛾฿᮶฿᮶฿᮶฿᮶

((((ேཱྀ㞟⣙໬ேཱྀ㞟⣙໬ேཱྀ㞟⣙໬ேཱྀ㞟⣙໬䛻䛻䛻䛻ྥྥྥྥ䛡䛯䛡䛯䛡䛯䛡䛯⾤⾤⾤⾤䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚➼➼➼➼䠅䠅䠅䠅

◆◆◆◆ 䝷䜲䝣䝇䝍䜲䝹䝷䜲䝣䝇䝍䜲䝹䝷䜲䝣䝇䝍䜲䝹䝷䜲䝣䝇䝍䜲䝹䞉䞉䞉䞉౯್ほ౯್ほ౯್ほ౯್ほ䛜䛜䛜䛜ከᵝ໬ከᵝ໬ከᵝ໬ከᵝ໬

((((᪂᪂᪂᪂䛯䛺䛯䛺䛯䛺䛯䛺Ⓨ᝿Ⓨ᝿Ⓨ᝿Ⓨ᝿䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛௜ຍ౯್௜ຍ౯್௜ຍ౯್௜ຍ౯್䛾䛾䛾䛾๰㐀➼๰㐀➼๰㐀➼๰㐀➼))))

◆◆◆◆ ᅜෆᘓタᕷሙᅜෆᘓタᕷሙᅜෆᘓタᕷሙᅜෆᘓタᕷሙ䛾䛾䛾䛾ᡂ⇍໬ᡂ⇍໬ᡂ⇍໬ᡂ⇍໬

((((᪂᪂᪂᪂䛯䛺䛯䛺䛯䛺䛯䛺஦ᴗ᪉ᘧ஦ᴗ᪉ᘧ஦ᴗ᪉ᘧ஦ᴗ᪉ᘧ䛾䛾䛾䛾ᗈᗈᗈᗈ䜎䜚䜎䜚䜎䜚䜎䜚䚸䚸䚸䚸஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ䢎䢂䡩䡬䢎䢂䡩䡬䢎䢂䡩䡬䢎䢂䡩䡬䛾䛾䛾䛾ከᵝ໬➼ከᵝ໬➼ከᵝ໬➼ከᵝ໬➼))))

ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ഛഛഛഛ䛘䛾䛘䛾䛘䛾䛘䛾ᚲせᛶᚲせᛶᚲせᛶᚲせᛶ
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2.⤒Ⴀㄢ㢟䞉ᇶᮏ᪉㔪

““““䜒䛾䛵䛟䜚䜒䛾䛵䛟䜚䜒䛾䛵䛟䜚䜒䛾䛵䛟䜚””””䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙⏕⏕⏕⏕䜎䜜䜛䜎䜜䜛䜎䜜䜛䜎䜜䜛䛂䛂䛂䛂ရ㉁ရ㉁ရ㉁ရ㉁䛃䛃䛃䛃䛸䛸䛸䛸䛂䛂䛂䛂ㄔᐇㄔᐇㄔᐇㄔᐇ䛺䛺䛺䛺ႠᴗႠᴗႠᴗႠᴗ䛃䛂䛃䛂䛃䛂䛃䛂ㄔᐇㄔᐇㄔᐇㄔᐇ䛺䛺䛺䛺᪋ᕤ᪋ᕤ᪋ᕤ᪋ᕤ䛃䛂䛃䛂䛃䛂䛃䛂ㄔᐇㄔᐇㄔᐇㄔᐇ䛺䛺䛺䛺䝣䜷䝻䞊䝣䜷䝻䞊䝣䜷䝻䞊䝣䜷䝻䞊䛃䛃䛃䛃䛷䛷䛷䛷䚸䚸䚸䚸

䛹䛣䜘䜚䜒䛹䛣䜘䜚䜒䛹䛣䜘䜚䜒䛹䛣䜘䜚䜒ಙ㢗ಙ㢗ಙ㢗ಙ㢗䛥䜜䜛䛥䜜䜛䛥䜜䜛䛥䜜䜛௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ

ᘓタᮏᴗᘓタᮏᴗᘓタᮏᴗᘓタᮏᴗ䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾཰┈཰┈཰┈཰┈ຊຊຊຊ䛾䛾䛾䛾ᅇ᚟ᅇ᚟ᅇ᚟ᅇ᚟䛸䛸䛸䛸ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶䛻䜐䛡䛯䛻䜐䛡䛯䛻䜐䛡䛯䛻䜐䛡䛯཰┈ᇶ┙཰┈ᇶ┙཰┈ᇶ┙཰┈ᇶ┙䛾䛾䛾䛾ᩚഛᩚഛᩚഛᩚഛ

䠘䠘䠘䠘ィ⏬᭱⤊ᖺᗘィ⏬᭱⤊ᖺᗘィ⏬᭱⤊ᖺᗘィ⏬᭱⤊ᖺᗘ䠖䠖䠖䠖䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥኎ୖ኎ୖ኎ୖ኎ୖ2800280028002800൨෇൨෇൨෇൨෇䚸䚸䚸䚸Ⴀᴗ฼┈⋡Ⴀᴗ฼┈⋡Ⴀᴗ฼┈⋡Ⴀᴗ฼┈⋡2%2%2%2%䠚䠚䠚䠚

ᴗົᴗົᴗົᴗົ䛾䛾䛾䛾ཎⅬᅇᖐཎⅬᅇᖐཎⅬᅇᖐཎⅬᅇᖐ䛸䛸䛸䛸ᇶᮏືసᇶᮏືసᇶᮏືసᇶᮏືస䛾䛾䛾䛾㐙⾜ᚭᗏ㐙⾜ᚭᗏ㐙⾜ᚭᗏ㐙⾜ᚭᗏ

◆◆◆◆฼┈⟶⌮యไ฼┈⟶⌮యไ฼┈⟶⌮యไ฼┈⟶⌮యไ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬䛸䛸䛸䛸㉁㉁㉁㉁((((฼┈฼┈฼┈฼┈))))䛾䛾䛾䛾☜ಖ☜ಖ☜ಖ☜ಖ

◆◆◆◆⌧ሙຊ⌧ሙຊ⌧ሙຊ⌧ሙຊ((((᪋ᕤຊ᪋ᕤຊ᪋ᕤຊ᪋ᕤຊ))))䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬

◆◆◆◆඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ䛾䛾䛾䛾⤒Ⴀ⤒Ⴀ⤒Ⴀ⤒Ⴀ䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛♫ဨຊᙉ໬♫ဨຊᙉ໬♫ဨຊᙉ໬♫ဨຊᙉ໬

ඃ఩ᛶඃ఩ᛶඃ఩ᛶඃ఩ᛶ䜢䜢䜢䜢ᣢᣢᣢᣢ䛴䛴䛴䛴ᕷሙᕷሙᕷሙᕷሙ䛾䛾䛾䛾☜❧☜❧☜❧☜❧

◆◆◆◆᪤Ꮡᕷሙ᪤Ꮡᕷሙ᪤Ꮡᕷሙ᪤Ꮡᕷሙ䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾ႠᴗຊႠᴗຊႠᴗຊႠᴗຊ䞉䞉䞉䞉䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖➇தຊ➇தຊ➇தຊ➇தຊ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬

◆◆◆◆ᢏ⾡㛤Ⓨຊᢏ⾡㛤Ⓨຊᢏ⾡㛤Ⓨຊᢏ⾡㛤Ⓨຊ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬

◆◆◆◆ 䝤䝹䞊䜸䞊䝅䝱䞁䝤䝹䞊䜸䞊䝅䝱䞁䝤䝹䞊䜸䞊䝅䝱䞁䝤䝹䞊䜸䞊䝅䝱䞁䛾䛾䛾䛾㛤ᣅ㛤ᣅ㛤ᣅ㛤ᣅ

⎔ቃ⎔ቃ⎔ቃ⎔ቃ䛻䛻䛻䛻ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪䛥䜜䛻䛟䛔䛥䜜䛻䛟䛔䛥䜜䛻䛟䛔䛥䜜䛻䛟䛔཰┈య㉁཰┈య㉁཰┈య㉁཰┈య㉁䛾䛾䛾䛾ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏

◆◆◆◆᪂᪂᪂᪂䛯䛺䛯䛺䛯䛺䛯䛺஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝䞉䞉䞉䞉஦ᴗ᪉ᘧ஦ᴗ᪉ᘧ஦ᴗ᪉ᘧ஦ᴗ᪉ᘧ䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ྲྀྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚⤌⤌⤌⤌䜏䜏䜏䜏

((((஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ䝯䝙䝳䞊䝯䝙䝳䞊䝯䝙䝳䞊䝯䝙䝳䞊䛾䛾䛾䛾ከᵝ໬ከᵝ໬ከᵝ໬ከᵝ໬))))

◆◆◆◆䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ䛾䛾䛾䛾᥎㐍᥎㐍᥎㐍᥎㐍

኱ษ኱ษ኱ษ኱ษ䛻䛩䜛䛻䛩䜛䛻䛩䜛䛻䛩䜛௻ᴗ㢼ᅵ௻ᴗ㢼ᅵ௻ᴗ㢼ᅵ௻ᴗ㢼ᅵ

䛹䜣䛺䛻䛹䜣䛺䛻䛹䜣䛺䛻䛹䜣䛺䛻㎞㎞㎞㎞䛟䛸䜒䛟䛸䜒䛟䛸䜒䛟䛸䜒ㅉㅉㅉㅉ䜑䛪䛻䜑䛪䛻䜑䛪䛻䜑䛪䛻᭱ᚋ᭱ᚋ᭱ᚋ᭱ᚋ䜎䛷䜎䛷䜎䛷䜎䛷ᣮᡓᣮᡓᣮᡓᣮᡓ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

䝇䝻䞊䜺䞁䝇䝻䞊䜺䞁䝇䝻䞊䜺䞁䝇䝻䞊䜺䞁

඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ඲ဨཧຍ䛾䛾䛾䛾⤒Ⴀ⤒Ⴀ⤒Ⴀ⤒Ⴀ

┠ᣦ┠ᣦ┠ᣦ┠ᣦ䛩䛩䛩䛩௻ᴗീ௻ᴗീ௻ᴗീ௻ᴗീ

⤒Ⴀㄢ㢟⤒Ⴀㄢ㢟⤒Ⴀㄢ㢟⤒Ⴀㄢ㢟

ᇶᮏ᪉㔪ᇶᮏ᪉㔪ᇶᮏ᪉㔪ᇶᮏ᪉㔪

3



4

䛆䛆䛆䛆㐃⤖㐃⤖㐃⤖㐃⤖䛇䛇䛇䛇

䛆䛆䛆䛆༢య༢య༢య༢య䛇䛇䛇䛇

䠏.୺せᩘ್┠ᶆ

4

༢఩䠖൨෇

㻴㻴㻴㻴25252525////3333ᮇᮇᮇᮇ 㻴㻴㻴㻴26262626////3333ᮇᮇᮇᮇ 㻴㻴㻴㻴28282828////3333ᮇᮇᮇᮇ
ぢ㏻ぢ㏻ぢ㏻ぢ㏻䛧䛧䛧䛧 ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬ ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬

᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗 2,5862,5862,5862,586 2,8002,8002,8002,800 2,8002,8002,8002,800

Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈ ▲ 16▲ 16▲ 16▲ 16 26262626 55555555

▲0.6%▲0.6%▲0.6%▲0.6% 0.9%0.9%0.9%0.9% 2.0%2.0%2.0%2.0%
⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈ ▲ 9▲ 9▲ 9▲ 9 20202020 48484848

▲0.3%▲0.3%▲0.3%▲0.3% 0.7%0.7%0.7%0.7% 1.7%1.7%1.7%1.7%
※ ぢ㏻䛧್䛿䚸㻴25.2.6 ಟṇබ⾲್

༢఩䠖൨෇

㻴㻴㻴㻴25252525////3333ᮇᮇᮇᮇ 㻴㻴㻴㻴26262626////3333ᮇᮇᮇᮇ 㻴㻴㻴㻴28282828////3333ᮇᮇᮇᮇ
ぢ㏻ぢ㏻ぢ㏻ぢ㏻䛧䛧䛧䛧 ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬ ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬

ཷὀ㧗ཷὀ㧗ཷὀ㧗ཷὀ㧗 2,2002,2002,2002,200 2,0302,0302,0302,030 2,1302,1302,1302,130

᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗 1,9311,9311,9311,931 2,2002,2002,2002,200 2,1002,1002,1002,100

Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈ ▲ 36▲ 36▲ 36▲ 36 12121212 34343434
▲1.9%▲1.9%▲1.9%▲1.9% 0.5%0.5%0.5%0.5% 1.6%1.6%1.6%1.6%

⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈ ▲ 27▲ 27▲ 27▲ 27 12121212 31313131

▲1.4%▲1.4%▲1.4%▲1.4% 0.5%0.5%0.5%0.5% 1.5%1.5%1.5%1.5%
※ ぢ㏻䛧್䛿䚸㻴25.2.6 ಟṇබ⾲್
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༢఩䠖൨෇Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈䠄䠄䠄䠄ྑ㍈ྑ㍈ྑ㍈ྑ㍈䠅䠅䠅䠅
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㻴25/3ᮇ 㻴26/3ᮇ 㻴28/3ᮇ
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༢఩䠖൨෇Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈䠄䠄䠄䠄ྑ㍈ྑ㍈ྑ㍈ྑ㍈䠅䠅䠅䠅

1.6䠂

▲1.9䠂

0.5%



Ⴀᴗຊᙉ໬Ⴀᴗຊᙉ໬Ⴀᴗຊᙉ໬Ⴀᴗຊᙉ໬
◆◆◆◆኱つᶍ኱つᶍ኱つᶍ኱つᶍ䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷䜲䞁䝣䝷෌⏕෌⏕෌⏕෌⏕䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ྲྀྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚⤌⤌⤌⤌䜏䜏䜏䜏

◆◆◆◆䝸䝙䝳䞊䜰䝹䝸䝙䝳䞊䜰䝹䝸䝙䝳䞊䜰䝹䝸䝙䝳䞊䜰䝹䜢䜢䜢䜢ษษษษ䜚䜚䜚䜚ཱཱཱྀྀྀ䛸䛧䛯䛸䛧䛯䛸䛧䛯䛸䛧䛯㢳ᐈ㛤ᣅ㢳ᐈ㛤ᣅ㢳ᐈ㛤ᣅ㢳ᐈ㛤ᣅ

◆◆◆◆䝥䝻䝉䝇䝥䝻䝉䝇䝥䝻䝉䝇䝥䝻䝉䝇⟶⌮⟶⌮⟶⌮⟶⌮䛾䛾䛾䛾ᚭᗏᚭᗏᚭᗏᚭᗏ䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛ཷὀ☜ᗘཷὀ☜ᗘཷὀ☜ᗘཷὀ☜ᗘ䛾䛾䛾䛾ྥୖྥୖྥୖྥୖ

⌧ሙຊᙉ໬⌧ሙຊᙉ໬⌧ሙຊᙉ໬⌧ሙຊᙉ໬
◆◆◆◆䠭䠟䠠䠯䠭䠟䠠䠯䠭䠟䠠䠯䠭䠟䠠䠯EEEE⟶⌮యไ⟶⌮యไ⟶⌮యไ⟶⌮యไ䛾䛾䛾䛾෌ᵓ⠏෌ᵓ⠏෌ᵓ⠏෌ᵓ⠏

◆◆◆◆฼┈⋡฼┈⋡฼┈⋡฼┈⋡No1No1No1No1䜢䜢䜢䜢┠ᣦ┠ᣦ┠ᣦ┠ᣦ䛩䛩䛩䛩௙⤌௙⤌௙⤌௙⤌䜏䛾䜏䛾䜏䛾䜏䛾෌ᵓ⠏෌ᵓ⠏෌ᵓ⠏෌ᵓ⠏

◆◆◆◆᝟ሗ໬᪋ᕤ᝟ሗ໬᪋ᕤ᝟ሗ໬᪋ᕤ᝟ሗ໬᪋ᕤ䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ྲྀྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚⤌⤌⤌⤌䜏䜏䜏䜏

➇தຊᙉ໬➇தຊᙉ໬➇தຊᙉ໬➇தຊᙉ໬
◆◆◆◆➇த➇த➇த➇த䛻䛻䛻䛻຾຾຾຾䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖ຊຊຊຊ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬

◆◆◆◆Ᏻ඲Ᏻ඲Ᏻ඲Ᏻ඲䞉䞉䞉䞉ရ㉁ရ㉁ရ㉁ရ㉁䞉䞉䞉䞉⎔ቃ⎔ቃ⎔ቃ⎔ቃNo1No1No1No1䜢䜢䜢䜢సససస䜚䜚䜚䜚㎸㎸㎸㎸䜑䜛䜑䜛䜑䜛䜑䜛♫ဨຊ♫ဨຊ♫ဨຊ♫ဨຊ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬

◆◆◆◆䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥඲♫඲♫඲♫඲♫䞉䞉䞉䞉༠ຊ఍♫༠ຊ఍♫༠ຊ఍♫༠ຊ఍♫䛸䛾䛸䛾䛸䛾䛸䛾㐃ᦠᙉ໬㐃ᦠᙉ໬㐃ᦠᙉ໬㐃ᦠᙉ໬
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策

重
点
施
策

重
点
施
策

重
点
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䠐.஦ᴗู᪉㔪䠄①ᅜෆᅵᮌ஦ᴗ䠅

H25.3ᮇᮇᮇᮇ H26.3ᮇᮇᮇᮇ H27.3ᮇᮇᮇᮇ H28.3ᮇᮇᮇᮇ

5

༢఩䠖൨෇

㻴㻴㻴㻴26262626////3333ᮇᮇᮇᮇ 㻴㻴㻴㻴28282828////3333ᮇᮇᮇᮇ

ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬ ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬

ཷὀ㧗ཷὀ㧗ཷὀ㧗ཷὀ㧗 675675675675 675675675675

᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗 660660660660 690690690690

᏶ᕤ⥲฼┈᏶ᕤ⥲฼┈᏶ᕤ⥲฼┈᏶ᕤ⥲฼┈ 42424242 53535353

6.4%6.4%6.4%6.4% 7.7%7.7%7.7%7.7%



Ⴀᴗຊᙉ໬Ⴀᴗຊᙉ໬Ⴀᴗຊᙉ໬Ⴀᴗຊᙉ໬

◆◆◆◆ᕷሙูᕷሙูᕷሙูᕷሙู䞉䞉䞉䞉᪋タูႠᴗᒎ㛤᪋タูႠᴗᒎ㛤᪋タูႠᴗᒎ㛤᪋タูႠᴗᒎ㛤䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬

◆◆◆◆䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁ᆺႠᴗᆺႠᴗᆺႠᴗᆺႠᴗ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᣑ኱ᙉ໬ᣑ኱ᙉ໬ᣑ኱ᙉ໬ᣑ኱

◆◆◆◆䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬

⌧ሙຊᙉ໬⌧ሙຊᙉ໬⌧ሙຊᙉ໬⌧ሙຊᙉ໬

◆◆◆◆䠭䠟䠠䠯䠭䠟䠠䠯䠭䠟䠠䠯䠭䠟䠠䠯EEEE᪋ᕤ⟶⌮⬟ຊ᪋ᕤ⟶⌮⬟ຊ᪋ᕤ⟶⌮⬟ຊ᪋ᕤ⟶⌮⬟ຊ䛾䛾䛾䛾ྥୖྥୖྥୖྥୖ

◆◆◆◆᝟ሗ໬᪋ᕤ᝟ሗ໬᪋ᕤ᝟ሗ໬᪋ᕤ᝟ሗ໬᪋ᕤ䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ྲྀྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚⤌⤌⤌⤌䜏䜏䜏䜏

䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖ຊྥୖຊྥୖຊྥୖຊྥୖ

◆◆◆◆฼┈⟶⌮యไ฼┈⟶⌮యไ฼┈⟶⌮యไ฼┈⟶⌮యไ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬

◆◆◆◆ㄪ㐩ຊㄪ㐩ຊㄪ㐩ຊㄪ㐩ຊ䞉䞉䞉䞉✚⟬ຊ✚⟬ຊ✚⟬ຊ✚⟬ຊ䛾䛾䛾䛾ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬
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H25.3ᮇᮇᮇᮇ H26.3ᮇᮇᮇᮇ H27.3ᮇᮇᮇᮇ H28.3ᮇᮇᮇᮇ

䠐.஦ᴗู᪉㔪䠄②ᅜෆᘓ⠏஦ᴗ䠅

6

༢఩䠖൨෇

㻴㻴㻴㻴26262626////3333ᮇᮇᮇᮇ 㻴㻴㻴㻴28282828////3333ᮇᮇᮇᮇ

ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬ ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬

ཷὀ㧗ཷὀ㧗ཷὀ㧗ཷὀ㧗 1,3501,3501,3501,350 1,4451,4451,4451,445

᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗᏶ᕤ㧗 1,5351,5351,5351,535 1,4001,4001,4001,400

᏶ᕤ⥲฼┈᏶ᕤ⥲฼┈᏶ᕤ⥲฼┈᏶ᕤ⥲฼┈ 54545454 63636363

3.5%3.5%3.5%3.5% 4.5%4.5%4.5%4.5%



◆◆◆◆ᾏእ஦ᴗᾏእ஦ᴗᾏእ஦ᴗᾏእ஦ᴗ䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚⤌⤌⤌⤌䜏䜏䜏䜏

᪥⣔௻ᴗ᪥⣔௻ᴗ᪥⣔௻ᴗ᪥⣔௻ᴗ䛾䛾䛾䛾䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮㐍ฟᨭ᥼㐍ฟᨭ᥼㐍ฟᨭ᥼㐍ฟᨭ᥼

◆◆◆◆᪂᪂᪂᪂䛯䛺䛯䛺䛯䛺䛯䛺஦ᴗ᪉஦ᴗ᪉஦ᴗ᪉஦ᴗ᪉ᘧᘧᘧᘧ////஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌䜏䜏䜏䜏

᪂᪂᪂᪂䛧䛔䛧䛔䛧䛔䛧䛔஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝஦ᴗศ㔝

<<<<෌⏕ྍ⬟෌⏕ྍ⬟෌⏕ྍ⬟෌⏕ྍ⬟䜶䝛䝹䜼䞊䜶䝛䝹䜼䞊䜶䝛䝹䜼䞊䜶䝛䝹䜼䞊䚸䚸䚸䚸⎔ቃ஦ᴗศ㔝➼⎔ቃ஦ᴗศ㔝➼⎔ቃ஦ᴗศ㔝➼⎔ቃ஦ᴗศ㔝➼>>>>

䠐.஦ᴗู᪉㔪䠄③䛭䛾௚䛾஦ᴗ䠅

7

䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮ཬཬཬཬ䜃䜃䜃䜃࿘㎶ᆅᇦ࿘㎶ᆅᇦ࿘㎶ᆅᇦ࿘㎶ᆅᇦ䛾䛾䛾䛾↓ൾ᥼ຓᕤ஦➼↓ൾ᥼ຓᕤ஦➼↓ൾ᥼ຓᕤ஦➼↓ൾ᥼ຓᕤ஦➼

᪥⣔௻ᴗ᪥⣔௻ᴗ᪥⣔௻ᴗ᪥⣔௻ᴗ䛻䛻䛻䛻ᑐᑐᑐᑐ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛ᘓタᢏ⾡ᘓタᢏ⾡ᘓタᢏ⾡ᘓタᢏ⾡䛾䛾䛾䛾༠ຊ༠ຊ༠ຊ༠ຊ
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《《《《財務体質財務体質財務体質財務体質のののの強化強化強化強化》》》》

◆◆◆◆有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの計画的返済計画的返済計画的返済計画的返済

◆◆◆◆株主資本株主資本株主資本株主資本のののの充実充実充実充実

◆差別化差別化差別化差別化のののの実現実現実現実現

◆生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上 ◆CSCSCSCS・・・・ESESESESのののの実現実現実現実現

◆付加価値付加価値付加価値付加価値のののの創造創造創造創造

◆収益体質収益体質収益体質収益体質へのへのへのへの転換転換転換転換

経営課題経営課題経営課題経営課題

《《《《社員力向上社員力向上社員力向上社員力向上》》》》

◆◆◆◆生産力維持生産力維持生産力維持生産力維持のののの人材確保人材確保人材確保人材確保 ◆◆◆◆計画的人材育成計画的人材育成計画的人材育成計画的人材育成

◆◆◆◆労働環境整備労働環境整備労働環境整備労働環境整備◆◆◆◆納得感納得感納得感納得感のあるのあるのあるのある人事制人事制人事制人事制度度度度

《《《《技術開発力強化技術開発力強化技術開発力強化技術開発力強化》》》》

◆◆◆◆生産性向上技術生産性向上技術生産性向上技術生産性向上技術のののの開発開発開発開発

◆◆◆◆インフラインフラインフラインフラ大更新大更新大更新大更新にににに備備備備えたえたえたえた技術開発技術開発技術開発技術開発
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䕔䜺䜲䜰䞊䝖T䞉K 䠄኎ୖ㧗440൨෇䚸Ⴀᴗ฼┈12൨෇ H25/3ᮇண᝿䠅

஦ᴗෆᐜ䠖㐨㊰⯒⿦䚸㐨㊰㐠Ⴀ

䛂㐨䛃䛵䛟䜚䛾䝥䝻䛸䛧䛶௚♫䛸ᕪู໬䛷䛝䜛䛂ᢏ⾡䞉〇ရ䞉ேᮦ䞉タഛ䛃䜢୍ᒙ

ᙉᅛ䛻䛧䛺䛜䜙䚸䛂㐨䛃䛾᪂᫬௦䛻䛴䛺䛜䜛஦ᴗᒎ㛤䚸ᢏ⾡㛤Ⓨ䜢᥎㐍䚹

㐨㊰㐠Ⴀ஦ᴗ䜒ᡭ᥃䛡䜎䛩䚹(ⓑ⣒䢆䡮䢓䢙䢀䢚䡯䡦䡮䠅

䕔䝔䜽䝜䝇䠄኎ୖ㧗50൨෇䚸Ⴀᴗ฼┈0.5൨෇ H25/3ᮇண᝿䠅

஦ᴗෆᐜ䠖ᘓタ⏝㈨ᮦ䛾タィ䞉〇స䚸௬タ䝸䞊䝇䚸⎔ቃ䚸ᅵᮌ䝸䝙䝳䞊䜰䝹

䜾䝹䞊䝥ෆ၏୍䛾ᶵᲔᕤሙ䛸䛧䛶䚸᪥ᮏ䞉䝧䝖䝘䝮䛷䝉䜾䝯䞁䝖➼ᘓタ㈨ᮦ䜢

タィ䞉〇స䚹௬タ䝸䞊䝇䜢ྎ‴௚䛷ᒎ㛤䛧䚸᪂䛯䛺஦ᴗ㍈䜒☜❧䚹

⇃㇂⤌䛸䝍䜲䜰䝑䝥䛧䛶ᅵᮌ䝸䝙䝳䞊䜰䝹䛻䜒ྲྀ䜚⤌䜏䜎䛩䚹

䕔䜿䞊䜰䞁䝗䜲䞊 䠄኎ୖ㧗190൨෇䚸Ⴀᴗ฼┈5൨෇ H25/3ᮇண᝿䠅

஦ᴗෆᐜ䠖ᘓ⠏ཬ䜃タഛ䝸䝙䝳䞊䜰䝹䞉䝸䝣䜷䞊䝮

ᘓ≀䛾⥔ᣢಖ඲䛻ຍ䛘䚸ᨵⰋⓗ䛺௜౯್䛾䛒䜛䛂䝖䞊䝍䝹䝸䝙䝳䞊䜰䝹䝃䞊䝡䝇䛃

䜢䜘䜚䛝䜑⣽䜔䛛䛻䚸䝇䝢䞊䝕䜱䞊䛻䚸䛭䛧䛶㇏ᐩ䛺⤒㦂䛻ᇶ䛵䛟ᑓ㛛ᛶ䛾㧗䛔ᢏ

⾡ຊ䜢䛚ᐈ䛥䜎䛻ᥦ౪䛧䜎䛩䚹

䕔⳹⇃Ⴀ㐀䠄ྎ‴䠅䠄኎ୖ㧗70൨෇䚸Ⴀᴗ฼┈2.2൨෇ H24/12ᮇ䠅

஦ᴗෆᐜ䠖ᘓ⠏ᕤ஦ㄳ㈇

ఫᏯ䞉஦ົᡤ䝡䝹᱌௳䜢୰ᚰ䛻䚸ရ㉁䞉Ᏻ඲䛻ຍ䛘䛶⇃㇂⤌䛛䜙䛾ඃ䜜䛯ᢏ⾡

䛾ᑟධ䛻䜘䜚௚♫䛸䛾ᕪู໬䜢ᅗ䜚䚸Ᏻᐃ䛧䛯཰┈☜ಖ䛻ྲྀ⤌䜏䜎䛩䚹

※ ᅜෆ䜾䝹䞊䝥3♫䛿ᖹᡂ25ᖺ2᭶6⌧ᅾ䛾ᴗ⦼ண᝿್

⳹⇃Ⴀ㐀䠄ྎ‴䠅
䠄ᘓ⠏䠅

䜿䞊䜰䞁䝗䜲䞊
䠄ᘓ⠏䢔䢂䡩䡬䡭䢕䠅

䝔䜽䝜䝇䝨䞊䝇䞉䜽䝸䜶䜲䝒
䠄᪋ᕤᅗ䚸௬タィ⏬ᅗ䠅

䜺䜲䜰䞊䝖㼀䞉㻷
䠄㐨㊰⯒⿦䠅

䝣䜯䝔䝑䜽
䠄ᢏ⾡ၟ♫䠅

⇃㇂⤌
ᘓ⠏䢔䢂䡩䡬䡭䢕䞉䡭䢈䡼䡬䡵䡭 ᅵᮌ䢔䢂䡩䡬䡭䢕䚸⎔ቃ

�୺䛺䜾䝹䞊䝥఍♫

䝔䜽䝙䜹䝹䝃䝫䞊䝖
䠄஦ົ௦⾜䚸ಖ㝤௦⌮ᗑ)

䝔䜽䝜䝇
䠄㈨ᶵᮦ〇స䞉⎔ቃ䝥䝷䞁䝖䞉ᅵተởᰁ䠅

ྎ‴䛷䛾༠ᴗ
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䠄ᑗ᮶஦㇟䛻㛵䛩䜛ὀព஦㡯䠅

ᮏ㈨ᩱ䛻グ㍕䛥䜜䛶䛔䜛ᴗ⦼ぢ㏻䛧➼䛾ᑗ᮶䛻㛵䛩䜛グ㏙䛿䚸✀䚻䛾๓ᥦ䛻ᇶ䛵䛝⟇ᐃ䛧䛯䜒䛾䛷
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