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中期経営計画「APTSIS 15」に関するお知らせ 
 

当社は、2011 年度から 2015 年度の５年間を実行期間とする中期経営計画「APTSIS 15」を実行中ですが、そ

の後の事業環境の変化などを踏まえ、「Step 2」（2013 年度～2015 年度）について下記のとおり見直しを実施しま

したので、お知らせいたします。内容の詳細につきましては、添付資料をご覧ください。 

 

記 

 

1. 事業管理手法の見直し 

 

事業のライフステージに基づく四象限管理（「創造事業、成長事業、基幹・中堅事業、再編・再構築事業」）に加

え、事業の変動性（景気変動への感受性）を切り口とした成長モデルによる管理（「安定事業、変動事業、促進事

業」）を新たに導入し、より確度の高い事業管理を目指します。 

 

2. 2015 年度における目標値の見直し 

 

自助努力による業績改善を重視し、実行可能な目標値として以下のとおり再設定しました。



基礎的経営指標及び主要前提 

 2015 年度 

計画値 

（ご参考） 

当初計画値 

営業利益 2,800 億円 4,000 億円

   成長・創造 2,600 億円 3,300 億円

   飛躍（M&A） 200 億円 700 億円

ROA（税前利益） 7%以上 8%以上

Net D/E レシオ 0.8* 1.0**

Net D/E レシオ 

(少数株主持分含み) 

0.5* －

海外売上高比率 45%以上 45%以上

設備投資・投融資 8,400 億円* 10,000 億円*

主要前提条件 

国産ナフサ基準価格 65,000 円/kl 55,000 円/kl

為替レート 90 円/ドル 80 円/ドル

                                             *
飛躍戦略を含まない 

                                                     
**
飛躍戦略を含む 

  

セグメント別営業利益                                          （単位：億円） 

セグメント

事業分野 

2015 年度 

計画値 

（ご参考） 

当初計画値 

機能商品 エレクトロニクス･アプリケーションズ 50 300

 デザインド・マテリアルズ 800 1,000

ヘルスケア ヘルスケア 1,100 1,200

素材 ケミカルズ 250 350

 ポリマーズ 350 700

その他 100 100

コーポレート ▲50 ▲50

小計 2,600 3,600

コンティンジェンシー － ▲300

合計 2,600 3,300

“飛躍”相当分 200 700

総計 2,800 4,000

 

以上 


