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2013-2015年 中期経営計画策定のお知らせ 

 

 

当社グループは、このたび過年度の実績および経営環境の変化等を踏まえ、３ヵ年の計

画を１年ごとに更新するローリング方式の中期経営計画を策定しましたので、お知らせ致し

ます。 

なお、詳細は添付資料をご参照下さい。 

 

○ 2013－2015年 中期経営計画…別添 
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【 注 意 事 項 】

本資料に掲載されております日本コンセプト株式会社の現在の計画や見通し、戦略など、歴史的事実でないものは本書面の作成時点において入手可能

な情報に基づく将来の業績に関する見通しであり、これらには様々なリスク及び不確実性が内在しております。実際の業績はかかるリスク及び不確実性

により、これらの見通しとは異なる結果をもたらしうることをご承知置きください。
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内外物流内外物流内外物流内外物流ネットワークネットワークネットワークネットワーク内外物流内外物流内外物流内外物流ネットワークネットワークネットワークネットワークのののの更更更更なるなるなるなる拡充拡充拡充拡充のののの更更更更なるなるなるなる拡充拡充拡充拡充とととととととと

持続的成長持続的成長持続的成長持続的成長をををを担保担保担保担保するするするする経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの強化強化強化強化持続的成長持続的成長持続的成長持続的成長をををを担保担保担保担保するするするする経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの強化強化強化強化

シェールシェールシェールシェール革命革命革命革命をををを背景背景背景背景としてとしてとしてとして今後化学品今後化学品今後化学品今後化学品のののの大幅大幅大幅大幅なななな増産増産増産増産がががが見込見込見込見込まれるまれるまれるまれる北米地域北米地域北米地域北米地域をををを始始始始シェールシェールシェールシェール革命革命革命革命をををを背景背景背景背景としてとしてとしてとして今後化学品今後化学品今後化学品今後化学品のののの大幅大幅大幅大幅なななな増産増産増産増産がががが見込見込見込見込まれるまれるまれるまれる北米地域北米地域北米地域北米地域をををを始始始始

めとするめとするめとするめとする海外海外海外海外のネットワークののネットワークののネットワークののネットワークの整備整備整備整備、、、、拡充拡充拡充拡充にににに引引引引きききき続続続続きききき注力注力注力注力。。。。本邦本邦本邦本邦めとするめとするめとするめとする海外海外海外海外のネットワークののネットワークののネットワークののネットワークの整備整備整備整備、、、、拡充拡充拡充拡充にににに引引引引きききき続続続続きききき注力注力注力注力。。。。本邦本邦本邦本邦輸出入輸出入輸出入輸出入輸出入輸出入輸出入輸出入取引取引取引取引はははは取引取引取引取引はははは

もとよりもとよりもとよりもとより、、、、大陸間大陸間大陸間大陸間のののの三国間三国間三国間三国間もとよりもとよりもとよりもとより、、、、大陸間大陸間大陸間大陸間のののの三国間三国間三国間三国間取引取引取引取引をををを取取取取りりりり込込込込みみみみ、、、、取引取引取引取引をををを取取取取りりりり込込込込みみみみ、、、、国際輸送取引国際輸送取引国際輸送取引国際輸送取引をををを国際輸送取引国際輸送取引国際輸送取引国際輸送取引をををを伸長伸長伸長伸長させるさせるさせるさせる。。。。伸長伸長伸長伸長させるさせるさせるさせる。。。。

３

もとよりもとよりもとよりもとより、、、、大陸間大陸間大陸間大陸間のののの三国間三国間三国間三国間もとよりもとよりもとよりもとより、、、、大陸間大陸間大陸間大陸間のののの三国間三国間三国間三国間取引取引取引取引をををを取取取取りりりり込込込込みみみみ、、、、取引取引取引取引をををを取取取取りりりり込込込込みみみみ、、、、国際輸送取引国際輸送取引国際輸送取引国際輸送取引をををを国際輸送取引国際輸送取引国際輸送取引国際輸送取引をををを伸長伸長伸長伸長させるさせるさせるさせる。。。。伸長伸長伸長伸長させるさせるさせるさせる。。。。

中部支店中部支店中部支店中部支店（（（（三重県四日市市三重県四日市市三重県四日市市三重県四日市市））））のののの新設新設新設新設やややや徳山徳山徳山徳山・・・・神戸支店神戸支店神戸支店神戸支店のののの移転拡充等移転拡充等移転拡充等移転拡充等のののの検討検討検討検討、、、、鹿島鹿島鹿島鹿島中部支店中部支店中部支店中部支店（（（（三重県四日市市三重県四日市市三重県四日市市三重県四日市市））））のののの新設新設新設新設やややや徳山徳山徳山徳山・・・・神戸支店神戸支店神戸支店神戸支店のののの移転拡充等移転拡充等移転拡充等移転拡充等のののの検討検討検討検討、、、、鹿島鹿島鹿島鹿島

やややや水島水島水島水島におけるにおけるにおけるにおける新規支店立新規支店立新規支店立新規支店立ちちちち上上上上げげげげ等等等等によりによりによりにより、、、、国内国内国内国内デポデポデポデポ（（（（支店支店支店支店））））やややややややや水島水島水島水島におけるにおけるにおけるにおける新規支店立新規支店立新規支店立新規支店立ちちちち上上上上げげげげ等等等等によりによりによりにより、、、、国内国内国内国内デポデポデポデポ（（（（支店支店支店支店））））やややや営業営業営業営業営業営業営業営業拠点網拠点網拠点網拠点網のさのさのさのさ拠点網拠点網拠点網拠点網のさのさのさのさ

らなるらなるらなるらなる充実充実充実充実をををを図図図図ることでることでることでることで、、、、国内国内国内国内のワンウェイのワンウェイのワンウェイのワンウェイ輸送輸送輸送輸送サービスとサービスとサービスとサービスと附帯附帯附帯附帯サービスのサービスのサービスのサービスの提供提供提供提供らなるらなるらなるらなる充実充実充実充実をををを図図図図ることでることでることでることで、、、、国内国内国内国内のワンウェイのワンウェイのワンウェイのワンウェイ輸送輸送輸送輸送サービスとサービスとサービスとサービスと附帯附帯附帯附帯サービスのサービスのサービスのサービスの提供提供提供提供

力力力力をををを強化強化強化強化しししし、、、、積極的積極的積極的積極的にアピールすることによりにアピールすることによりにアピールすることによりにアピールすることにより、、、、国内国内国内国内ビジネスのビジネスのビジネスのビジネスの拡大拡大拡大拡大をををを目指目指目指目指すすすす。。。。力力力力をををを強化強化強化強化しししし、、、、積極的積極的積極的積極的にアピールすることによりにアピールすることによりにアピールすることによりにアピールすることにより、、、、国内国内国内国内ビジネスのビジネスのビジネスのビジネスの拡大拡大拡大拡大をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

、、、、、、、、人材人材人材人材人材人材人材人材育成育成育成育成、、、、サービスサービスサービスサービス品質品質品質品質やややや技術力技術力技術力技術力のののの育成育成育成育成、、、、サービスサービスサービスサービス品質品質品質品質やややや技術力技術力技術力技術力のののの向上向上向上向上、、、、財務力財務力財務力財務力向上向上向上向上、、、、財務力財務力財務力財務力やブランドのやブランドのやブランドのやブランドの強化強化強化強化をををを図図図図りつつりつつりつつりつつ、、、、やブランドのやブランドのやブランドのやブランドの強化強化強化強化をををを図図図図りつつりつつりつつりつつ、、、、

内外無差別内外無差別内外無差別内外無差別でよりグローバルなでよりグローバルなでよりグローバルなでよりグローバルな事業展開事業展開事業展開事業展開をををを支支支支えるよりえるよりえるよりえるより強固強固強固強固なななな経営基盤作経営基盤作経営基盤作経営基盤作りをりをりをりを推推推推内外無差別内外無差別内外無差別内外無差別でよりグローバルなでよりグローバルなでよりグローバルなでよりグローバルな事業展開事業展開事業展開事業展開をををを支支支支えるよりえるよりえるよりえるより強固強固強固強固なななな経営基盤作経営基盤作経営基盤作経営基盤作りをりをりをりを推推推推

進進進進進進進進するするするする。。。。するするするする。。。。
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１１１１．．．．計画最終年計画最終年計画最終年計画最終年、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高１１１１．．．．計画最終年計画最終年計画最終年計画最終年、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高 98.598.598.598.598.598.598.598.5億円億円億円億円億円億円億円億円 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 17.417.417.417.417.417.417.417.4億億億億億億億億円円円円円円円円 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 9.29.29.29.29.29.29.29.2億億億億億億億億円円円円円円円円 のののの達成達成達成達成のののの達成達成達成達成

２２２２２２２２. . . . . . . . 北米発着貨物輸送北米発着貨物輸送北米発着貨物輸送北米発着貨物輸送のののの増大増大増大増大、、、、北米発着貨物輸送北米発着貨物輸送北米発着貨物輸送北米発着貨物輸送のののの増大増大増大増大、、、、併併併併せてタンクコンテナをせてタンクコンテナをせてタンクコンテナをせてタンクコンテナを引引引引きききき続続続続きききき増量増量増量増量併併併併せてタンクコンテナをせてタンクコンテナをせてタンクコンテナをせてタンクコンテナを引引引引きききき続続続続きききき増量増量増量増量

北米市場において今後大幅な伸びが見込まれるシェール革命の進展に伴い、新たに発生する化学品等の輸送ニーズを確実に取り込むこ

とにより、当社北米拠点を海外ネットワークにおける主要拠点の一つに成長させる。引き続き隣国エリア/東南アジア/インド/中東地

域の取引深化、及び、自社国内物流拠点（デポ）網を駆使したワンウェイ国内輸送の積極推進により売上を増大させ、また、個別の輸

送採算と間接コストの統制を徹底することで、計画最終年における連結売上高総利益率を29.4%迄引き上げ、利益目標を達成する。

北米市場において今後大幅な伸びが見込まれるシェール革命の進展に伴い、新たに発生する化学品等の輸送ニーズを確実に取り込むこ

とにより、当社北米拠点を海外ネットワークにおける主要拠点の一つに成長させる。引き続き隣国エリア/東南アジア/インド/中東地

域の取引深化、及び、自社国内物流拠点（デポ）網を駆使したワンウェイ国内輸送の積極推進により売上を増大させ、また、個別の輸

送採算と間接コストの統制を徹底することで、計画最終年における連結売上高総利益率を29.4%迄引き上げ、利益目標を達成する。

計画期間中、北米において既設のヒューストン事務所拡充の他、本社機能の集まるニューヨークにおける事務所開設検討等、北米発着

貨物輸送獲得を積極推進できる営業体制を整えるとともに、既存海外拠点との連携を充実させつつ事業エリアを拡充し、同時にタンク

コンテナの運用本数を毎年10％を目標に増量を行う。これにより、日本発着の輸送はもとより、市場が世界に広がる三国間輸送を大き

く取り込むことでグローバルに事業基盤を拡充してゆく。

計画期間中、北米において既設のヒューストン事務所拡充の他、本社機能の集まるニューヨークにおける事務所開設検討等、北米発着

貨物輸送獲得を積極推進できる営業体制を整えるとともに、既存海外拠点との連携を充実させつつ事業エリアを拡充し、同時にタンク

コンテナの運用本数を毎年10％を目標に増量を行う。これにより、日本発着の輸送はもとより、市場が世界に広がる三国間輸送を大き

く取り込むことでグローバルに事業基盤を拡充してゆく。

４

３３３３．．．．国内拠点国内拠点国内拠点国内拠点３３３３．．．．国内拠点国内拠点国内拠点国内拠点のののの新設新設新設新設・・・・拡充拡充拡充拡充ととととのののの新設新設新設新設・・・・拡充拡充拡充拡充とととと輸送容器輸送容器輸送容器輸送容器のののの優位性優位性優位性優位性をををを活用活用活用活用輸送容器輸送容器輸送容器輸送容器のののの優位性優位性優位性優位性をををを活用活用活用活用したしたしたした国内国内国内国内ワンウェイワンウェイワンウェイワンウェイ輸送輸送輸送輸送したしたしたした国内国内国内国内ワンウェイワンウェイワンウェイワンウェイ輸送輸送輸送輸送取引取引取引取引のののの増強増強増強増強取引取引取引取引のののの増強増強増強増強

４４４４．．．．人材育成人材育成人材育成人材育成とととと財務基盤財務基盤財務基盤財務基盤をををを持続的持続的持続的持続的にににに充実充実充実充実してゆくことでしてゆくことでしてゆくことでしてゆくことで経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤をををを強化強化強化強化４４４４．．．．人材育成人材育成人材育成人材育成とととと財務基盤財務基盤財務基盤財務基盤をををを持続的持続的持続的持続的にににに充実充実充実充実してゆくことでしてゆくことでしてゆくことでしてゆくことで経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤をををを強化強化強化強化

徳山や神戸等既存物流拠点（デポ）の能力増強や、水島や鹿島等、国内物流拠点の新設を推進することで、タンクコンテナの比較優位

ポイントのひとつであるワンウェイ大量輸送とデポ附帯サービスの提供体制を強化充実し、シェアアップの営業を積極的に推進。

徳山や神戸等既存物流拠点（デポ）の能力増強や、水島や鹿島等、国内物流拠点の新設を推進することで、タンクコンテナの比較優位

ポイントのひとつであるワンウェイ大量輸送とデポ附帯サービスの提供体制を強化充実し、シェアアップの営業を積極的に推進。

く取り込むことでグローバルに事業基盤を拡充してゆく。く取り込むことでグローバルに事業基盤を拡充してゆく。

事業の持続的成長力を担保する為、計画的に国際ビジネスに従事出来る人材の育成と内部管理体制の一層の充実を図りつつ、強固な財

務基盤の構築を目指してゆく。

事業の持続的成長力を担保する為、計画的に国際ビジネスに従事出来る人材の育成と内部管理体制の一層の充実を図りつつ、強固な財

務基盤の構築を目指してゆく。



連連連連連連連連 結結結結結結結結 業業業業業業業業 績績績績績績績績 ( 1 )( 1 )( 1 )( 1 )( 1 )( 1 )( 1 )( 1 )
Reliance to you

TM

単位 ： 億円

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

� 売上高98.5億円、営業利益17.4億円、当期純利益9.2億円の達成

2010 2011 2012

71.6 74.7 73.3

18.9 21.0 20.3

20132013

予算予算予算予算予算予算予算予算

20142014

計画計画計画計画計画計画計画計画

20152015

計画計画計画計画計画計画計画計画

82.582.5 90.290.2 98.598.5

24.024.0 26.426.4 29.029.0

中中中中 期期期期 経経経経 営営営営 計計計計 画画画画中中中中 期期期期 経経経経 営営営営 計計計計 画画画画

５

売 上 総 利 益 率売 上 総 利 益 率売 上 総 利 益 率売 上 総 利 益 率売 上 総 利 益 率売 上 総 利 益 率売 上 総 利 益 率売 上 総 利 益 率

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

（（（（（（（（ 内内内内内内内内 、、、、、、、、 通 貨通 貨通 貨通 貨通 貨通 貨通 貨通 貨 ｵ ﾌ ﾟ ｼ ｮ ﾝｵ ﾌ ﾟ ｼ ｮ ﾝｵ ﾌ ﾟ ｼ ｮ ﾝｵ ﾌ ﾟ ｼ ｮ ﾝｵ ﾌ ﾟ ｼ ｮ ﾝｵ ﾌ ﾟ ｼ ｮ ﾝｵ ﾌ ﾟ ｼ ｮ ﾝｵ ﾌ ﾟ ｼ ｮ ﾝ 差 損 益差 損 益差 損 益差 損 益差 損 益差 損 益差 損 益差 損 益 ））））））））

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

26.5% 28.1% 27.8%

11.3 12.5 10.1

5.0 9.0 11.1

-0.9 2.1 5.0

2.9 5.3 6.6

29.2%29.2% 29.3%29.3% 29.4%29.4%

13.813.8 15.715.7 17.417.4

10.710.7 12.412.4 14.714.7

0.50.5 0.40.4 0.20.2

6.46.4 7.77.7 9.29.2

2013–2015年 円ドル相場 ＠85.00円



連連連連連連連連 結結結結結結結結 業業業業業業業業 績績績績績績績績 ( 2 )( 2 )( 2 )( 2 )( 2 )( 2 )( 2 )( 2 )
Reliance to you

TM

26.5 

28.1 

27.8 

29.2 
29.3 

29.4 

25.0 

26.0 

27.0 

28.0 

29.0 

30.0 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

【 売 上 総 利 益 率 】 (％)

7.0 

12.1 

15.3 

13.0 
13.7 

14.9 

8.4 

9.2 

8.4 

12.3 

13.2 

14.7 

5.0 

10.0 

15.0 

20.0 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

【 経 常 利 益 率 】

収 益 性 推 移

(％)

長期目標指標長期目標指標長期目標指標長期目標指標 ：：：： 32％％％％

長期目標指標長期目標指標長期目標指標長期目標指標 ：：：： 16％％％％

６

2010 2011 2012 2013

予算

2014

計画

2015

計画

2010 2011 2012 2013

予算

2014

計画

2015

計画

6.9 

11.6 

15.3 

12.8 

13.6 

14.8 

8.3 

8.7 

8.4 

12.2 

13.2 

14.6 

6.0 

8.0 

10.0 

12.0 

14.0 

16.0 

2010 2011 2012 2013

予算

2014

計画

2015

計画

【 税 引 前 当 期 純 利 益 率 】

15.9 

16.8 

13.8 

16.8 17.4 
17.7 

10.0 

12.5 

15.0 

17.5 

20.0 

2010 2011 2012 2013

予算

2014

計画

2015

計画

【 営 業 利 益 率 】 (％) (％)

※点線は各利益から通貨オプション損益を控除したもの

長期目標指標長期目標指標長期目標指標長期目標指標 ：：：： 20％％％％

長期目標指標長期目標指標長期目標指標長期目標指標 ：：：： 15％％％％



国国国国国国国国 際際際際際際際際 複複複複複複複複 合合合合合合合合 輸輸輸輸輸輸輸輸 送送送送送送送送 ビビビビビビビビ ジジジジジジジジ ネネネネネネネネ スススススススス のののののののの 拡拡拡拡拡拡拡拡 大大大大大大大大 （（（（（（（（ １１１１１１１１ ））））））））
Reliance to you

TM

� 北米発着の貨物獲得の本格化 Canada

北米におけるニチコンブランドの浸透

New YorkNew York

本社機能本社機能本社機能本社機能のののの集中集中集中集中するニューヨークするニューヨークするニューヨークするニューヨーク

におけるにおけるにおけるにおける営業所設置検討営業所設置検討営業所設置検討営業所設置検討

Detroit
Chicago

Norfolk

Los 

Angeles

Portland

United States

７

HoustonHouston

Nippon Concept America, LLC

Mexico



国国国国国国国国 際際際際際際際際 複複複複複複複複 合合合合合合合合 輸輸輸輸輸輸輸輸 送送送送送送送送 ビビビビビビビビ ジジジジジジジジ ネネネネネネネネ スススススススス のののののののの 拡拡拡拡拡拡拡拡 大大大大大大大大 （（（（（（（（ ２２２２２２２２ ））））））））
Reliance to you

TM

� 物流ネットワーク網の拡充

＜＜＜＜ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ＞＞＞＞

・欧州系化学メーカーとの取引深化
・当社ブランドの浸透
・北米-欧州間輸送の取込みを進める

８

＜＜＜＜アジアアジアアジアアジア＞＞＞＞

・シェア上位からトップクラスへ
・取引増を見込む国・地域への
営業・デポ子会社設立の検討
・日本から現地日系企業への
「直接営業」の強化

＜＜＜＜インド・インド・インド・インド・中東中東中東中東＞＞＞＞

・取引ボリュームが当社として希薄な地域
・代理店との連携強化により進出日系先及び
欧米企業との取引増強を図る



国国国国国国国国 内内内内内内内内 輸輸輸輸輸輸輸輸 送送送送送送送送 ビビビビビビビビ ジジジジジジジジ ネネネネネネネネ スススススススス のののののののの 拡拡拡拡拡拡拡拡 大大大大大大大大
Reliance to you

TM

タンクコンテナによるタンクコンテナによるタンクコンテナによるタンクコンテナによる国内国内国内国内ワンウェイワンウェイワンウェイワンウェイ輸送拡大輸送拡大輸送拡大輸送拡大のののの為為為為には・・・には・・・には・・・には・・・タンクコンテナによるタンクコンテナによるタンクコンテナによるタンクコンテナによる国内国内国内国内ワンウェイワンウェイワンウェイワンウェイ輸送拡大輸送拡大輸送拡大輸送拡大のののの為為為為には・・・には・・・には・・・には・・・

⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ 全国全国全国全国にににに展開展開展開展開するするするする顧客工場顧客工場顧客工場顧客工場にににに対対対対しししし、、、、全国全国全国全国にににに展開展開展開展開するするするする顧客工場顧客工場顧客工場顧客工場にににに対対対対しししし、、、、よりよりよりより近接近接近接近接したしたしたした地域地域地域地域にににに営業営業営業営業よりよりよりより近接近接近接近接したしたしたした地域地域地域地域にににに営業営業営業営業・サポート・サポート・サポート・サポート拠点拠点拠点拠点をををを確保確保確保確保。。。。・サポート・サポート・サポート・サポート拠点拠点拠点拠点をををを確保確保確保確保。。。。

⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ 国内国内国内国内ワンウェイワンウェイワンウェイワンウェイ輸送輸送輸送輸送によるコストメリットはによるコストメリットはによるコストメリットはによるコストメリットは近場近場近場近場にににに物流拠点物流拠点物流拠点物流拠点があればこそがあればこそがあればこそがあればこそ。。。。国内国内国内国内ワンウェイワンウェイワンウェイワンウェイ輸送輸送輸送輸送によるコストメリットはによるコストメリットはによるコストメリットはによるコストメリットは近場近場近場近場にににに物流拠点物流拠点物流拠点物流拠点があればこそがあればこそがあればこそがあればこそ。。。。

⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ さらにさらにさらにさらに自社拠点自社拠点自社拠点自社拠点ならならならならさらにさらにさらにさらに自社拠点自社拠点自社拠点自社拠点ならならならなら、、、、保管保管保管保管・・・・加温加温加温加温・・・・積替等多彩積替等多彩積替等多彩積替等多彩、、、、保管保管保管保管・・・・加温加温加温加温・・・・積替等多彩積替等多彩積替等多彩積替等多彩なサービスなサービスなサービスなサービス提供提供提供提供ががががなサービスなサービスなサービスなサービス提供提供提供提供がががが可能可能可能可能。。。。可能可能可能可能。。。。

既存洗浄拠点

既存営業拠点 鹿島鹿島鹿島鹿島鹿島鹿島鹿島鹿島

新潟出張所新潟出張所新潟出張所新潟出張所

� 国内主要工業地帯・地域に密着した自社国内物流網の更なる拡充

９

徳山徳山徳山徳山徳山徳山徳山徳山支店支店支店支店支店支店支店支店

徳山営業所徳山営業所徳山営業所徳山営業所徳山営業所徳山営業所徳山営業所徳山営業所

神戸支店神戸支店神戸支店神戸支店

京浜支店京浜支店京浜支店京浜支店

本本本本 社社社社

大阪営業所大阪営業所大阪営業所大阪営業所

坂出坂出坂出坂出坂出坂出坂出坂出

北九州北九州北九州北九州北九州北九州北九州北九州

新 設 検 討 拠 点
（今後、5年内のターゲット）

千葉千葉千葉千葉千葉千葉千葉千葉

中部支店中部支店中部支店中部支店中部支店中部支店中部支店中部支店

中部営業所中部営業所中部営業所中部営業所中部営業所中部営業所中部営業所中部営業所

2013201320132013年年年年2222月月月月

新規開設新規開設新規開設新規開設

水島水島水島水島水島水島水島水島

中国中国中国中国・・・・九州地方九州地方九州地方九州地方におけるにおけるにおけるにおける小口小口小口小口ユーユーユーユー

ザーザーザーザー様向様向様向様向けけけけ配送配送配送配送をををを可能可能可能可能とするとするとするとする積替積替積替積替
設備設備設備設備、、、、加温設備投資加温設備投資加温設備投資加温設備投資のののの検討検討検討検討

（（（（用地選定含用地選定含用地選定含用地選定含むむむむ））））



国国国国国国国国 内内内内内内内内 輸輸輸輸輸輸輸輸 送送送送送送送送 事事事事事事事事 業業業業業業業業 へへへへへへへへ のののののののの 取取取取取取取取 組組組組組組組組 強強強強強強強強 化化化化化化化化
Reliance to you

TM

� ﾓｰﾀﾞﾙｼﾌﾄとﾓｰﾀﾞﾙｼﾌﾄとﾓｰﾀﾞﾙｼﾌﾄとﾓｰﾀﾞﾙｼﾌﾄと内航船利用内航船利用内航船利用内航船利用のののの流流流流れにれにれにれに沿沿沿沿ったったったった輸送容器輸送容器輸送容器輸送容器ﾓｰﾀﾞﾙｼﾌﾄとﾓｰﾀﾞﾙｼﾌﾄとﾓｰﾀﾞﾙｼﾌﾄとﾓｰﾀﾞﾙｼﾌﾄと内航船利用内航船利用内航船利用内航船利用のののの流流流流れにれにれにれに沿沿沿沿ったったったった輸送容器輸送容器輸送容器輸送容器

�� 使使使使いいいい捨捨捨捨てずてずてずてず反復利用反復利用反復利用反復利用とローリーとローリーとローリーとローリー比比比比２２２２倍倍倍倍のののの輸送量輸送量輸送量輸送量使使使使いいいい捨捨捨捨てずてずてずてず反復利用反復利用反復利用反復利用とローリーとローリーとローリーとローリー比比比比２２２２倍倍倍倍のののの輸送量輸送量輸送量輸送量
⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ 環境環境環境環境にににに優優優優しくしくしくしく、、、、投下資本投下資本投下資本投下資本コストもコストもコストもコストも環境環境環境環境にににに優優優優しくしくしくしく、、、、投下資本投下資本投下資本投下資本コストもコストもコストもコストも割安割安割安割安割安割安割安割安

ｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄ優位優位優位優位・・・・省資源省資源省資源省資源・・・・安全性等安全性等安全性等安全性等、、、、ﾚｶﾞｼｰなﾚｶﾞｼｰなﾚｶﾞｼｰなﾚｶﾞｼｰな輸送輸送輸送輸送にににに対対対対するするするする優位性高優位性高優位性高優位性高ｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄ優位優位優位優位・・・・省資源省資源省資源省資源・・・・安全性等安全性等安全性等安全性等、、、、ﾚｶﾞｼｰなﾚｶﾞｼｰなﾚｶﾞｼｰなﾚｶﾞｼｰな輸送輸送輸送輸送にににに対対対対するするするする優位性高優位性高優位性高優位性高

�� タンクローリータンクローリータンクローリータンクローリー車車車車にににに替替替替わるわるわるわる国内液体国内液体国内液体国内液体物流物流物流物流のスタンダードへのスタンダードへのスタンダードへのスタンダードへ！！！！

タンクコンテナタンクコンテナタンクコンテナタンクコンテナ輸送輸送輸送輸送のののの優位性優位性優位性優位性タンクコンテナタンクコンテナタンクコンテナタンクコンテナ輸送輸送輸送輸送のののの優位性優位性優位性優位性

１０

�� 主要工業地帯主要工業地帯主要工業地帯主要工業地帯をををを網羅網羅網羅網羅するするするする国内自社国内自社国内自社国内自社デポネットワークをデポネットワークをデポネットワークをデポネットワークを構築済構築済構築済構築済主要工業地帯主要工業地帯主要工業地帯主要工業地帯をををを網羅網羅網羅網羅するするするする国内自社国内自社国内自社国内自社デポネットワークをデポネットワークをデポネットワークをデポネットワークを構築済構築済構築済構築済
⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ 安価安価安価安価なななな国内国内国内国内ﾜﾝｳｪｲﾜﾝｳｪｲﾜﾝｳｪｲﾜﾝｳｪｲ輸送輸送輸送輸送のののの実現実現実現実現安価安価安価安価なななな国内国内国内国内ﾜﾝｳｪｲﾜﾝｳｪｲﾜﾝｳｪｲﾜﾝｳｪｲ輸送輸送輸送輸送のののの実現実現実現実現

�� 輸送輸送輸送輸送＋＋＋＋自社自社自社自社デポにおけるデポにおけるデポにおけるデポにおける加温加温加温加温・・・・積替積替積替積替・・・・保管等保管等保管等保管等、、、、様様様様々々々々なななな液体物流液体物流液体物流液体物流にににに附帯附帯附帯附帯するトータルソリューするトータルソリューするトータルソリューするトータルソリュー輸送輸送輸送輸送＋＋＋＋自社自社自社自社デポにおけるデポにおけるデポにおけるデポにおける加温加温加温加温・・・・積替積替積替積替・・・・保管等保管等保管等保管等、、、、様様様様々々々々なななな液体物流液体物流液体物流液体物流にににに附帯附帯附帯附帯するトータルソリューするトータルソリューするトータルソリューするトータルソリュー
ションのションのションのションの提供提供提供提供がががが可能可能可能可能ションのションのションのションの提供提供提供提供がががが可能可能可能可能

顧客顧客顧客顧客のニーズにのニーズにのニーズにのニーズに沿沿沿沿ったったったった、、、、安価安価安価安価でででで最適最適最適最適なななな液体物流液体物流液体物流液体物流サービスのサービスのサービスのサービスの提供提供提供提供顧客顧客顧客顧客のニーズにのニーズにのニーズにのニーズに沿沿沿沿ったったったった、、、、安価安価安価安価でででで最適最適最適最適なななな液体物流液体物流液体物流液体物流サービスのサービスのサービスのサービスの提供提供提供提供

当社当社当社当社グループのグループのグループのグループの当社当社当社当社グループのグループのグループのグループの優位性優位性優位性優位性優位性優位性優位性優位性
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人材人材人材人材にににに厚厚厚厚みをみをみをみを作作作作るるるる人材人材人材人材にににに厚厚厚厚みをみをみをみを作作作作るるるる

経営及び会計目線も持った幹部社員と海外派遣可能な営業担当者の育成と増員

人人人人人人人人 材材材材材材材材 育育育育育育育育 成成成成成成成成

研修制度研修制度研修制度研修制度のののの充実充実充実充実

基本及基本及基本及基本及びびびび

スポットスポットスポットスポット研修研修研修研修のののの

OJT（（（（係替係替係替係替））））
ｾｰﾙｽｴﾝｼﾞﾆｱｾｰﾙｽｴﾝｼﾞﾆｱｾｰﾙｽｴﾝｼﾞﾆｱｾｰﾙｽｴﾝｼﾞﾆｱ
ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ
事故事故事故事故・ﾐｽ・ﾐｽ・ﾐｽ・ﾐｽ防止防止防止防止
緊急事態緊急事態緊急事態緊急事態
ﾃﾞﾎﾟﾃﾞﾎﾟﾃﾞﾎﾟﾃﾞﾎﾟ研修研修研修研修

担当外部署業務担当外部署業務担当外部署業務担当外部署業務

にににに係係係係るるるる

知識知識知識知識・・・・語学力語学力語学力語学力

のののの充実充実充実充実

各種勉強会各種勉強会各種勉強会各種勉強会開催開催開催開催

１１

グローバルにグローバルにグローバルにグローバルに通用通用通用通用するするするする複合人材複合人材複合人材複合人材のののの育成育成育成育成にににに注力注力注力注力！！！！！！！！グローバルにグローバルにグローバルにグローバルに通用通用通用通用するするするする複合人材複合人材複合人材複合人材のののの育成育成育成育成にににに注力注力注力注力！！！！！！！！

選定選定選定選定とととと定着化定着化定着化定着化

外部講師外部講師外部講師外部講師

役員役員役員役員/部長部長部長部長

によるによるによるによる研修会研修会研修会研修会

ﾃﾞﾎﾟﾃﾞﾎﾟﾃﾞﾎﾟﾃﾞﾎﾟ研修研修研修研修
教育教育教育教育

海外派遣海外派遣海外派遣海外派遣

本支店本支店本支店本支店/営業所間営業所間営業所間営業所間

部門間人材部門間人材部門間人材部門間人材交流交流交流交流

各種勉強会各種勉強会各種勉強会各種勉強会開催開催開催開催

日本日本日本日本・アジア・・アジア・・アジア・・アジア・欧州欧州欧州欧州・・・・北米北米北米北米のののの日本日本日本日本・アジア・・アジア・・アジア・・アジア・欧州欧州欧州欧州・・・・北米北米北米北米のののの人材人材人材人材人材人材人材人材 ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ グローバルにグローバルにグローバルにグローバルに配置配置配置配置グローバルにグローバルにグローバルにグローバルに配置配置配置配置



Reliance to you

TM内内内内内内内内 部部部部部部部部 管管管管管管管管 理理理理理理理理 体体体体体体体体 制制制制制制制制 のののののののの 充充充充充充充充 実実実実実実実実

� アジア地区代理店との協働体制の強化と、業務品質・コンプラ・ＢＣＰ視点での指導強化の徹底

� 内部監査部門による内外拠点に対する監査体制の充実

� 「安全」「災害」「環境」「業務品質」「コンプラ」「ＢＣＰ」等リスク管理体制の強化

� 拠点資産管理、及び仕入コスト/採算管理、事務ミス防止の為の体制強化

� 世界共通の社内基幹システム構築検討開始

本本 社社 にに よよ るる 各各 拠拠 点点 宛宛 統統 制制

１２

� 世界共通の社内基幹システム構築検討開始

各各 拠拠 点点 毎毎 のの 内内 部部 統統 制制

� 出向者配置拠点の増強によるグループ運営・管理体制の強化充実

（アジア・欧州・北米、ＮＣＣグループイズム、本社による内部管理網）

� 現地採用社員の幹部社員への登用/増員による現地管理体制の充実と強化

（現地化はグローバル化の源泉 現地企業取引増強のキーマン）
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TM

わたしたちはわたしたちはわたしたちはわたしたちは、、、、効率的効率的効率的効率的なななな国際液体物流国際液体物流国際液体物流国際液体物流システムをシステムをシステムをシステムを構築構築構築構築・・・・運営運営運営運営することによりすることによりすることによりすることにより、、、、世界中世界中世界中世界中のおのおのおのお客様客様客様客様にににに貢献貢献貢献貢献しますしますしますします。。。。わたしたちはわたしたちはわたしたちはわたしたちは、、、、効率的効率的効率的効率的なななな国際液体物流国際液体物流国際液体物流国際液体物流システムをシステムをシステムをシステムを構築構築構築構築・・・・運営運営運営運営することによりすることによりすることによりすることにより、、、、世界中世界中世界中世界中のおのおのおのお客様客様客様客様にににに貢献貢献貢献貢献しますしますしますします。。。。

わたしたちはわたしたちはわたしたちはわたしたちは、、、、きめきめきめきめ細細細細かいかいかいかい高品質高品質高品質高品質のサービスをおのサービスをおのサービスをおのサービスをお客様客様客様客様にににに提供提供提供提供しますしますしますします。。。。わたしたちはわたしたちはわたしたちはわたしたちは、、、、きめきめきめきめ細細細細かいかいかいかい高品質高品質高品質高品質のサービスをおのサービスをおのサービスをおのサービスをお客様客様客様客様にににに提供提供提供提供しますしますしますします。。。。

わたしたちはわたしたちはわたしたちはわたしたちは、、、、働働働働くくくく厳厳厳厳しさとしさとしさとしさと喜喜喜喜びをびをびをびを共有共有共有共有しししし、、、、国際液体物流国際液体物流国際液体物流国際液体物流のプロフェッショナルのプロフェッショナルのプロフェッショナルのプロフェッショナル集団集団集団集団となることをとなることをとなることをとなることを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。わたしたちはわたしたちはわたしたちはわたしたちは、、、、働働働働くくくく厳厳厳厳しさとしさとしさとしさと喜喜喜喜びをびをびをびを共有共有共有共有しししし、、、、国際液体物流国際液体物流国際液体物流国際液体物流のプロフェッショナルのプロフェッショナルのプロフェッショナルのプロフェッショナル集団集団集団集団となることをとなることをとなることをとなることを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

わたしたちはわたしたちはわたしたちはわたしたちは、、、、公共性公共性公共性公共性・・・・信頼性信頼性信頼性信頼性・・・・国際性国際性国際性国際性をををを備備備備ええええ、、、、社会社会社会社会にににに誇誇誇誇りりりり得得得得るるるる会社会社会社会社となることをとなることをとなることをとなることを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。わたしたちはわたしたちはわたしたちはわたしたちは、、、、公共性公共性公共性公共性・・・・信頼性信頼性信頼性信頼性・・・・国際性国際性国際性国際性をををを備備備備ええええ、、、、社会社会社会社会にににに誇誇誇誇りりりり得得得得るるるる会社会社会社会社となることをとなることをとなることをとなることを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

経経経経経経経経 営営営営営営営営 理理理理理理理理 念念念念念念念念
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