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当資料取扱上のご注意

本資料に記載された内容は、2013年2月8日現在に
おいて、一般的に認識されている経済・社会等の情勢
並びに当社が合理的と判断した一定の前提に基づいて
作成されておりますが、経営環境の変化等の事由に
より、予告なしに変更される可能性があります。
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1.1 結論と要約（1）

 売 上 高 ： 1,311百万円 1,061百万円（前年同期） 前年同期比 + 23.5％

 営 業 利 益 ： 479百万円 420百万円（前年同期） 前年同期比 + 13.9％

 経 常 利 益 ： 480百万円 433百万円（前年同期） 前年同期比 + 10.8％

 純 利 益 ： 284百万円 247百万円（前年同期） 前年同期比 + 14.8％

 経常利益率 ： 36.6％ 40.8 ％（前年同期）

売上・利益とも好調なスタート、四半期最高益を更新

売上高・経常利益とも2013年9月期2Q累計予想に対し進捗率約50％

1. 決済事業が順調に進捗

2. 「集客支援サービス」が計画を上回る伸長

3. データセンターの並行稼働、成長のための各種施策も計画どおり

■ 2013年9月期 第1四半期 （12/10－12/12）実績 （連結）

■ 2013年9月期 第1四半期のポイント

アジェンダ
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2013年9月期の業績予想とその前提

1.2 結論と要約（2）

■ 2013年9月期 業績予想（連結）

5

[売上高] [営業利益] [経常利益] [純利益]

通 期 5,670百万円 (20.4％)、 2,048百万円 (16.8％)、2,040百万円 (15.6％)、 1,157百万円 (20.4％)

第2Q連結
累計期間

2,624百万円(18.0％)、 977百万円(10.7％)、 970百万円(7.9％)、 551百万円(12.0％)

（％は対前年比）

■ 業績予想の前提／課題・施策

1. 店舗あたり売上向上のため、営業体制見直し、クロスセル強化

2. 中長期的な利益成長を確実なものにするための戦略投資（新サービス・新領域）

3. データセンター統合のための並行稼動によるコスト増（2013/9期4Qまで）
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3.現状・今後の成長戦略
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財務ハイライト2
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売上高・経常利益とも2Q累計予想に対し進捗率約50％

2.1 連結業績サマリー

7

13年9月期
1Q実績

対12年9月期1Q実績 対13年9月期2Q累計予想

実績 増減 増減率 2Q累計予想 進捗率

売上高
（百万円）

1,311 1,061 +249 +23.5％ 2,624 50.0％

売上原価
（百万円）

231 142 +89 +62.5％ - -

販売費及び
一般管理費
（百万円）

600 498 +101 +20.4％ - -

営業利益
（百万円）

479 420 +58  +13.9％ 977 49.0％

経常利益
（百万円）

480 433 +46 +10.8％ 970 49.5％

純利益
（百万円）

284 247 +36 +14.8％ 551 51.5％

一株当たり

純利益
16円55銭 14.47 - - 32.07 -

※2012/7/1付で普通株式1株につき200株の割合で株式分割を行いました。
2012/9期1Qの一株当たり純利益は、当該株式分割が行われたと仮定し算定しております。

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

※
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大きな変動なく推移

2.2 連結貸借対照表サマリー
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（百万円）
13年9月期

1Q実績
12年9月期

1Q実績
増減

流動資産 16,927 15,007 1,920

現金及び預金 15,996 14,181 1,814

前渡金 262 253 8

その他の流動資産 693 593 100

貸倒引当金 △24 △21 △3

固定資産 1,128 861 266

有形固定資産 223 137 86

無形固定資産 502 451 50

うちソフトウェア 380 250 129

投資その他の資産 402 272 129

うち関係会社社債 11 18 △7

資産合計 18,056 15,869 2,186

（百万円）
13年9月期

1Q実績
12年9月期

1Q実績
増減

流動負債 13,064 11,590 1,473

預り金 12,491 11,136 1,355

その他の流動負債 572 454 117

固定負債 67 40 26

株主資本 4,905 4,217 688

その他の包括利益
累計額

1 0 2

新株予約権 16 16 △0

純資産合計 4,924 4,237 686

負債・純資産合計 18,056 15,869 2,186

代表加盟サービスによる
加盟店の預り金

アジェンダ
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2.3 売上高・経常利益（四半期推移）
前1Qの特殊要因等により経常利益は前年同期比+10.8％
■売上高

727,546

845,748
801,606771,000

895,971

1,047,704

969,793952,847

1,307,506

1,176,791
1,162,012

1,061,787

1,311,166

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

10/9期売上高 11/9期売上高

12/9期売上高 13/9期売上高

1Q 2Q 3Q 4Q

■経常利益

280,463 275,863
295,515 295,711

333,673

396,884 400,593

300,240

389,917

475,402465,565

433,440

480,414

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

10/9期経常利益 11/9期経常利益

12/9期経常利益 13/9期経常利益

1Q 2Q 3Q 4Q

単位：千円 単位：千円

前年同四半期比
+23.5％

前年同四半期比
+10.8％
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1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

前年同Q比
(+18.5％)

前年同Q比
(+23.1％)
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特殊要因を除くと、19％の経常利益成長率を確保

2.4 経常利益詳細
アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

12/9期1Q
経常利益

433,440千円

12/9期1Q営業外収益
（一時要因）

約14,000千円

13/9期1Qシステム原価増加分
約20,000千円 (*)

13/9期1Q
経常利益

480,414千円

①②要因除く
経常利益の伸び
約81,000千円
（19％）

4.13/9期の業績予想
①

②

(*) 内10,000千円は
13/9期2Q以降も継続
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2.5 売上高原価率・販管費率（四半期推移）
付加価値サービス進捗等により、売上高原価率が微増（計画通り）
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420,657

613,394 600,491

1,311,166
1,307,506

969,793

1,047,704 1,061,787

895,971
952,847

1,162,012 1,176,791

231,643

132,247132,598
179,489166,050

142,583135,922130,075

220,442

441,423418,782

498,728
533,740

696,122

517,179

17.7%16.9%

15.3%14.3%
13.4%

13.0%13.4%
13.9%

14.8%

47.0%
45.9%

45.8%

58.5%

45.5%44.0%

43.9%

53.2%46.9%

0

200,000

400,000
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800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

10/12 (1Q) 11/3 (2Q) 11/6 (3Q) 11/9 (4Q) 11/12 (1Q) 12/3 (2Q) 12/6 (3Q) 12/9 (4Q) 12/12 (1Q)

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

売上高 売上原価 販管費 売上高原価率 売上高販管費率

2011年9月期 2012年9月期 2013年

9月期

単位：千円
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2.6 原価詳細（データセンター統合に伴う並行稼働コスト）
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11/9

(4Q)
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(4Q)

13/12

(1Q)

14/3

(2Q)

14/6

(3Q)

14/9

(4Q)

単位：百万円

新データセンター

旧データセンター

2013/9期（現在）

約30％減

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

（処理能力＝1） （処理能力=5）

統合後はコスト3割削減、処理能力5倍

※データセンター並行稼働ランニングコストの推移（並行稼働に伴う設備等のコストは除く）
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2.7 セグメント別売上（四半期推移）
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298,848

94,811
82,36881,03183,719

93,072

125,630

86,776
77,557

102,823

363,264

264,470

336,130

291,439

320,293
303,811

235,416
243,845

278,531

309,391

326,267
341,807

371,745

347,313 357,956

301,230

390,290

464,540

329,121

473,999

275,605

403,729
408,062

350,983

313,562

356,129

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

500,000

10/12 (1Q) 11/3 (2Q) 11/6 (3Q) 11/9 (4Q) 11/12 (1Q) 12/3 (2Q) 12/6 (3Q) 12/9 (4Q) 12/12 (1Q)

単位：千円

イニシャル売上 固定費売上 処理料売上 加盟店売上

2011年9月期 2012年9月期
2013年

9月期

加盟店売上・固定費売上が伸長を継続

集客支援
サービスが
好調

対前年同期比較

イニシャル売上 +20.0％
固定費売上 +24.6％
処理料売上 +14.2％
加盟店売上 +32.4％

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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2.8 主要係数推移（四半期推移）

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

09/3 09/6 09/9 09/12 10/3 10/6 10/9 10/12 11/3 11/6 11/9 11/12 12/3 12/6 12/9 12/12

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

0

1,000

2,000

3,000

決済処理金額
（億円）

オンライン課金

継続課金

決済処理件数

決済処理件数
（万件）

稼動店舗数
（店）

●

決済処理金額

稼動店舗数

稼動店舗数 40,580店、決済処理金額 約 2,800億円、決済処理件数 約 1億1,000万件

（稼動店舗数は四半期末時点、決済処理金額・件数は各四半期毎の実績）

自動車税・国民年金保険
料など、公金の年一回払
いが4・5月に集中

稼動店舗数は順調に増加、決済処理件数は1億件突破

加盟店売上分
決済処理金額の割合

約25％09/12時点
加盟店売上分

決済処理金額の割合
約12％

アジェンダ
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4.13/9期の業績予想
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現状・今後の成長戦略3
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3.1 経営目標
経常利益20％成長を継続する

16

2009/9期 2014/9期2011/9期2010/9期 2012/9期 2013/9期 2015/9期

09/9期～15/9期

狭義EC市場

経常利益実績、及び20％成長目標

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

20％成長線

当社経常利益 新しい領域の開拓

先行投資

EC市場の継続成長

決済サービスと
付加価値サービス

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

3.2 マクロ環境
狭義のEC市場を超えた、新しい領域が拡大中

対面分野非対面分野

参考：株式会社野村総合研究所「IT市場ナビゲーター2013年版」
経済産業省「平成23年度電子商取引に関する市場調査」、当社予測

通販
（カタログ・TV）

コンテンツ

狭義EC
約10兆円
（2012年度予想）

公金・公共料金

約290兆円市場

うちクレジットカード市場
約46兆円

公共料金、税金、生活密着領域、対面市場の非対面化、
という「広義のEC化」が進行

年率10％
成長予測

サービスコマース

市場はほぼ横ばいだが、
クレジットカード決済比率は

上昇と予測

O2O

2017年度50兆円市場へ急拡大と予測
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対
面
分
野

非
対
面
分
野

事業関連者ネットワーク当社の立位置消費者

クレジットカード
会社

（ブランド）

海
外

コンビニエンスストア
電子マネー提供会社
運送会社
金融機関
携帯電話会社

㈱シー・オー・シー

加盟店

（お客様）

・デパート
・家具小売店

4万店舗以上
・ネットショップ
・国、地方自治体
・NHK
・コンテンツ事業者

等

等

等

等

マーケット

集客支援分野

増・伸・サービス領域の拡大

イノベーション

・衣料
・電子書籍
・メディア
・旅行
・教育
・ゲーム
・コンテンツ
・公共料金
・税金

・飲食店
・物販
・交通
・病院
・サービス

18

CAFIS・
JCNサービス

コマース

公金
公共料金

O2O

地域に応じた決済関連ビジネスを展開
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加盟店の
売上向上

19

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

3.3 経営方針

決済手段の拡充

1加盟店あたりの収益向上

集客支援サービス

海外進出支援

顧客満足度向上による収益向上



東証:3769

Copyright (C) 1995-2013 GMO Payment Gateway, Inc. All Rights Reserved.

20

集客支援サービスによる加盟店の売上向上

3.4 成長戦略（1）

<加盟店> <当 社>

固定費売上

■収益貢献（間接）

■収益貢献（直接）

集客・売上向上
を支援

各種広告を
最適化

集客支援サービス 売上高推移

2011年10月 2012年9月

Yahoo!

Google

Facebook
・
・
・

処理料売上

加盟店売上

ネット
ショップ

コンテンツ
事業者
・SNS
・スマート
フォン

2011年10月
本格的に開始

同Award「2012年1月-3月期」の最優秀賞に続き
二度目の受賞

※ Googleオープンビジネスパートナー ： 検索連動型広告利用（AdWords利用)の支援を現在行っている、

もしくは始めてみたいと思っている企業や個人の方を支援する無料プログラム

Googleの 「Excellent Performer Award 
2012年10月-12月期」 Silver Awardを受賞 ※

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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3.5 成長戦略（2）
中長期的に20％経常利益成長を継続するための先行投資

21

付加価値
サービス

非対面

対 面

新規事業

新たな決済サービス
への投資

データセンター
並行稼働

新たな事業領域
進出への投資

COC

集客支援
サービス

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

2013/9期
システム以外の事業性の投資

約1億円

2013年1月、子会社「GMOペイメントサービス（株）」を設立
2013年5月サービス開始予定

2012年10月、シンガポールに子会社
「GMO PAYMENT GATEWAY PTE. LTD.」を設立
当社加盟店の海外進出支援の準備を行う

4.13/9期の業績予想
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GMOインターネットグループシナジー効果

3.6 成長戦略（3）

グループシナジー効果

(1) ショッピングカート各社との連携、
SSL販売の伸長

(2) 広告関連部門との連携推進
GMOアドパートナーズからの純広仕入れ販売

(3) GMO VenturePartners
運営するVCファンドに出資し、連携

×

27%

32%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

10/12 12/12

店舗数（店）

0%

10%

20%

30%

40%

稼働店舗数 GMO連携店舗数(*)割合

GMO-PG稼働店舗数のうち、
GMOショッピングカートと連携する店舗数(＊)の割合

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

(＊)一部サービスでの連携を除く
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23現在 2010年1月 現在

現在2000年

経常利益

先行投資
フェーズ

先行投資
フェーズ

連結

経常利益

現在2005年4月

連結貢献
フェーズ

100％子会社

100％子会社 持分法適用関連会社
持分48.8％

ロングテール

スマートフォン 対面分野

3.7 GMO-PGグループ会社ポートフォリオの損益状況
3社黒字化ラインにいるが、先行投資2社の収益貢献は来期以降

12/9期
17.6億円

2010年
3月

13/9期1Q
黒字化

好調

黒字化遅延中

13/9期
20.4億円
予想

12/9期
7億円

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

1.据置端末の早期製品化

2.営業人員の拡充

3.GMO-PGとのシナジー追及
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2013年9月期の業績予想4

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

4.13/9期の業績予想

3.現状・今後の成長戦略
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4.1 セグメント別売上（2013/9期予想）
バランスをとりながら、決済サービスを拡大

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

2007/9 2008/9 2009/9 2010/9 2011/9 2012/9 2013/9(E)
％は対前年同期比

+6.6％

+6.4％

+14.2％

+88.4％

※売上数値の右欄％は売上構成比

+24.6％

+1.9％

+4.1％

+46.9％

+ 11.5％

+ 19.4％

+ 18.1％

+ 40.3％

+10.6％

+15.6％

+9.9％

+25.9％

　　　　加盟店売上 360,138 18.5% 529,138 24.0% 666,209 26.2% 934,441 29.7% 1,274,419 33.0% 1,636,774 34.8%

　　　　処理料売上 784,799 40.4% 816,868 37.0% 897,658 35.3% 1,060,123 33.7% 1,235,737 32.0% 1,418,822 30.1%

　　　　固定費売上 597,193 30.7% 608,236 27.6% 702,946 27.6% 839,522 26.7% 1,022,263 26.4% 1,251,675 26.6%

　　　　ｲﾆｼｬﾙ売上 202,880 10.4% 252,828 11.5% 279,735 11.0% 311,813 9.9% 333,895 8.6% 400,823 8.5%

　　　　合計 5,670,0002,546,5502,207,0711,945,011 4,708,0973,866,3163,145,901

単位：千円

+ 7.1％

+ 21.8％

+ 16.6％

+ 36.4％

+ 20.0％

+ 22.4％

+ 14.8％

+ 28.4％

+ 28％

+ 15％

+ 19％

+ 24％

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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単位：千円

売上高原価率上昇、販管費率は低減を想定

4.2 売上高原価率・販管費率（2013/9期予想）

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

売上高 1,945,011 2,207,071 2,546,550 3,145,901 3,866,316 4,708,097 5,670,000

売上原価 318,497 376,997 372,853 463,175 530,843 708,566

販売費及び一般管理費 984,589 1,053,821 1,247,407 1,513,031 1,894,257 2,245,771

売上高原価率 16.4% 17.1% 14.6% 14.7% 13.7% 15.0%

売上高販管費率 50.6% 47.7% 49.0% 48.1% 49.0% 47.7%

2007/9 2008/9 2009/9 2010/9 2011/9 2012/9 2013/9(E)

売上原価：
・中長期的に20％経常利益成長を継続する
ための先行投資
・原価率の高い付加価値サービスの販売強化
・データセンター統合に伴う並行稼働コスト

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

単位：千円

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

売上高 1,945,011 2,207,071 2,546,550 3,145,901 3,866,316 4,708,097 5,670,000

経常利益 645,909 756,506 927,535 1,147,552 1,431,391 1,764,325 2,040,000

当期純利益 377,212 440,080 524,259 585,206 763,774 960,761 1,157,000

売上高経常利益率    33.2% 34.3% 36.4% 36.5% 37.0% 37.5% 36.0%

2007/9 2008/9 2009/9 2010/9 2011/9 2012/9 2013/9(E)
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4.3 連結業績推移サマリー（2013/9期予想）
利益成長持続のため先行投資、経常利益増加率は一時低減

※2012/7/1付で普通株式1株につき200株の割合で株式分割を行いました。2011/9期以前は、当該株式分割が行われたと仮定し、
1株当たり配当金を算定しております。（ ）内は株式分割前の実績。

配当金

8.75円

11.75円

10.5円

15.5円

19.5円

（1,750円）

（2,100円）

（2,350円）

（3,100円）

（3,900円）

23.5円E

7.5円
（1,500円）

+20.4 ％
+15.6 ％
+20.4 ％

業績予想
対前期増減率

中長期的に経常利益
20％成長を継続する
ための先行投資

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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GMOペイメントゲートウェイ株式会社
(東証一部 3769)

企業価値創造企画室 TEL : 0 3-3464-0182

あ り が と う ご ざ い ま し た

お問合せ・個別取材のお申込みは、企業価値創造企画室 IR担当までご連絡ください。

IRサイトURL： http ://corp .gmo-pg .com/ir/


