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1.  平成25年3月期第3四半期の連結業績（平成24年4月1日～平成24年12月31日） 

 

(2) 連結財政状態 

  

(1) 連結経営成績（累計） （％表示は、対前年同四半期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 四半期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

25年3月期第3四半期 40,954 △4.2 △156 ― 257 △91.9 202 △86.2
24年3月期第3四半期 42,735 △25.3 3,419 △49.9 3,175 △48.8 1,469 △64.9

（注）包括利益 25年3月期第3四半期 1,187百万円 （790.3％） 24年3月期第3四半期 133百万円 （△90.2％）

1株当たり四半期純利益
潜在株式調整後1株当たり四半期

純利益
円 銭 円 銭

25年3月期第3四半期 3.25 ―
24年3月期第3四半期 23.40 ―

総資産 純資産 自己資本比率
百万円 百万円 ％

25年3月期第3四半期 70,352 50,118 67.0
24年3月期 70,809 50,195 67.0
（参考） 自己資本   25年3月期第3四半期  47,132百万円 24年3月期  47,468百万円

2.  配当の状況 

（注）直近に公表されている配当予想からの修正の有無  ：  有   

年間配当金
第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

24年3月期 ― 10.00 ― 5.00 15.00
25年3月期 ― 10.00 ―
25年3月期（予想） 5.00 15.00

3. 平成25年 3月期の連結業績予想（平成24年 4月 1日～平成25年 3月31日）  
（％表示は、対前期増減率）

（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無  ：  有   

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
1株当たり当期

純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 51,000 △15.0 △1,300 ― △1,300 ― △7,000 ― △113.17

simkeiri
新規スタンプ



(1) 当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）  ：  無  

(2) 四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用  ：  無  

(3) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示 

(4) 発行済株式数（普通株式） 

※四半期レビュー手続の実施状況に関する表示 
 この四半期決算短信は、金融商品取引法に基づく四半期報告書のレビュー手続の対象外であり、この四半期決算短信の開示時点において、金融商品取引法
に基づく四半期報告書のレビュー手続は終了しておりません。 

※業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 
（将来に関する記述等についてのご注意） 
 本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、当社と
してその実現を約束する趣旨のものではありません。実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び業績予
想のご利用にあたっての注意事項等については、添付資料４ページ「１．当四半期決算に関する定性的情報（３）連結業績予想に関する定性的情報」をご覧くださ
い。 
 
（四半期決算補足説明資料及び決算説明会内容の入手方法） 
 決算補足説明資料は、平成25年１月24日（木）に当社ホームページに掲載する予定です。 

※  注記事項

新規 ―社 （社名） 、 除外 ―社 （社名）

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更   ：  無
② ①以外の会計方針の変更   ：  無
③ 会計上の見積りの変更   ：  無
④ 修正再表示   ：  無

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 25年3月期3Q 62,954,924 株 24年3月期 62,954,924 株
② 期末自己株式数 25年3月期3Q 1,104,051 株 24年3月期 623,425 株
③ 期中平均株式数（四半期累計） 25年3月期3Q 62,086,733 株 24年3月期3Q 62,777,709 株
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１．当四半期決算に関する定性的情報 

（１）連結経営成績に関する定性的情報 

当第３四半期連結累計期間におけるわが国経済は、世界的なマクロ経済悪化により、厳しい局面を迎えま

した。債務危機懸念が長期化する欧州や財政問題を抱える米国はもとより、近年の世界経済の牽引役であっ

た中国をはじめとする新興国マーケットの成長も減速傾向が顕著となり、日本企業、とりわけ輸出依存度の高

い製造業の業況悪化を招いております。かような景況においてデフレ傾向、すなわち製品売価の下降トレン

ドは続き、新興国企業との価格競争が激化する一方、アジア地域での労務費アップも避けられない等、わが

国の製造業を取り巻く環境は予断を許さぬ状況にあります。 

こうした情勢の中、当社グループでは、現行製品の売上・利益増を図ると同時に今後の成長発展が期待で

きる新たな市場への進出に注力しております。その主たる対象が、“エコ・省エネ”、“安心・安全”、“健康・医

療”などの分野であり、“高機能・高品質”、“ハーフプライス”、“軽薄短小”といったマーケット・ニーズに応え

得る競争力のある製品を開発し、ビジネス・ポートフォリオの転換に向けた取り組みを進めております。 

    しかしながら、現下の厳しい景況もあって、大口顧客からの商量減・納期延伸、各種製品の低価格化の進

行等により売上減となりました。 

この結果、当第３四半期累計期間の連結経営成績は、売上高は 409 億 54 百万円（前年同期比 4.2％減）、

コンパクトデジタルカメラ関連製品の減産等により、営業損失は 1 億 56 百万円（前年同期は 34 億 19 百万円

の営業利益）、円安による為替の影響等により経常利益は 2 億 57 百万円（同 91.9％減）、四半期純利益は 2

億 2 百万円（同 86.2％減）となりました。 

   

セグメントの実績は、次のとおりであります。 

 

   ①光学電子機器関連事業 

光学機器関連は、主力事業であるデジタルカメラ市場の変動が売上に大きく影響いたしました。特に、スマ

ートフォンの急速な普及や中国における日本製品不買運動等の影響によってコンパクト型デジタルカメラの

出荷数が減少し、一部のカメラ・メーカーでは生産調整を余儀なくされたこと等から、当社の同製品向けシャッ

ターは売上減となりました。また、デジタル一眼カメラでは、新製品に搭載されるシャッターおよび交換レンズ

の増産を見込んでおりましたが、一部の機種で在庫調整が発生したこともあり、売上は伸び悩みました。 

その一方で、来期に向けた大型案件の開発依頼も増えてきており、手振れ補正機構付きシャッター、高級

コンパクトカメラ向け高倍率用シャッター等の高付加価値製品の拡販、更に着実に市場規模を拡大している

デジタル一眼カメラ、とりわけミラーレス・タイプ向けのシャッター・交換レンズや絞りユニットをはじめとする関

連製品の開発・拡販に注力してまいります。 

ポートフォリオ転換の進捗状況につきましては、スマートフォン用手振れ補正ユニット、バックモニター用車

載レンズをはじめとする新市場向け製品の開発が進み、新規受注も出てきていることから、今後の売上拡大

につなげるべく更に幅広い営業活動を行ってまいります。 

電子機器関連は、デジタルカメラ用ズームモーターがコンパクト型デジタルカメラ市場の低迷によって前

年同期比売上減となりました。しかしながら、一眼レフカメラ、高級コンパクトカメラ向け高機能モーターの拡

販活動の成果が出始めており、引き続き競争力を高めた製品開発を進め、受注活動に注力してまいります。 

一方、携帯電話市場では引き続きスマートフォンが高い伸長を示しており、同製品に向けて、より競争力を

高めた振動モーターの開発を進め受注活動に努めております。また、車載、医療用の駆動ユニットの引き合

いも増加傾向にあり、パワー系モーターユニット等のポートフォリオ転換に資する製品も順次量産を開始い
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たしました。なお、台湾・中国等の新興国において、顧客密着型新サービスを提供すべく、営業拠点の新設、

強化等を図っており、今後もより一層同地域での顧客開拓推進・販売促進を行ってまいります。 

     部品関連につきましては、金属外装等がコンパクト型デジタルカメラ市場の販売不振、価格下落の影響、

客先在庫調整等により売上減となりました。 

    金型関連につきましては、新興国メーカーとの価格競争が一段と激化しておりますが、当社の精密技術力

を活かし、医療機器、車載、二輪車市場への参入をスタートしました。今後も短納期対応と生産効率の向上に

取り組んでまいります。 

     この結果、光学電子機器関連事業の売上高は前年同期比1.6％減の376億36百万円となり、営業利益（全

社費用等控除前）は前年同期比 72.1％減の 13 億 48 百万円となりました。 

 

   ②システム機器関連事業 

システム機器関連では、引き続きスマートフォン向け生産設備用装置が堅調に推移しましたが、世界的な

景気減速を反映し、工作機械向け装置組立等の受注減や実装機向けユニット等の在庫調整もあり、システム

機器全体として大幅な売上減となりました。一方では、産業用・ＩＤカード用レーザーマーカーやアミューズメ

ント業界向けユニット等の新たな製品に対する引き合い・商談も増え始めており、今後も引き続き当社の強み

である光学技術、画像処理技術および搬送技術等を応用した新製品の展開を積極的に推進してまいります。 

この結果、システム機器関連事業の売上高は前年同期比 26.1％減の 33 億 18 百万円となり、営業利益（全

社費用等控除前）は原価改善が進み、前年同期比 3.4％増の 3 億 62 百万円となりました。 

 

 

 

（２）連結財政状態に関する定性的情報 

 （総資産、純資産の状況） 

貸借対照表の変動と致しましては、設備投資等による有形固定資産の増加等があったものの、現金及び預

金の減少や売掛金の減少等により、前連結会計年度末（平成24 年3 月末）と比べ総資産は 4 億56 百万円の

減少となりました。 

 純資産につきましては、四半期純利益 2 億 2 百万円の計上となりましたが、配当金の支払い等により、前連

結会計年度末に比べて 76 百万円減少となりました。 

 

（キャッシュ・フローの状況） 

当第 3 四半期連結会計期間末の現金及び現金同等物残高は 49 億 7 百万円となり、前連結会計年度末と

比較し 26 億 75 百万円の減少となりました。 

営業活動によるキャッシュ・フローは、税金等調整前四半期純利益 3 億 87 百万円に加え、減価償却費の

増加等があり、たな卸資産の増加や仕入債務の減少等があったものの、19 億円の増加となりました。 

投資活動によるキャッシュ・フローは、生産設備など固定資産の取得による支出 74 億 53 百万円、投資有

価証券売却収入等により、68 億 5 百万円の減少となりました。 

財務活動によるキャッシュ・フローは、短期借入金の増加により、自己株式の取得や配当金の支払等があ

ったものの、21 億 8 百万円の増加となりました。 
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（３）連結業績予想に関する定性的情報 

主力事業であるデジタルカメラ市場では、スマートフォンの急速な普及等によって、コンパクト型デジタルカ

メラの出荷数が減少し、一部のカメラ・メーカーでは生産調整を余儀なくされたこと等から、当社のコンパクト型

デジタルカメラ向けシャッター、ズーム用モーター、金属外装品等が売上減となりました。また、デジタル一眼

カメラでは、新製品に搭載されるシャッターおよび交換レンズの増産を見込んでおりましたが、一部の機種で

在庫調整が発生したこともあり、売上は伸び悩みました。 

利益の面につきましては、生産急減に伴う操業度の大幅な低下および新製品立上げロス、プロダクトミック

スの悪化等により、大幅な減益が見込まれます。加えて、収益構造改革の検討により、売上高、営業利益、経

常利益、当期純利益について、下記の通り下方修正いたします。 

また、配当予想につきましても、上記通期連結業績予想の修正を踏まえ、平成25年３月期の期末配

当予想を１株当たり５円減配の５円に修正いたします。これにより、年間配当金は１株当たり15円と

なる予定であります。 

 

通期連結業績予想の修正 

 
売 上 高 営業利益 経常利益 当期純利益 

1 株当たり 

当期純利益

前回発表予想（Ａ） 
（平成 24 年 10 月 24 日発表） 

  百万円

 60,000

 百万円

4,100

百万円

 3,700

百万円 

2,400 
   円 銭

38.80

   

  今回修正予想（Ｂ） 

        

 51,000

 

△1,300 △1,300

 

△7,000 △113.17

   

  増 減 額（Ｂ－Ａ） 

 

   △9,000

 

△5,400

 

△5,000

 

△9,400 

 

   －

 

  増  減  率（％） 

 

     △15.0 － －

 

－ 

 

    －

（ご参考） 
 前期実績（平成 24 年 3 月期） 

 

    56,116

 

 5,024

 

 5,121

 

1,068 

 

   17.03

（注）上記の業績予想等につきましては、本資料の発表日現在における入手可能な情報に基づき判断

したものであります。従いまして、実際の業績は様々な要因により、この業績予想等とは異な

る場合があります。 

 

２．サマリー情報（注記事項）に関する事項 

（１）当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動 

該当事項はありません。 

 

（２）四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用 

該当事項はありません。 

 

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示 

該当事項はありません。 
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３．四半期連結財務諸表 
（１）四半期連結貸借対照表 

（単位：百万円）

前連結会計年度 
(平成24年３月31日) 

当第３四半期連結会計期間 
(平成24年12月31日) 

資産の部   

流動資産   

現金及び預金 7,583 4,907

受取手形及び売掛金 15,924 11,646

電子記録債権 114 59

親会社株式 － 682

商品及び製品 906 1,569

仕掛品 5,537 6,614

原材料及び貯蔵品 3,696 3,640

繰延税金資産 1,685 1,752

その他 1,572 1,824

貸倒引当金 △4 △4

流動資産合計 37,017 32,694

固定資産   

有形固定資産   

建物及び構築物（純額） 5,701 5,656

機械装置及び運搬具（純額） 8,467 10,267

工具、器具及び備品（純額） 3,804 5,812

土地 3,608 3,630

リース資産（純額） 211 165

建設仮勘定 4,132 5,631

有形固定資産合計 25,926 31,163

無形固定資産 226 224

投資その他の資産   

投資有価証券 2,067 507

出資金 56 56

繰延税金資産 252 418

前払年金費用 5,163 5,192

その他 100 96

貸倒引当金 △0 △0

投資その他の資産合計 7,639 6,270

固定資産合計 33,792 37,658

資産合計 70,809 70,352

日本電産コパル㈱　（7756）　平成25年3月期　第3四半期決算短信

- 5 -



（単位：百万円）

前連結会計年度 
(平成24年３月31日) 

当第３四半期連結会計期間 
(平成24年12月31日) 

負債の部   

流動負債   

支払手形及び買掛金 11,738 8,336

短期借入金 2,248 5,737

リース債務 154 109

設備関係未払金 1,883 1,873

未払法人税等 316 316

賞与引当金 504 267

その他 2,264 2,197

流動負債合計 19,110 18,838

固定負債   

リース債務 178 106

繰延税金負債 579 450

退職給付引当金 562 546

債務保証損失引当金 17 17

負ののれん 34 32

その他 132 241

固定負債合計 1,503 1,395

負債合計 20,614 20,234

純資産の部   

株主資本   

資本金 11,080 11,080

資本剰余金 12,524 12,524

利益剰余金 26,571 25,843

自己株式 △603 △937

株主資本合計 49,572 48,510

その他の包括利益累計額   

その他有価証券評価差額金 167 △211

為替換算調整勘定 △2,272 △1,166

その他の包括利益累計額合計 △2,104 △1,378

少数株主持分 2,727 2,985

純資産合計 50,195 50,118

負債純資産合計 70,809 70,352
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（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書 
（四半期連結損益計算書） 
（第３四半期連結累計期間） 

（単位：百万円）

前第３四半期連結累計期間 
(自 平成23年４月１日 
 至 平成23年12月31日) 

当第３四半期連結累計期間 
(自 平成24年４月１日 
 至 平成24年12月31日) 

売上高 42,735 40,954

売上原価 35,105 36,354

売上総利益 7,629 4,600

販売費及び一般管理費 4,210 4,756

営業利益又は営業損失（△） 3,419 △156

営業外収益   

受取利息 15 16

受取配当金 57 43

為替差益 － 269

負ののれん償却額 1 1

固定資産賃貸料 38 94

助成金収入 262 115

その他 40 91

営業外収益合計 415 633

営業外費用   

支払利息 11 18

為替差損 335 －

一時帰休労務費 290 141

その他 22 59

営業外費用合計 659 219

経常利益 3,175 257

特別利益   

固定資産売却益 27 19

固定資産受贈益 145 －

投資有価証券売却益 － 186

受取保険金 4,851 104

その他 0 2

特別利益合計 5,024 312

特別損失   

固定資産除売却損 102 43

固定資産圧縮損 145 －

たな卸資産処分損 － 127

災害による損失 5,512 －

その他 0 11

特別損失合計 5,761 183

税金等調整前四半期純利益 2,438 387

法人税、住民税及び事業税 403 297

法人税等調整額 226 △226

法人税等合計 630 71

少数株主損益調整前四半期純利益 1,808 315

少数株主利益 339 113

四半期純利益 1,469 202
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（四半期連結包括利益計算書） 
（第３四半期連結累計期間） 

（単位：百万円）

前第３四半期連結累計期間 
(自 平成23年４月１日 
 至 平成23年12月31日) 

当第３四半期連結累計期間 
(自 平成24年４月１日 
 至 平成24年12月31日) 

少数株主損益調整前四半期純利益 1,808 315

その他の包括利益   

その他有価証券評価差額金 △230 △379

為替換算調整勘定 △1,444 1,250

その他の包括利益合計 △1,675 871

四半期包括利益 133 1,187

（内訳）   

親会社株主に係る四半期包括利益 △41 928

少数株主に係る四半期包括利益 174 258
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（３）四半期連結キャッシュ・フロー計算書 

（単位：百万円）

前第３四半期連結累計期間 
(自 平成23年４月１日 
 至 平成23年12月31日) 

当第３四半期連結累計期間 
(自 平成24年４月１日 
 至 平成24年12月31日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー   

税金等調整前四半期純利益 2,438 387

減価償却費 2,623 3,026

負ののれん償却額 △1 △1

受取保険金 △4,851 △104

災害損失 5,512 －

退職給付引当金の増減額（△は減少） △2 △18

貸倒引当金の増減額（△は減少） △0 0

その他の引当金の増減額（△は減少） △486 △237

受取利息及び受取配当金 △72 △60

支払利息 11 18

固定資産除売却損益（△は益） 74 24

投資有価証券売却損益（△は益） － △186

売上債権の増減額（△は増加） 3,292 4,475

たな卸資産の増減額（△は増加） △4,577 △1,289

未収入金の増減額（△は増加） △478 160

仕入債務の増減額（△は減少） △927 △3,865

未払金の増減額（△は減少） △32 △226

その他 △500 275

小計 2,022 2,378

利息及び配当金の受取額 72 60

利息の支払額 △11 △18

法人税等の支払額 △767 △560

法人税等の還付額 232 40

保険金の受取額 1,071 －

営業活動によるキャッシュ・フロー 2,619 1,900

投資活動によるキャッシュ・フロー   

固定資産の取得による支出 △4,061 △7,453

固定資産の売却による収入 55 82

投資有価証券の売却による収入 － 566

貸付けによる支出 － △4

貸付金の回収による収入 0 0

その他 △3 3

投資活動によるキャッシュ・フロー △4,009 △6,805

財務活動によるキャッシュ・フロー   

短期借入金の純増減額（△は減少） 2,408 3,489

自己株式の取得による支出 △297 △334

リース債務の返済による支出 △112 △116

配当金の支払額 △1,099 △930

財務活動によるキャッシュ・フロー 898 2,108

現金及び現金同等物に係る換算差額 △334 120

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △825 △2,675

現金及び現金同等物の期首残高 6,427 7,583

現金及び現金同等物の四半期末残高 5,601 4,907
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該当事項はありません。 

   

該当事項はありません。 

   

【セグメント情報】  

Ⅰ 前第３四半期連結累計期間（自平成23年４月１日 至平成23年12月31日） 

 １．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報  

                                          （単位：百万円）

 （注）１．セグメント利益の調整額の内容は以下のとおりであります。 

                          （百万円） 

※全社費用は、主に報告セグメントに帰属しない親会社の本社部門及び基礎研究に係る費用であります。

２．セグメント利益は、四半期連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。  

  

Ⅱ 当第３四半期連結累計期間（自平成24年４月１日 至平成24年12月31日）  

 １．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報 

                                           （単位：百万円）

（４）継続企業の前提に関する注記

（５）株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記

（６）セグメント情報等

  
光学電子機器 

関連事業  

システム機器 

関連事業  
合計 

調整額 

（注）１  

四半期連結損益

計算書計上額

（注）２  

 売上高               

外部顧客への売上高    38,247    4,487  42,735  －  42,735

セグメント間の内部売上

高又は振替高      
   11    0   11  △11  －

 計  38,258   4,487  42,746  △11  42,735

 セグメント利益   4,827   350   5,178  △1,759  3,419

  当第３四半期連結累計期間 

セグメント間取引消去 △0

全社費用※ △1,759

合計 △1,759

  
光学電子機器 

関連事業  

システム機器 

関連事業  
合計 

調整額 

（注）１  

四半期連結損益

計算書計上額

（注）２  

 売上高               

外部顧客への売上高    37,636    3,318  40,954  －  40,954

セグメント間の内部売上

高又は振替高      
   336    －   336  △336  －

 計  37,973   3,318  41,291  △336  40,954

 セグメント利益   1,348   362   1,711  △1,867  △156
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  （注）１．セグメント利益の調整額の内容は以下のとおりであります。  

                          （百万円）  

※全社費用は、主に報告セグメントに帰属しない親会社の本社部門及び基礎研究に係る費用であります。

２．セグメント利益は、四半期連結損益計算書の営業損失と調整を行っております。 

  

  当第３四半期連結累計期間 

セグメント間取引消去 0

全社費用※ △1,868

合計 △1,867
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４.四半期連結決算概要 
 

 
平成 25 年 1 月 24 日 

日本電産コパル株式会社 
 

平成 25 年３月期（第 77 期）第３四半期連結決算概要 
 
１． 連結業績の状況                            （百万円未満切捨て） 
 

 当 第 ３ 四 半 期 
（ 累 計 ） 

対前年
同期 
増減率

前 第 ３ 四 半 期
（ 累 計 ）

当 第 ３ 四 半 期 対前年 
同期 
増減率 

前 第 ３ 四 半 期

自 平成 24 年４月 １ 日 
至 平成 24年 12月 31 日 

自 平成 23 年４月 １ 日
至 平成 23年 12月 31 日

自 平成 24 年 10 月 １ 日
至 平成 24 年 12 月 31 日 

自 平成 23 年 10 月 １ 日
至 平成 23 年 12 月 31 日

売 上 高 
百万円 ％ 百万円 百万円 ％ 百万円

40,954 △ 4.2 42,735 10,870 1.0 10,759

営 業 利 益 
△ 156 

(△ 0.4%) －
3,419

(8.0%)
△ 2,419 

(△ 22.3%) － 
704

(6.5%)

経 常 利 益 
257 

   (0.6%) △91.9
3,175

   (7.4%)
△ 1,761 

(△ 16.2%) － 
762

(7.1%)

四 半 期 純 利 益 
202 

(0.5%) △86.2
1,469

(3.4%)
△ 1,717 

(△ 15.8%) － 
△ 169

(△ 1.6%)
１ 株 当 た り 
四 半 期 純 利 益 

円 銭 円 銭 円 銭 
 

円 銭

3.25 23.40 △ 27.62 △ 2.67
潜  在  株  調  整 後 
１株当たり四半期純利益 

  
 

- - - -
※（ ）内は、対売上高比率 

 
２． 連結財政状態 
 

  当 第 ３ 四 半 期 末 前 第 ３ 四 半 期 末 前 年 度 末

総 資 産 
百万円 百万円 百万円

70,352 65,203 70,809

純 資 産 50,118 49,289 50,195

自 己 資 本 比 率 
％ ％ ％

67.0 71.6 67.0
１ 株 当 た り 
純 資 産 

円 銭 円 銭 円 銭

762.03 746.70 761.54
 当第 3 四半 期（累 計） 前第 3 四半 期（累 計） 前 年 度

営 業 活 動 に よ る 
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 

百万円 百万円 百万円

1,900 2,619 9,513
投 資 活 動 に よ る 
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △6,805 △4,009 △8,511
財 務 活 動 に よ る 
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 2,108 898 160
現 金 及 び 
現 金 同 等 物 
期 末 残 高 4,907 5,601 7,583

 
３． 配当の状況 
 

 第 2 四 半 期 末 期 末 合 計

２ ４ 年 ３ 月 期 
円 銭 円 銭 円 銭

10.00 5.00 15.00

２ ５ 年 ３ 月 期 10.00 ――― ―――

２ ５ 年 ３ 月 期 （ 予 想 ）        ――― 5.00 15.00
 
４．連結範囲及び持分法の適用に関する事項 
   連結子会社数 12 社  持分法適用会社数 －社 

＜前期末（平成 24 年３月）比の異動状況＞ 
連結  （新規） －社 （除外） －社  持分法  （新規） －社 （除外） －社 

    ＜前年同期末（平成 23 年 12 月）比の異動状況＞ 
   連結  （新規） －社 （除外） －社  持分法  （新規） －社 （除外） －社 
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