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2013年2月期 第3四半期業績



主な取り組み

・新商品の発売
-女性向けﾍｱｹｱ商品「Benefage HairRepro」ｼﾘｰｽﾞ（10月20日）
-男性向けﾍｱｹｱ＆ｽｶﾙﾌﾟ商品「HairRepro」ｼﾘｰｽﾞ（10月20日）
ﾍｱﾊﾟｳﾀﾞ 商品「Hairplus SPEED E」（11月10日）-ﾍｱﾊ ｳﾀ ｰ商品「Hairplus SPEED E」（11月10日）

-ｴｲｼﾞﾝｸﾞｹｱ商品「HairRepro GFｻﾌﾟﾘﾒﾝﾄ」（11月15日）
-ﾍｱｶﾗｰ商品「ｱﾌﾟﾛﾅ ﾍｱｶﾗｰﾄﾘｰﾄﾒﾝﾄ」（11月20日）
-ｽｷﾝｸﾘｰﾅｰ「HairRepro SC」（11月25日）p

「HairRepro」ｼﾘｰｽﾞ

「 HairRepro GFｻﾌﾟﾘﾒﾝﾄ」

「Benefage HairRepro」ｼﾘｰｽﾞ
「 Hairplus SPEED E 」

「ｱﾌﾟﾛﾅ ﾍｱｶﾗｰﾄﾘｰﾄﾒﾝﾄ」

「 HairRepro SC 」

・国内における女性向けｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞｳｨｯｸﾞの展示試着会の
積極的開催（通年）

「 HairRepro SC 」

・6月に続き、上海の伊勢丹百貨店でウィッグの展示試着会を
開催（10月）
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2013年2月期第3四半期（累計）連結決算サマリー

売上高

375.2億円

前年同期比

28.1億円（8.1％）増

・国内売上は276.1億円と28億円（11.5％）の増収

・海外売上は為替の影響を除けば、増収

販管費 前年同期比販管費

276.9億円

前年同期比

6.5億円（2.4%）増
・新規顧客獲得に向け、国内事業の広告宣伝費・販促費を増額

営業利益
・四半期営業損益は2011年第4四半期から8四半期連続で黒字を達成

営業利益

29.7億円

前年同期比

18.6億円（167.2％）増

四半期営業損益は2011年第4四半期から8四半期連続で黒字を達成

・増収、売上原価の改善、販管費の徹底管理により、営業利益率が大
幅に改善（3.2％ ⇒ 7.9％）。

当期純利益

27.0億円

前年同期比

27.0億円増
・四半期純損益は2012年2月第3四半期から5四半期連続で黒字を達成
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2013年2月期第3四半期（累計）連結売上高
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2012年2月期
第3四半期累計

2013年2月期
第3四半期累計



2013年2月期第3四半期（累計）連結営業利益

・増収により営業利益が大幅に改善
・新規顧客獲得に向け、国内広告宣伝費、販促費を増額したものの、人件
費や店舗関係費を削減

2,519 -928

（百万円）

-400

743 -73

海外

2,973

国内人件費・

国内
広告宣伝費増

海外
販管費増

国内

1,112

店舗関係費・
その他販管費減

国内販管費

販促費増

売上総利益増

国内販管費
585百万円増
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2012年2月期
第3四半期累計

2013年2月期
第3四半期累計



2013年2月期第3四半期（3ヶ月）連結売上高
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2012年2月期
第3四半期累計

2013年2月期
第3四半期累計



2 0 1 3 年2月期第3四半期（3ヶ月）連結営業利益

（百万円）
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四半期連結売上高の推移

15 192 15 212
16,000 

（百万円）

15,192 15,212 

13,129 
13,822 

12,448 
13,166 

11 780

12,710 
13,011 

11 743

12,774 
14,000 

11,212 
11,344 

11,780 
11,302 

11,630 11,743 

10,000 

12,000 

6 000

8,000 

4,000 

6,000 

0

2,000 

0 
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

2010年2月期 2011年2月期 2012年2月期 2013年2月期

7



四半期連結営業損益の推移
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主な販管費

（単位：百万円）

2012年2月期

第3四半期累計

2013年2月期

第3四半期累計
増減 前年比

販管費合計 27,032 27,691 658 2.4%

広告宣伝費 4,122 5,205 1,083 26.3%

販売促進費 971 1,441 470 48.4%

人件費 11,607 10,775 -832 -7.2%

店舗関係費 5,437 4,720 -717 -13.2%

その他販管費 4,893 5,547 654 13.4%

従業員数

（人）

連結 4,045 4,309 264 6.5%

国内 1,955 2,009 54 2.8%
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報告セグメント別業績



アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）:売上高

（単位：百万円）

2012年2月期 2013年2月期
増減 前年比

第3四半期累計 第3四半期累計
増減 前年比

売上高 16,901 19,133 2,232 13.2%

サロン男性 7,064 7,490 425 6.0%

女性リピート 女性新規 男性リピート 男性新規

売上高 前年同期比

サロン女性 9,836 11,643 1,806 18.4%

（百万円）

16,901

19,133

163 262
1,162

644

男性新規 男性リピート
女性新規

女性リピート
9.4％増

6,888

7,532

4 110

男性新規
32.0％増

男性リピート
4.0％増

39.4％増

6 555

2,948
4,110

6,817

2013年2月期
第3四半期累計 10

2012年2月期
第3四半期累計

6,555

509

,
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フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）：売上高

（単位：百万円）

2012年2月期 2013年2月期
増減 前年比

第3四半期累計 第3四半期累計
増減 前年比

売上高 7,171 7,810 638 8.9%

百貨店・直営店 5,464 6,100 635 11.6%

美材ルート

百貨店・直営店

売上高 前年同期比
（百万円）

美材ルート 1,706 1,709 3 0.2%

635 3

1,709

百貨店・直営店

百貨店・直営店
美材ルート
売上増

7,171
7,810

1,706
百貨店・直営店

売上増
（11.6％）

売上増
（0.2％）

5,464
6,100
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ボズレー事業：売上高・営業利益

（単位：百万円）

2012年2月期 2013年2月期
増減 前年比

第3四半期累計 第3四半期累計
増減 前年比

売上高 6,101 6,214 113 1.9%

営業利益 486 474 -12 -2.5%

売上高 前年同期比

（為替レート）2012年2月期3Q $＝¥80.21、2013年2月期3Q $＝¥79.22
2013年2月期3Q（計画） $＝¥79.79

（百万円） （％）

四半期営業利益の推移

*現地通貨ベースの四半期業績をもとに円表示しております。（$＝￥79.22）

（百万円）
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海外ウィッグ事業：売上高

（単位：百万円）

2012年2月期
第3四半期累計

2013年2月期
第3四半期累計

増減 前年比

売上高 3,922 3,771 -150 -3.8%

北米 1,549 1,578 29 1.9%

欧州 2,332 2,149 -182 -7.8%

中国 40 43 3 7.5%

売上高 前年同期比
（百万円）

（為替レート）2012年2月期3Q $＝¥80.21 €＝¥113.60 中国元＝¥12.36、2013年2月期3Q $＝¥79.22 €＝¥101.88 中国元＝¥12.54
2013年2月期3Q（計画） $＝¥79.79 €＝¥103.36 中国元＝¥12.77

売 高 前年同期比
（百万円）

中国

北米

欧州3,922
3,77157 48 2

（€20.5ｍ）

中国

2,332
（€21ｍ）

2,149

現地通貨ベースでは前年同期並み

為替差

北米 -19百万円
欧州 240百万円

-259 欧州
売上増

（2.8%）

北米
売上増

（3.2%）

中国
売上増

（5.9%）

＄
1,549 1,578

現地通貨ベースでは前年同期並み欧州 -240百万円

2012年2月期
第3四半期実績

2013年2月期
第3四半期実績

（＄19.3ｍ）
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海外ウィッグ事業・四半期営業利益推移
*現地通貨ベースの四半期業績をもとに円表示しております。（ $＝¥79.22 €＝¥101.88 中国元＝¥12.54 ）

・欧州では営業黒字を継続
・北米・中国は収益基盤の安定化が課題

北米 欧州 中国（百万円）

60
630

-2

10
-53

-59

63

13
-8 -18

12

55

15 41
60 53

30
5

-28
-35

-12

-60

-91
-76

-55-35
-32

-13

-10

-15

13

14

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

2012年2月期 2013年2月期



補足資料



2013年2月期第3四半期（累計）連結業績

2012年2月期

第3四半期

2013年2月期

第3四半期 増減 前年比
計画

（10月11日開示）
進捗率

（単位：百万円）

累計 累計
（10月11日開示）

売上高 34,712 37,528 2,816 8.1% 50,700 74.0%

売上原価 6,567 6,863 296 4.5% - -

原価率 18.9% 18.3% -0.6pt - - -

売上総利益 28,145 30,664 2,519 9.0% - -

販管費 27,032 27,691 658 2.4% - -

営業利益 1 112 2 973 1 860 167 2% 3 500 84 9%営業利益 1,112 2,973 1,860 167.2% 3,500 84.9%

営業利益率 3.2% 7.9% 4.7pt - - -

経常利益 1,010 3,023 2,013 199.3% 3,500 86.4%

特別利益 938 5 933 99 4%特別利益 938 5 -933 -99.4% - -

特別損失 1,615 125 -1,490 -92.2% - -

税引前当期純損益 333 2,903 2,570 771.7% - -

当期純利益 3 2 706 2 703 - 3 000 90 2%当期純利益 3 2,706 2,703 - 3,000 90.2%

設備投資 1,042 1,230 187 18.0% - -

減価償却費 865 622 -243 -28.1% - -

EBITDA 1,977 3,595 1,618 81.7% - -

ｷｬｯｼｭﾊﾞﾗﾝｽ 9,847 12,660 2,813 28.6% - -
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報告セグメント別業績

売上高
2012年2月期

第3四半期累計

2013年2月期

第3四半期累計
増減 前年比

連結売上高 34 712 37 528 2 816 8 1%

（単位：百万円）

連結売上高 34,712 37,528 2,816 8.1%

アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ） 16,901 19,133 2,232 13.2%

フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ） 7,171 7,810 638 8.9%

その他 689 672 -17 -2 5%その他 689 672 17 2.5%

国内計 24,762 27,616 2,854 11.5%

ボズレー事業 6,101 6,214 113 1.9%

海外ウィッグ 3,922 3,771 -150 -3.8%

その他・連結調整 -72 -73 -0 -

営業利益
2012年2月期

第3四半期累計

2013年2月期

第3四半期累計
増減 前年比

第3四半期累計 第3四半期累計

連結営業利益 1,112 2,973 1,860 167.2%

アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ） 4,401 5,466 1,065 24.2%

フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ） 1 754 2 447 693 39 5%フォンテーヌ事業（ﾚﾃ ｨﾒｲﾄ ） 1,754 2,447 693 39.5%

その他 -332 -469 -163 -

全社費用 -5,098 -4,643 455 -

国内計 725 2,801 2,076 286 4%国内計 725 2,801 2,076 286.4%

ボズレー事業 486 474 -12 -2.5%

その他・連結調整 2 -133 -135 -
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貸借対照表の概要

2012年2月末 2012年11月末
増減額増減額

（百万円）金額

（百万円）

構成比

（％）

金額

（百万円）

構成比

（％）

流動資産 20,390 57.1 23,095 59.0 2,704

（現金・預金） 11,495 32.2 12,660 32.3 1,165

固定資産 15,306 42.9 16,062 41.0 756

（有形固定資産） 8,725 24.4 9,143 23.3 417

（無形固定資産） 2,661 7.5 3,071 7.8 410

資産合計 35,697 100.0 39,157 100.0 3,460

流動負債 6,467 18.1 7,451 19.0 984

固定負債 3,068 8.6 2,790 7.1 -278

負債合計 9,535 26.7 10,241 26.2 706

純資産合計 26 161 73 3 28 916 73 8 2 754純資産合計 26,161 73.3 28,916 73.8 2,754
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