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平成24年11月19日 

各  位 
株式会社 銀座ルノアール  

代表取締役社長 小宮山 文男  

(JASDAQ・コード９８５３)  

問い合わせ先  

専務取締役管理本部長 猪狩 安往  

ＴＥＬ ０３－５３４２－０８８１  

 

キーコーヒー株式会社との資本・業務提携 に向けた基本合意書締結に関するお知らせ 

 

当社は、平成24年11月19日開催の取締役会において、以下のとおり、キーコーヒー株式会社（本社：東京都港

区西新橋２丁目34番４号 代表取締役社長 柴田 裕）との資本・業務提携に向けた協議に入る旨を決議し、基本

合意書を締結いたしましたので、お知らせいたします。 

                          記 

１． 資本・業務提携の理由 

当社グループは「喫茶業を展開し、くつろぎと憩いの場をより多くのお客様に提供する」という企業理念のも

と「ホスピタリティーサービスの充実」に努めております。一方、キーコーヒー株式会社はコーヒーの持つ魅力

を生活者にお届けし続けるという企業使命を果たすため、「品質第一主義」のもと、「こころにゆたかさをもたら

すコーヒー文化を築く」ことを企業理念に掲げております。 

今回の資本・業務提携により、これらの企業理念の実現に向けて両社が持つ得意分野や経営資源を活用してま

いります。 

 

２．資本・業務提携の内容等 

当社は、当社の筆頭株主である有限会社花見煎餅、キーコーヒー株式会社との３社間において、キーコーヒー

株式会社が有限会社花見煎餅の全株式を譲受し、当社の普通株式 1,331千株（発行済株式の 21.28％：表示単位

以下を切捨てし表記）を新たにキーコーヒー株式会社が間接保有することに基本合意いたしました。 

キーコーヒー株式会社の持つ店舗運営ノウハウの活用をはじめ、人的交流、共同仕入れ、店舗開発などを視野

に入れ、経営資源を相互に活用することを目的に、資本・業務提携に向けた協議を行ってまいります。 

 

３．資本・業務提携の相手先の概要 

  (１) キーコーヒー株式会社の概要 

① 名 称 キーコーヒー株式会社 

② 所 在 地 東京都港区西新橋２丁目34番４号 

③ 代表者の役職・氏名 代表取締役社長 柴田 裕 

④ 事 業 内 容 コーヒー関連事業、飲食関連事業 等 

⑤ 資 本 金 4,465百万円 

⑥ 設 立 年 月 昭和27年10月 
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⑦ 大株主及び持株比率 

 平成24年９月30日現在 

氏名又は名称 所有株式数（株） 
発行済株式総数に対する 

所有株式数の割合（％） 

博友興産有限会社 3,096,000 13.78 

株式会社みずほ銀行   704,000 3.13 

柴田 博一   526,856 2.34 

キーコーヒー取引先持株会   464,700 2.06 

大木 久   445,176 1.98 

柴田 裕   441,300 1.96 

太田 敬二   396,416 1.76 

キーコーヒー社員持株会   355,820 1.58 

大木 とよ子   312,520 1.39 

三井物産株式会社   287,700 1.28 

計 7,030,488 31.29 

 (注)自己株式329,912株を保有しております。 

発行済株式総数に対する所有株式数の割合は、表示単位以下を切り捨てし表記しております。 

⑧ 
上場会社と当該会社 

と の 間 の 関 係 

資 本 関 係 
当社は取引の円滑化を図るためにキーコーヒー株式

会社の株式1,200株を保有しております。 

人 的 関 係 
当社の子会社である株式会社ビーアンドエムに社外

取締役１名を派遣して頂いております。 

取 引 関 係 

当社及び当社の子会社である株式会社ビーアンドエ

ムは、キーコーヒー株式会社とレギュラーコーヒー及

び喫茶商材の取引があります。 

関連当事者へ

の 該 当 状 況 
該当事項はありません。 

⑨ 当該会社の最近３年間の連結経営成績及び連結財政状態 

決算期 平成22年３月期 平成23年３月期 平成24年３月期 

 連 結 純 資 産 33,800百万円 33,323百万円 33,033百万円 

 連 結 総 資 産 42,852百万円 43,391百万円 44,575百万円 

 １株当たり連結純資産 1,475.05円 1,453.70円 1,442.03円 

 連 結 売 上 高 50,328百万円 48,682百万円 53,741百万円 

 連 結 営 業 利 益 853百万円 379百万円 21百万円 

 連 結 経 常 利 益 1,131百万円 611百万円 256百万円 

 連 結 当 期 純 利 益 356百万円 102百万円 △70百万円 

 １株当たり連結当期純利益 16.13円 4.65円 △3.17円 

 １ 株 当 た り 配 当 金 20.0円 20.0円 10.0円 
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（２）有限会社花見煎餅の概要 

① 名 称 有限会社花見煎餅 

② 所 在 地 東京都中野区中野５丁目52番15－197号 

③ 代表者の役職・氏名 代表取締役社長 小宮山 榮治郎 

④ 事 業 内 容 不動産管理 

⑤ 資 本 金 6百万円 

⑥ 設 立 年 月 昭和30年12月 

⑦ 大株主及び持株比率                     平成24年７月31日 現在 

氏名又は名称 所有株式数（株） 
発行済株式総数に対する 

所有株式数の割合（％） 

小宮山 榮治郎                1,571 26.18 

小宮山 文男          1,189 19.82 

㈱ジーアールシー     640 10.67 

小宮山 誠         471 7.85 

小宮山 栄美                    345 5.75 

小宮山 洋史                    229 3.82 

小計               4,445 74.08 

その他                        1,555 25.92 

合計                 6,000 100.00 

 (注) その他には、自己株式600株を含みます。 

発行済株式総数に対する所有株式数の割合は、表示単位以下を四捨五入し表記しております。 

⑧ 
上場会社と当該会社 

と の 間 の 関 係 

資 本 関 係 

当社のその他の関係会社であり、発行済株式総数に対

する所有株式数の割合21.28％を所有する筆頭株主で

す。 

人 的 関 係 
有限会社花見煎餅は、当社役員５名のうち１名が 

役員を兼務しております。 

取 引 関 係 該当事項はありません。 

関連当事者へ

の該当状況 
該当事項はありません。 

⑨ 当該会社の最近３年間の経営成績及び財政状態 

決算期 平成22年７月期 平成23年７月期 平成24年７月期 

 純 資 産 117,044千円 111,415千円 110,942千円 

 総 資 産 118,703千円 113,106千円 112,633千円 

 売 上 高 2,520千円 2,520千円 2,520千円 

 営 業 利 益 △2,238千円 △5,119千円 △7,371千円 

 経 常 利 益 1,782千円 △1,112千円 △402千円 

 当 期 純 利 益 △4,119千円 △5,629 千円 △472千円 

４．今後の日程 

（１） 取 締 役 会 平成25年１月を予定 

（２） 資本・業務提携契約締結 平成25年１月を予定 
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５．今後の見通し 

最終契約書締結に向けて当事者間で協議を進めてまいります。最終合意に至る場合において、適時開示すべき

事項が決定次第、改めてお知らせいたします。 

また、本資本・業務提携による連結業績への影響については、軽微であります。 

 
（参考）当期連結業績予想（平成24年11月５日公表分）及び前期連結実績 

（単位：百万円） 

 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 1株当たり 

当期純利益 

 百万円 

 

百万円 百万円 百万円 

 

円 銭 

 当期連結業績予想 6,774 225 274 177 29.73 

（ご参考）前期連結実績 
5,987 231 254 88 14.70 （平成24年3月期） 

 
以 上 

 


