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中期計画に関するお知らせ 

 
当社は、2013 年 9 月期から 2016 年 9 月期までの中期計画を策定いたしましたのでお知らせし

ます。 
 
１．基本方針 
当社グループを取り巻く環境は、医療費抑制と製薬企業のグローバル化、異業種からの新規参

入等により大きく変動しようとしております。今後は、PVC（Pharmaceutical Value Creator）
として医薬品の研究開発から製造、営業・マーケティングまでのバリューチェーンを支援する総

合的なサービス提供の経験を活かして、さらに広く健康を支える事業の確立を目指し、ヘルスケ

ア分野のリーディングカンパニーとなるべく、以下の戦略をもってビジネス展開してまいります。 
 

① 治験支援(CRO/SMO)事業 ：日本における No.1 CRO・SMO として国内市場シェア 20-22%
の獲得 

② 製造支援(CMO)事業 ：製剤・分析･製造の技術革新による開発型 CMO（Contract 
Development and Manufacturing Organization）への進展 

③ 営業支援(CSO)事業 ：新規ビジネスモデルの構築及び提案型 CSO として営業利益率

10%のビジネスモデルへの転換 
④ ヘルスケア事業(SMO 除) ：個人のヘルスバリューに貢献する PHVC（Personal Health 

Value Creator）としての事業展開 
⑤ 知的財産開発(IPD)事業 ：知的財産（特許・承認）開発と付加価値の最大化及び製薬企

業の価値向上に貢献できるビジネスモデルの構築 
 

２．業績目標 
 

 2012 年 9 月期 2016 年 9 月期 2016 年 9 月期 

 実績 計画目標 成長率 ストレッチ目標 成長率 
売上高 503 億円 700 億円 8.6% 1,000 億円 18.7% 
営業利益 39 億円 63 億円 12.6%  100 億円 26.4% 

営業利益率 7.8% 9.0%  10.0%  
ROE 12.6% 16.0%  16.0%以上  

計画目標 ：既存事業の伸長を織り込んだ計画 
ストレッチ目標 ：更に新規施策、M&A からの伸長を織り込んだ目標 

 
３．詳細 
詳細は、当社ホームページに掲載の 2012 年 9 月期 決算説明会資料をご参照ください。 

 http://www.cmic-holdings.co.jp/ 
以上 


