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平成２５年 ３月期
第２四半期累計期間（中間期）の業績
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第２四半期累計期間の業績

経営成績 前中間期 当中間期 対前期増減

売 上 高 2,998 2,837 -161

営業利益 -89 -302 -214

経常利益 -373 -798 -425

中間純利益 -372 -857 -485

１株当たり中間純利益 -4.37円 -8.21円 -3.84円

単位：百万円

財政状態 平成24年3月期末 当中間期末 対前期末比増減

総資産 17,984 13,349 -4,635
純資産 2,827 2,498 -330

自己資本比率 15.7％ 18.7％ ＋3.0％

１株当たり純資産 32.67円 23.60円 -9.07円
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セグメント別経営成績
単位：百万円

＊セグメント間及びセグメント内の取引を消去した外部顧客との取引結果を表示しています。

連結売上高のシェア

〔連 結〕 売上高 原 価 売上総利益
販管費
（直接)

営業利益
事業部別

売上割合

不動産事業 775 739 36 170 -134 27.3％

ホテル事業 2,054 305 1,749 1,677 73 72.4％

その他の事業 8 4 4 17 -14 0.3％

合 計 2,837 1,048 1,789 1,864 -75 100％

＊「その他」は、旅行業等でございます。

事業別詳細 売上高 原価
売上

総利益

売上

総利益率

不動産
賃貸業務 430 305 125 29.0%

業務委託 346 434 -89 ―

ホテル
直営業務 1,949 197 1,752 89.9%

開業業務 106 108 -3 ―

その他 その他の事業 8 4 4 51.4%

合 計 2,837 1,048 1,789  



第２四半期累計期間の状況

１ 来期の飛躍を見据えた財務面の強化・改善

→第三者割当による資本増強

震災復興支援事業の資金確保。

→子会社売却による有利子負債の圧縮

大幅な有利子負債の圧縮と、キャッシュ・フローの改善。

２ 震災復興支援事業の順調な拡大

→復興支援中宿泊施設『バリュー・ザ・ホテル』の開業決定が相次ぐ

８月 バリュー・ザ・ホテル広野 開業決定

８月 バリュー・ザ・ホテル石巻 開業決定

９月 バリュー・ザ・ホテル名取 開業

11月 バリュー・ザ・ホテル三本木 開業決定

11月 バリュー・ザ・ホテル矢本 開業決定

5震災復興支援事業の客室数1,671室



当社グループの勝ち残り戦略

〔現在の状況〕

・不動産市場は反転の兆候→海外マネーの流入、ＲＥＩＴの資産組替

・ホテル宿泊需要は成長薄

→円高、国内生産の鈍化、原発、領土問題により、ビジネス・海外
いずれも伸び悩む

・ホテル新規受託ペースの鈍化→国内の宿泊マーケットは飽和

・ただし、東北３県のみ宿泊需要は拡大 「ヒト・モノ・カネは復興のために」

〔当社グループが取り組むこと〕
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不
動
産

①引き続き保有不動産の稼働率の向上に努め、返済計画の長期
化への努力をする。

②事業計画の目途が立たない更地や、収益性の低い物件の処分
を進め、有利子負債の圧縮を段階的に進める。

③反転の兆しが見える不動産市場において、企画や仲介などの売
上を増加させる。

ホ
テ
ル

①直営ホテル棟数の拡大の重要な柱に、震災復興事業従事者向
けの中長期滞在型宿泊施設『バリュー・ザ・ホテル』事業を位置づけ、
拡大を迅速化する。

②東北地方以外のホテル受託棟数の鈍化懸念に対処するため、海
外での展開や、管理方法の合理化を推進する。
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財務面の強化（資本増強）

発行要項

阿部裕二の割当分

発行新株式数 3,448,000株

発行価額 １株当たり29円

資金調達の額 99,992,000円

阿部裕二以外の割当先

発行新株式数 15,775,000株

発行価額 １株当たり27円

資金調達の額 425,925,000円

調達資金の使途

①復興支援事業１号PJ 必要資金

②復興支援事業２号PJ 必要資金

③その他復興支援PJ 必要資金

■平成24年4月13日に、代表取締役阿部裕二、他21名の個人・法人を割
当先とした、新株式の発行により資本増強を図りました。

純資産５２６百万円増加

平成24年６月の第１四半期に反映

＊震災復興支援事業の推進により、ホテルマネジメントを
柱とするフィービジネスへの業態転換を推進します。

＊アドバイザーは、スパークス・アセット・マネジメント株式会社です。
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財務面の改善（有利子負債圧縮）

売却子会社

㈱カンデオ・ホスピタリティ・マネジメント

㈱溜池管財

売却理由

①期待した規模の拡大が図れない

②溜池管財の減価償却負担が大き
く、２社通算では連結利益に貢献で
きない

③今期より元本償還が始まるため、
キャッシュ・フローの貢献も無くなる

■平成24年6月7日に子会社の売却を行い、有利子負債の圧縮を図りま
した。

有利子負債３，４５４百万円圧縮

平成24年６月の第１四半期に反映

＊売却の難易度が高いホテル物件を、オペレーターとの
パッケージによる売却で連結解消しました。



復興支援中長期滞在型ホテル事業の展開

Part 2
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バリュー・ザ・ホテルの概要

■「Reset&Go」をコンセプトに、復興支援に携わる方々に、明日へ向かって新
たな活力を創出して頂けるよう配慮した宿泊施設です。

〔特徴〕

・ １泊２食（朝・夕）の食事の提供

・完全個室で、プライバシーの確保

・旅館とビジネスホテルのメリットの融合

＝中期滞在に有効

・被災地や高速道路との抜群のアクセス

＝広大な被災地に配慮

・被災地の雇用拡大・経済波及効果に貢献
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バリュー・ザ・ホテルの標準内装仕様

＊気軽で快適な、心安らげる個室空間をご提供いたします。
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復興支援第１号ファンドの状況Ⅰ

バリュー・ザ・ホテル名取
ー10月グランドオープンー

宮城県

＊当社の復興支援事業が、いよいよ歩み始めました。

名取ＩＣ・仙台空港・
ＪＲにアクセス抜群の

３１４室

・スパークスグループ（証券コード8739）傘
下のスパークス・アセット・マネジメント㈱が、
フィナンシャルアドバイザー＆私募ファンド
調達を担当⇒フルエクイティの資金調達に
いち早く成功したことが、その後の事業展
開を強力に推進

・短工期のコンテナモジュール工法は、外
見のユニークさとともに注目を集め⇒開業
時には、公営放送もローカルネットで特集
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復興支援第１号ファンドの状況Ⅱ

■平成24年9月28日に、オープニングセレモニーが挙行されました。こ

こには、名取市長 佐々木一十郎氏、名取市議会議長 山田龍太郎氏、
名取市商工会会長 小島哲夫氏、らのご臨席、ご祝辞を賜りました。

名取市長 佐々木一十郎（ささき・いそお）氏

からのメッセージ

昨年の東日本大震災の発生以来、復興支援で
多くの方に助けていただいております。そう
いった中で、地元で対応できることと、地元で
は対応しきれない、応援をいただかなければこ
ととありますが、支援で来ていただいている方
の宿泊先というのは、まさに多くの方が苦労し
ている部分であり、地元だけでは対応しきれな
いものでした。そういった中で、３１４室とい
うホテルが開業することは復興についての大き
な弾みになることだと、非常にありがたく思っ
ています。このホテルが成功をし、復興に向け
ての大きな力をいただければと願っています。

（『週刊ホテルレストラン』

2012年10月19日号より転載。

左誌面・上記文章とも。

㈱オータパブリケイションズ刊）

＊地元の皆様の熱いご期待に、１日も早くお応えして復興支
援をサポートいたします。
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復興支援第２号ファンドの状況Ⅰ

合同会社

東北早期復興

支援ファンド２号

㈱LCパートナーズ

新生信託銀行㈱

㈱ﾊﾞﾘｭｰ・ｻﾞ・ﾎﾃﾙ宮城

三本木 矢本

アセット
マネジメント

信託

賃貸

運営

㈱新生銀行

㈱七十七銀行

㈱横浜銀行

㈱デンソー

㈱クレックス

大和ハウス工業㈱

他１社

投資家SPC

大和ハウス工業㈱
スパークス・アセット・

マネジメント㈱

建築請負

ローン

社債

匿名組合
出資

フィナンシャル
アドバイザー

２号ファンド スキーム図

■平成24年11月9日に、ノンリコースローンの調達を核とした資金調達に
より、２号ファンドが組成いたしました。
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復興支援第２号ファンドの状況Ⅱ

＊多くの関係者の復興にかける熱意が、２号ファンドを
実現に導きました。

大崎市三本木（５４５室）

東松島町小松（４５５室）

バリュー・ザ・ホテル三本木
ー平成25年４月開業ー

バリュー・ザ・ホテル矢本
ー平成25年６月開業ー

宮城県

・ シンジケートによるノンリコースローン＆社債＆匿名組合出資に
よるファンド組成で、オール民間企業資金による復興支援の実現

・地産地消をテーマとした地元の食材を用いた朝・夕食の提供

・三本木は大規模温浴施設を併設

・復興事業関係者だけでなく、一般宿泊客の需要の増加による、
地元への経済波及効果が大きい
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単独オーナーによる開業決定状況

＊ファンドによる資金調達以外にも、オーナー選定を積
極的に進めております。

〔石巻 事業概要〕

・開 業：平成２５年２月開業予定

・客室数：８２室

・所 在：宮城県石巻市南中里三丁目

・特 徴：法人オーナー様から、一括借
上賃貸を行います。宮城県第２の都市で、
復興以外の観光・ビジネス需要も期待さ
れます。

〔広野 事業概要〕

・開 業：平成２５年２月開業予定

・客室数：２７５室

・所 在：福島県双葉郡広野町大字上北迫
字岩沢（福島第一原発から20㎞）

・特 徴：オーナーは芙蓉総合リース㈱
（証券コード：8424）で、主に福島第一原
発の作業従事者に、宿泊を提供いたします。

バリュー・ザ・ホテル石巻
ー平成25年２月開業ー

バリュー・ザ・ホテル広野
ー平成25年２月開業ー

宮城県

福島県
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開業調整中案件の状況（10月末現在）

＊現在1,671室が開業決定。 4,000室開業を目指して、
様々なスキームで、事業主体を開拓してまいります。

・宮城県黒川郡大和町 ２４６室 土地オーナーが金融機関と交渉中

・宮城県気仙沼市 ２２４室 土地賃貸借契約締結済、

オーナー候補が金融機関と交渉中

※候補地状況は、土地オーナー様や関連自治体の用途制限の判断の状況により、変更するこ
とがあります。本情報は平成24年10月末現在のものです。

※上記以外にも、土地オーナー様の有効活用要請がございます。

・岩手県遠野市 ２５６室 オーナー候補が金融機関と交渉中

・福島県相馬市 ２２６室 既存ホテルのオーナーから依頼

バリュー・ザ・ホテル大和町（仮称・開業未定）

バリュー・ザ・ホテル気仙沼（仮称・開業未定）

バリュー・ザ・ホテル遠野（仮称・開業未定）

バリュー・ザ・ホテル相馬（仮称・開業未定）
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大都市型ビジネスホテル事業の状況

Part 3

Best Western Hotel

KINUURA GRAND HOTEL



グループホテル概要
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Best Western
HOTEL Fino札幌
（北海道札幌市）

Best Western
HOTEL Fino大分
（大分県大分市）

Best Western
那覇 Inn

（沖縄県那覇市）

Best Western
福岡中洲 Inn

(福岡県福岡市）

Best Western
HOTELFino大阪心斎橋

（大阪府大阪市）

Best Western
HOTEL 札幌中島公園

（北海道札幌市）

Best Western
HOTEL 京都

（京都府京都市）

Best Western
HOTEL 名古屋

（愛知県名古屋市）

ベストウェスタン
ホテル

衣浦
グランドホテル

衣浦GRAND HOTEL
（愛知県碧南市）

1. 北海道 BEST WESTERN HOTEL FINO 札幌･･･････････ 242 ROOM 北海道札幌市北区北8条西4丁目15番

2. 北海道 BEST WESTERN HOTEL 札幌中島公園･･･････ 278 ROOM 北海道札幌市中央区南8条西3丁目10-10

3. 大阪府 BEST WESTERN HOTEL FINO 大阪心斎橋 ･･･ 179 ROOM 大阪府大阪市中央区東心斎橋1丁目2-19

4. 京都府 BEST WESTERN HOTEL 京都 ････････････････ 84 ROOM 京都市中京区河原町通り六角西入ル松ケ枝町457

5. 福岡県 BEST WESTERN 福岡中洲 INN ･･･････････････ 168 ROOM 福岡県福岡市博多区中洲5丁目1-12

6. 大分県 BEST WESTERN HOTEL FINO 大分 ･･････････ 155 ROOM 大分県大分市荷揚町1-32

7. 沖縄県 BEST WESTERN 那覇 INN ･･･････････････････ 72 ROOM 沖縄県那覇市安里2丁目8-8

8. 愛知県 BEST WESTERN HOTEL 名古屋･････････････ 140 ROOM 愛知県名古屋市中区栄4丁目6-1

9. 愛知県 衣浦 GRAND HOTEL ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 165 ROOM 愛知県碧南市田尻町1丁目1-9

1. 北海道 BEST WESTERN HOTEL FINO 札幌 242 ROOM 北海道札幌市北区北8条西4丁目15番

2. 北海道 BEST WESTERN HOTEL 札幌中島公園 278 ROOM 北海道札幌市中央区南8条西3丁目10-10

3. 大阪府 BEST WESTERN HOTEL FINO 大阪心斎橋 179 ROOM 大阪府大阪市中央区東心斎橋1丁目2-19

4. 京都府 BEST WESTERN HOTEL 京都 84 ROOM 京都市中京区河原町通り六角西入ル松ケ枝町457

5. 福岡県 BEST WESTERN 福岡中洲 INN 168 ROOM 福岡県福岡市博多区中洲5丁目1-12

6. 大分県 BEST WESTERN HOTEL FINO 大分 155 ROOM 大分県大分市荷揚町1-32

7. 沖縄県 BEST WESTERN 那覇 INN 72 ROOM 沖縄県那覇市安里2丁目8-8

8. 愛知県 BEST WESTERN HOTEL 名古屋 140 ROOM 愛知県名古屋市中区栄4丁目6-1

9. 愛知県 衣浦 GRAND HOTEL 165 ROOM 愛知県碧南市田尻町1丁目1-9
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高い評価を受けたホテル運営能力

■平成24年8月、当社グループのベストウェスタン札幌中島公園は、アジア・

中近東地域におけるベストウェスタンホテルの品質調査の結果、２部門で
優秀の表彰を受けました。

2011年 Best Western AWARD
栄えあるダブル受賞

祝

BW Best Standards Award 2011 BW Best Maintenance Award 2011

BWの厳しい客室管理基準を、 も高い水準でクリアいたしました。 全館の施設の清潔さ、管理の徹底さが も高く評価されました。



平成２５年３月期の予想

Part 4

＊本資料中の業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提
に基づいており、実際の業績等はさまざまな要因により大きく異なる可能性があります。よって本資料において、当社の将来
の業績を保証するものでは無いことを、ご承知おきください。
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平成２５年３月期の業績予想

単位：百万円 売 上 高 営業利益 経常利益
当期

純利益

通 期 6,250 425 160 100
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＊震災復興支援事業の展開を推進して、皆様に信頼される
強い利益体質を獲得してまいります。

事業別内訳 直営事業
開業コンサル
タント

不動産販売

・仲介等
賃貸 その他

売上高 3,667 123 1,555 816 89
売上総利益 3,289 7 709 297 29

セグメント別 ホテル事業 不動産事業 その他事業 間接部門 合計

売上高 3,790 2,371 89 ― 6,250
営業利益 69 796 ▲15 ▲425 425
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本資料についてのお問い合わせは、価値開発株式会社 経営企画本部（TEL03-5297-8523）宛てにお願いいたします。


