
２０１２年度（２０１３年３月期)中間決算説明会資料 

２０１２年１１月８日



１．セメント需要・当社販売数量

【セメント需要】 （千㌧）

１２年度 １２年度年初予想

上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

1.4% 2.8% 2.1% 5.8% 2.5% 4.1%

国内ﾒｰｶｰ 19,819 22,092 41,912 20,975 22,650 43,625 1,156 558 1,713 20,650 21,650 42,300

輸入 338 401 738 367 350 717 30 ▲ 51 ▲ 21 350 350 700

1.7% 3.2% 2.5% 5.9% 2.3% 4.0%

20,157 22,493 42,650 21,342 23,000 44,342 1,185 507 1,692 21,000 22,000 43,000

5,155 4,851 10,006 5,018 5,350 10,368 ▲ 138 499 362 5,350 5,350 10,700

【当社ｾﾒﾝﾄ販売数量】

1.5% 0.7% 1.1% 7.5% 2.9% 5.1%

国内 4,140 4,607 8,747 4,449 4,741 9,190 309 134 443 4,320 4,570 8,890

輸出 628 509 1,137 544 484 1,028 ▲ 84 ▲ 25 ▲ 109 500 500 1,000

4,768 5,116 9,883 4,993 5,225 10,218 225 109 334 4,820 5,070 9,890計

対前年増減

国内需要

輸出

１１年度

１



２．売上高

(1) 連結 （億円　％）

１２年度予想 １２年度年初予想

上期 下期 年間 上期 下期予想 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

7.6% 1.8% 4.5%

797 902 1,699 858 918 1,776 60 17 77 799 889 1,688

0.3% 5.9% 3.2%

鉱産品 55 59 114 55 62 117 0 3 4 55 59 114

1.8% 0.7% 1.2%

建材 63 88 151 64 88 153 1 1 2 64 88 151

19.6% 61.2% 41.6%

光電子 17 19 36 20 30 50 3 12 15 22 32 54

-27.3% -47.1% -36.9%

新材料 52 49 101 38 26 64 ▲ 14 ▲ 23 ▲ 37 43 39 82

3.6% -1.3% 0.0%

その他 29 41 70 30 40 70 1 ▲ 1 0 28 43 71

-4.0% -3.5% -3.7%

215 256 471 207 247 454 ▲ 9 ▲ 9 ▲ 17 211 261 472

5.1% 0.7% 2.7%

1,013 1,158 2,170 1,065 1,165 2,230 52 8 60 1,010 1,150 2,160

(2) 単体

6.1% 2.0% 4.0%

セメント 503 563 1,066 534 575 1,108 31 11 42 523 552 1,075

-3.6% -4.4% -4.0%

非セメント 157 168 325 151 161 312 ▲ 6 ▲ 7 ▲ 13 153 173 325

3.8% 0.5% 2.1%

659 732 1,391 684 736 1,420 25 4 29 675 725 1,400合  計

１１年度 対前年増減

セメント

非セメント

合   計
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３．損益

(1) 連結 （億円　％）

１２年度予想 １２年度年初予想

上期 下期 年間 上期 下期予想 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

306.2% 23.2% 69.5%

11.2 57.0 68.2 45.3 70.3 115.6 34.2 13.2 47.4 34.6 61.1 95.7

鉱産品 2.2 4.3 6.4 3.4 6.3 9.7 1.2 2.0 3.2 2.9 4.3 7.1

建材 ▲ 1.1 2.4 1.3 ▲ 0.9 3.0 2.1 0.2 0.6 0.8 ▲ 1.6 3.8 2.2

光電子 1.2 0.2 1.4 0.7 1.2 1.9 ▲ 0.6 1.0 0.4 0.8 1.9 2.7

新材料 ▲ 2.1 1.1 ▲ 1.0 4.5 2.0 6.5 6.6 0.9 7.5 1.5 4.0 5.4

その他 2.7 2.2 4.9 2.7 ▲ 3.4 ▲ 0.7 0.0 ▲ 5.6 ▲ 5.6 ▲ 0.1 1.9 1.8

262.4% -10.4% 47.9%

2.9 10.2 13.1 10.4 9.0 19.4 7.5 ▲ 1.1 6.3 3.4 15.9 19.3

301.3% 17.5% 65.9%

営業利益 13.9 67.5 81.4 55.7 79.3 135.0 41.8 11.8 53.6 38.0 77.0 115.0

393.7% 12.9% 69.6%

経常利益 11.4 65.2 76.7 56.4 73.6 130.0 45.0 8.4 53.3 35.0 70.0 105.0

- 2.3% 64.6%

当期純利益 0.3 36.1 36.5 23.0 37.0 60.0 22.7 0.8 23.5 16.0 34.0 50.0

(2) 単体
586.7% 22.6% 87.4%

営業利益 7.7 59.0 66.7 52.6 72.4 125.0 45.0 13.3 58.3 36.0 69.0 105.0

675.3% 23.5% 91.0%

経常利益 6.5 56.3 62.8 50.4 69.6 120.0 43.9 13.2 57.2 33.0 62.0 95.0

- 18.7% 94.2%

当期純利益 0.4 29.4 29.9 23.1 34.9 58.0 22.6 5.5 28.1 15.0 30.0 45.0

非セメント

セメント

１１年度 対前年増減

３



(3)　セメント営業利益増減内訳

億円 リサイクル、合理化 内訳 億円

上期 下期 年間 上期 下期予想 年間

販売・生産数量 8 3 11 　　リサイクル原燃料 3 1 4

販売価格 11 2 13 　　エネルギーコスト 0 0 0

石炭・石油価格 5 9 14 　　その他 4 1 5

電力・原材料価格 0 0 0 ﾘｻｲｸﾙ、合理化計 7 2 9

リサイクル、合理化 7 2 9

その他 3 ▲ 3 0

セメント営業利益増減 34 13 47

年初予想との比較 11 9 20

４．連結貸借対照表 ５．連結キャッシュフロー
億円 億円

１２/３ １２/９ 13/3予想 １２/上期 年間予想 １２下期

現金および預金 272 309 215 税金等調整前当期純利益 40 100 60

有形固定資産 1,588 1,590 1,604 減価償却費 83 180 97

投資有価証券 407 375 375 債権・債務増減他 18 31 13

その他の資産 832 792 773 営業ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 141 311 170

資産　計 3,099 3,066 2,967 固定資産取得 ▲ 67 ▲ 198 ▲ 131

資産売却 2 2 0

有利子負債 1,162 1,147 1,024 その他 ▲ 7 ▲ 17 ▲ 10

その他の負債 619 614 601 投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ ▲ 72 ▲ 213 ▲ 141

負債　計 1,781 1,761 1,625 有利子負債増減 ▲ 15 ▲ 138 ▲ 123

純資産　計 1,318 1,305 1,342 配当金支払他 ▲ 17 ▲ 17 0

負債・資本　計 3,099 3,066 2,967 財務ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ ▲ 32 ▲ 155 ▲ 123

現金及び現金同等物の増減 37 ▲ 57 ▲ 94

１１ → １２年度 １２年度予想

４



６．業績の推移

売上高 億円 2,154 1,946 2,016 2,170 2,230

セメント部門 1,747 1,552 1,581 1,699 1,776

非セメント部門 407 394 435 471 454

非セメント比率 ％ 18.9 20.3 21.6 21.7 20.4

営業利益 億円 59.7 27.8 67.4 81.4 135.0

経常利益 43.6 7.9 52.6 76.7 130.0

当期純利益 4.5 ▲ 10.0 9.2 36.5 60.0

総資産 億円 3,095 3,117 3,107 3,099 2,967

有利子負債 1,275 1,299 1,206 1,162 1,024

純資産 1,217 1,250 1,285 1,318 1,342

営業＋投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 億円 ▲ 56 30 65 69 98

総資産経常利益率 ％ 1.4 0.3 1.7 2.5 4.3

有利子負債／純資産 105 104 94 88 76

億円 243 193 150 135 200

203 209 207 197 180

41 39 38 39 38

▲ 9 ▲ 15 ▲ 10 ▲ 6 ▲ 5

人 2,706 2,808 2,816 2,769 -

１２年度
予想

１１年度

設備投資

０９年度

研究開発費

金融収支

期末従業員数

１０年度

減価償却費

０8年度
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　【別添】　　２０１２～２０１３年度　経営計画

１．前中期経営計画（2009～2011年度）レビュー

　 前中期経営計画（101中計） 　　    緊急対応の実施（内需5,000万t → 4,000万t）
            ・「内需4,000万ｔ体制における諸対策」

　          ①国内セメント事業における収益確保
　　　 ・国内セメント事業の高付加価値化による収益拡大 　          ②国内セメント事業以外の成長分野での事業拡大
　　　 ・海外セメント･環境･発電事業、非セメント事業の事業拡大による収益拡大             ・栃木工場キルン１基廃止　他

２．２０１２～２０１３年度　経営計画概要

　１）経営環境

　　 日本経済は、復興需要が引き続き発現する中で、景気回復へ向かうことが期待されるが、欧州債務問題の

　　 影響等による世界景気の更なる下振れ等、わが国の景気を下押しするリスクが多く存在する。

　　 セメント事業　   

　　　1）国内セメント事業  ： 内需は復興需要が当面続くと想定される。

    但し、復興需要は一過性であり、終了後は厳しい状況となる。

　　　2）海外セメント事業  ： 東南アジアのセメント需要は今後も拡大する。

　　 非セメント事業  ： 有望市場の変化（他社との競争激化、製品寿命の短命化等）への対応がより

 　必要な環境となる。

不透明な経営環境が想定されることから２ヶ年の経営計画（２０１２～２０１３年度）を策定

　２）基本方針

　　   現状の環境認識を踏まえ、次の成長へ繋げるため、『コスト競争力の回復による企業体質の強化』および
　　　　『将来に対する基盤作り』に取り組む

　　　①セメント事業 ：　東日本大震災の復興に対する企業としての社会的責務の遂行
　　　　　　　　　　　　　　    　 コスト削減と将来を見据えた 適生産・販売・物流体制の検討
　　　                           　  再投資可能な事業とするための適正価格への値上げ
　　　②非セメント事業　 ：　事業製品の選択と集中
　　　 　  将来を見据えた製品構成・開発と資源の集中化

　　  新たな事業基盤を構築し、持続的成長を目指す

セメント内需推移

5,899
5,551

5,009

4,273 4,161 4,265 4,434 4,400

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度 13年度

2012～
　2013年度
　経営計画

(単位:万ｔ)

東日本大震災
の発生

１３年度　前提条件

セメント内需　4,400万ｔ

為替レート　　80円/US＄

石炭価格　　 125＄/ｔ程度

原油価格     110＄/bbl

需要減少
環境変化
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　３）目標と対策

事業別方策
 セメント事業
　1）国内セメント事業　（+63億円 ： 12年度+47億円、13年度+16億円）
　　・ 復興への貢献
　　   （ 復興資材としてのセメント・固化材等の安定供給、災害廃棄物の
　　　    広域処理、電力供給）
　　・ リサイクル原燃料の受入拡大および臨海工場の増強
　　・ 物流合理化の推進
　　・ 適正な販売価格の獲得
　2）海外セメント事業
　　・ 新規案件の探索
 鉱産品事業 （+6億円）
　　・ 秋芳・小倉鉱山の 適生産体制確立、秋芳品の収益拡大
 建材事業  　（+3億円）
　　・ 建材製品の選択と集中、復興防災需要への対応
 光電子事業 （+6億円）
　　・ 新伝送方式用変調器の量産体制の確立と安定的な収益の確保
 新材料事業 （+9億円）
　　・ 高機能フィルム事業の事業転換、有望市場における事業拡大
 その他        （+3億円）
　　・ 二次電池材料事業の製造子会社（エスオーシーベトナム）の早期
　　   立上げと安定操業

Ｂ／Ｓ 他

対11増減

総資産　　　 3,099 2,983 ▲ 116

有利子負債残高　 1,162 1,014 ▲ 148

純資産　　　           1,318 1,412 94

総資産経常利益率 2.5% 5.4% 2.9%

有利子負債/純資産 88% 72% ▲ 16%

13年度
目標値

11年度
実績

売上高（連結） （単位：億円）

対11増減

1,699 1,788 89

鉱産品 114 123 9

建材 151 159 8

光電子 36 71 35

新材料 101 69 ▲ 32

その他 70 90 20

471 512 41

2,170 2,300 130

損益（連結）
68 131 63

鉱産品 6 12 6

建材 1 4 3

光電子 1 7 6

新材料 ▲ 1 8 9

その他 5 8 3

13 39 26

81 170 89

経常利益 77 160 83

当期純利益 36 90 54

設備投資他

12～13年度

計画

設備投資額 350

減価償却費 360

営業利益

合　計

セメント

非セメント

非セメント

13年度
目標値

セメント

11年度
実績
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