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（１）マガシーク事業（平成24年３月期売上80.7億、構成比83.3%）

総合ファッション通販サイト「MAGASEEK」の運営
www.magaseek.com

（２）アウトレットピーク事業（同16.1億、16.7%）

世界最大級アウトレット通販サイト「OUTLET PEAK」の運営
www.outletpeak.com

（３）その他事業（同0.0億、0.0%）

フルフィルメント事業等

事業内容
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１．決算概況
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平成25年３月期 第２四半期（累計）の業績 ①売上高
（百万円未満切り捨て、％は小数第１位未満四捨五入）

0.1%

18.0%

(4.4%)

81.9%

－

売上比

5

943

(230)

4,280

5,228

金額

平成25年３月期
第２Ｑ（累計）
期初業績予想

1

58

(33)

△124

△65

金額

前年同期比

138.2%

107.7%

(119.3%)

96.5%

98.5%

増減率構成比金額

2

757

(174)

3,556

4,316

平成24年３月期
第２Ｑ（累計）

実績

0.1%

17.5%

(4.0%)

82.4%

－

達成率

売上比金額

3

815

(208)

3,432

4,251

平成25年３月期
第２Ｑ（累計）

実績

0.1%

19.2%

(4.9%)

80.7%

－

77.5%

86.4%

(90.4%)

80.2%

81.3%

そ の 他 事 業

ア ウ ト レ ッ ト
ピ ー ク 事 業

( う ち メ ン ズ )

マガシーク事業

売 上 高

注）平成24年10月25日に業績予想の修正を公表しておりますが、ここでは期初に発表した業績予想と比較しております。

①全社では前年同期比1.5%減となった。市場環境は悪化したものの、各種施策が奏功し微減に止まった。
②マガシーク事業に関しては、セールが後ろ倒しになるなどのマイナス要因があったものの、テレビCMによる広告宣伝

の強化や各種キャンペーンの実施により、前年同期比3.5％減に止まった。
③アウトレットピーク事業に関しては、セレクト業態を誘致し、売上を拡大したことに加えて、アウトレット商品の需要は

底堅く、既存仕入先からもよりよい商材の確保ができた結果、前年同期比7.7％増となった。
④その他事業に関しては、ブランドのオフィシャルECサイトを受託する事業を開始し、前年同期比38.2％増となった。
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平成25年３月期 第２四半期（累計）の業績 ②利益
（百万円未満切り捨て、％は小数第１位未満四捨五入）

－

－

－

29.4%

24.6%

75.4%

－

売上比

△128

△203

△201

1,249

1,046

3,204

4,251

金額

平成25年３月期
第２Ｑ（累計）

実績

0.1%

0.2%

0.2%

26.6%

26.7%

73.3%

－

売上比

5

8

8

1,390

1,398

3,830

5,228

金額

平成25年３月期
第２Ｑ（累計）
期初業績予想

－△1670.9%38－四 半 期 純 利 益

－△2721.6%68－経 常 利 益

営 業 利 益

販 売 管 理 費

売 上 総 利 益

売 上 原 価

（返品調整後）

売 上 高

△268

186

△83

18

△65

金額

前年同期比

－

117.6%

92.7%

100.6%

98.5%

増減率売上比金額

66

1,063

1,128

3,187

4,316

平成24年３月期
第２Ｑ（累計）

実績

1.5%

24.6%

26.2%

73.8%

－

達成率

－

89.9%

74.8%

83.7%

81.3%

注）平成24年10月25日に業績予想の修正を公表しておりますが、ここでは期初に発表した業績予想と比較しております。

売上が前年同期比で1.5%減となり、競争の激化により売上総利益率も前年同期比で1.6ポイント下落し、売上総利
益が前年同期比で7.3%減となった。また、広告宣伝費の増加により販売管理費が前年同期比17.6％増加したことに
より、営業利益、経常利益、四半期純利益ともに大幅減となった。
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四半期毎の業績
（百万円未満切り捨て、％は小数第１位未満四捨五入）

△11.1%

23.1%

△150

△241

△238

741

501

1,677

3

353

(110)

1,821

2,178

2Q

1.9%

26.3%

22

38

37

508

545

1,527

0

462

(97)

1,610

2,073

１Q

平成25年
３月期平成24年３月期平成23年３月期

3.3%3.7%1.1%2.1%△3.4%3.7%△1.8%1.8%売 上 高 経 常 利 益 率

24.7%26.7%24.7%27.6%24.8%27.1%23.3%25.3%売 上 総 利 益 率

514912255051△2220四 半 期 純 利 益

949323458687△3535経 常 利 益

939222449687△3522営 業 利 益

602590507555542564493468販 売 管 理 費

695682530599639651457491売 上 総 利 益

2,1251,8781,6161,5701,9341,7511,5101,452売上原価(返品調整後)

00024013その他事業

404458348408275463362471アウトレットピーク事業

(144)(139)(88)(86)(97)(102)(55)(49)（うちメンズ）

2,4162,1011,7971,7592,2931,9381,6041,469マガシーク事業

2,8212,5602,1462,1692,5732,4031,9681,943売 上 高

４Q３Q２Q１Q４Q３Q２Q１Q
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売上総利益率・売上高経常利益率の推移（四半期別）

501

651
545

572

462
569

490 491 457
599

530

695
682

639

-241

38
94

93

234586
87

35
-69

17
-2890 -34

23.1

26.324.7

26.7
24.7

27.627.1

23.3
25.3

23.2

27.3
24.3

28.1
24.8

3.7

-11.1

1.9
3.33.7

1.12.1
3.41.8

-3.3

0.8

4.4
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１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q 2Q

平成22年３月期 平成23年３月期 平成24年３月期 平成25年

３月期

（百万円）
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0.0
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売上総利益率 売上高経常利益率
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1,537 1,569 1,660 1,751

1,469
1,604

1,938

2,293

1,759 1,797

2,101

2,416

325

420
357

471
362

463

275

408 348

458

404

1,8211,610

353

495
462

3

5

4

5 7

3 1

0

4

2 0

0

0

0

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q 2Q

平成22年３月期 平成23年３月期 平成24年３月期 平成25年

３月期

売上高

（百万円）
その他事業

アウトレットピーク事業

マガシーク事業

事業別売上高構成の推移（四半期別）

2,169 2,146

2,560

2,821

2,0872,039
1,899

2,116
1,943 1,968

2,403

2,573

2,178
2,073
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2,928

4,633

5,897

6,869
6,519417

700

1,174

1,609
1,599

8,074

7,306

1,619

1,573

52

4

9

23
26

28

44

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

平成18年３月期 平成19年３月期 平成20年３月期 平成21年３月期 平成22年３月期 平成23年３月期 平成24年３月期

売上高

（百万円）

その他事業

アウトレットピーク事業

マガシーク事業

事業別売上高構成の推移（年度別）

7,100

5,378

3,397

8,505
8,142

8,889

9,698
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

売上高（百万円）

平成21年３月期 平成22年３月期

平成23年３月期 平成24年３月期

平成25年３月期

平成21年３月期 1,545 1,705 1,670 1,947 

平成22年３月期 1,537 1,569 1,660 1,751 

平成23年３月期 1,469 1,604 1,938 2,293 

平成24年３月期 1,759 1,797 2,101 2,416 

平成25年３月期 1,610 1,821 

１Q ２Q ３Q ４Q

前年
同期比
91.6%

第２Ｑ（７月～９月）

市場環境の悪化により従来強みとしていたカジュアル・エレガンス・フェミニン系の売上が減少したものの、当初の戦略
通り高い購買力を有する30～40代女性向けの販売を強化することで商品単価は1.2％増となり、売上高は前年同期
比の1.3％増となった。

マガシーク事業の売上推移（四半期別）

前年
同期比
101.3%
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0

100

200

300

400

500

600

700

800

売上高（百万円）

平成21年３月期 平成22年３月期

平成23年３月期 平成24年３月期

平成25年３月期

平成21年３月期 438 344 447 378 

平成22年３月期 495 325 420 357 

平成23年３月期 471 362 463 275 

平成24年３月期 408 348 458 404 

平成25年３月期 462 353 

１Q ２Q ３Q ４Q

前年
同期比
113.1%

第２Ｑ（７月～９月）

アウトレット商品の需要は底堅く、既存仕入先からの商品確保が進み、堅調に推移したため、商品単価で前年同期比
2.4%増となり、売上高も前年同期比1.3%増となった。

アウトレットピーク事業の売上推移（四半期別）

前年
同期比
101.3%



13

http://www.magaseek.com

会員数と新規増加会員数の推移（四半期別）

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q 2Q

平成21年3月期 平成22年3月期 平成23年3月期 平成24年3月期 平成25年

3月期

総会員数
（人）

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

増加数
（人）

総会員数 増加数

平成24年９月末 ：1,629,658人

第２四半期において＋17,137人（前年同期は＋46,418人、前年同期比36.9％）。システムリニューアルに伴い、

顧客データの精査を実施。情報が一部欠落しているなど有効ではない会員データ約30,000件を実質的に退会

者とみなし削除した結果、増加数が低下。
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0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

平成23年３月期 平成24年３月期 平成25年
３月期

アクティブ会員数
（人）

１回のみ購入 ２回以上購入

アクティブ会員数の推移（平成23年３月期１Ｑ～平成25年３月期２Ｑ）

＊アクティブ会員・・・過去１年間で１回以上購入履歴のある会員

19.9％

1,629,658

323,647
（100.0％）

130,933
（40.5％）

192,714
（59.5％）

2Q

19.3％

1,612,521

319,840
(100.0％)

130,073
（40.7％)

189,767
（59.3％)

1Q

平成25年３月期

20.7％

1,572,919

325,369
(100.0％)

131,178
(40.3％)

194,191
(59.7％)

４Q

21.0％

1,514,400

317,839
(100.0％)

127,723
(40.2％)

190,116
(59.8％)

３Q

21.5％

1,457,985

312,843
(100.0％)

126,410
(40.4％)

186,433
(59.6％)

２Q

21.8％

1,411,567

307,325
(100.0％)

123,783
(40.3％)

183,542
(59.7％)

１Q

平成24年３月期

４Q３Q２Q１Q

22.1％

1,357,516

299,334
(100.0％)

120,567
(40.3％)

178,767
(59.7％)

23.3%

1,229,192

286,752
(100.0%)

121,591
(42.4%)

165,161
(57.6%)

21.5%

1,296,237

278,232
(100.0%)

116,017
(41.7%)

162,215
(58.3%)

23.0%

1,175,210

270,136
(100.0%)

115,139
(42.6%)

154,997
(57.4%)

平成23年３月期

アクティブ会員
比率

総会員数
（人）

アクティブ会員
合計（人）

２回以上購入
（人）

１回のみ購入
（人）

アクティブ
会員
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（注）取り扱いブランド数・・・マガシーク事業（メンズ含む）とアウトレットピーク事業で取り扱っているブランド数の合計です。
平成21年３月末以前は売上のあったブランド数、平成22年３月末につきましては販売マスタに登録されているブランド数を算出して
おりましたが、算出方法の精査・見直しを行い、平成22年６月末より実際にショッピングサイトで販売しているブランド数を算出しております。

取り扱いブランド数の推移（平成21年３月末～平成24年９月末）

550

738
649

1,140

858

753

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

平成21年

３月末

平成22年

３月末

平成23年

３月末

平成24年

３月末

平成24年

６月末

平成24年

９月末

（ブランド数）

LEEマルシェのクローズと各ブランドの見直しと絞り込みを進めた結果、平成24年度６月末時点比で188ブランド
が減少し、ブランド数は550となった。
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過去の業績（平成20年３月期～平成24年３月期）

（百万円未満切り捨て、％は小数第1位未満四捨五入）

0.1%

2.2%

3.3%

107.2%

87.4%

99.0%

86.3%

99.4%

(149.6%)

94.9%

95.7%

前期比

0.1%

25.7%

0

9

15

2,080

2,095

6,046

23

1,599

(167)

6,519

8,142

金額

平成22年３月期

－

－

－

99.0%

106.9%

110.0%

43.2%

98.4%

(182.1%)

112.1%

109.2%

前期比

2.0%

25.2%

99

175

180

2,059

2,240

6,649

9

1,573

(305)

7,306

8,889

金額

平成23年３月期

2.6%

25.9%

138

255

252

2,255

2,508

7,190

4

1,619

(457)

8,074

9,698

金額

平成24年３月期

139.0%

146.2%

139.8%

109.5%

112.0%

108.1%

43.5%

102.9%

(149.9%)

110.5%

109.1%

前期比

103.0%

100.3%

103.4%

117.0%

114.1%

122.2%

92.7%

137.1%

(334.1%)

116.5%

119.8%

前期比

122.5%

122.1%

108.7%

136.8%

129.8%

133.0%

64.3%

167.6%

(-)

127.3%

132.0%

前期比

平成21年３月期平成20年３月期

金額金額

5.5%

28.2%

272

464

456

1,941

2,398

6,107 

26

1,609

(112)

6,869

8,505

6.5%売 上 高 経 常 利 益 率

29.6%売 上 総 利 益 率

264当 期 純 利 益

462経 常 利 益

441営 業 利 益

1,659販 売 管 理 費

2,101売 上 総 利 益

4,998売 上 原 価 （ 返 品 調 整 後 ）

28その他事業

1,174アウトレットピーク事業

(33)（うちメンズ）

5,897マガシーク事業

7,100売 上 高
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２．今後の成長戦略
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平成25年３月期 業績見通し

（百万円未満切り捨て、％は小数第１位未満四捨五入）

200

320

320

11,565

通期業績予想

（期初）

－－△2012営 業 利 益

0

0

11,565

通期業績予想

（業績修正）

－

－

36.8%

進捗率

(対業績修正後)
売上比金額

－△128四半期(当期)純利益

－△203経 常 利 益

－4,251売 上 高

平成25年３月期
第２Ｑ（累計）実績

平成25年３月期業績見通しに関し、第１Ｑ～第２Ｑでは中長期的なブランディングを重視した広告宣伝を実施した
ことにより、売上に直結する即時的な効果を得ることができず売上高は当初の予想よりも下回った。
しかしながら、広告宣伝効果は徐々に現れており、第３Ｑ以降も引き続き認知拡大策を推進することで売上高は当初
の予定通り11,565百万円となる見通し。
利益面に関しては上期のマイナス分を補完するには至らず、当初の予想を下回り、営業利益2百万円、経常利益
0百万円、当期純利益0百万円となる見通し。

注）通期業績予想（業績修正）は平成24年10月25日に公表した業績予想の修正の数値です。
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マガシーク事業2012年度施策

雑誌連動
ファッション

ＥＣ

新コンセプト

ファッション

ＥＣ

2012年セール期 主要都市圏でテレビCM
2012年９月 サイトリニューアル
2012年度中 倉庫を岐阜から関東に移転

（一部移転済み）

2012年度 115億円



20

http://www.magaseek.com

マガシークの新サイトコンセプト

何着よう？が楽しくなる。
豊富な品ぞろえの中で、いつも着たい服がすぐ見つかる。

まるで、自分のためのセレクトショップ。

「自分のスタイル」を持った大人のキモチを
楽に、便利に満たす

マガシークは、
自分のための
セレクトショップ
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コンセプトの実現に向けて

自分のための
セレクトショップ

サービス システム

■ ９月のリニューアル
■ クラウドの活用強化

■ ホスピタリティ
■ 他にはないサービス

people technology
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■コーディネイト画面メインの新コンセプトサイト
デザイン

■自分好みに進化していくサイトコンセプト

■検索機能の向上

■自分だけのショッピングリストが作れる機能

■コメント投稿機能、レビュー機能

■会員プログラムの充実

■各種キャンペーンの実施

新機能導入による利便性の向上

9月20日にサイトのリニューアルを実施
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■マガシーク（メンズ）
圧倒的にブランド数を増やす
30代～にもターゲットを拡大

■マガシーク（レディス）
ブランド一番店の強化（マガシークでの売上がネット1位）
30-40代向け商品強化
売上上位ブランドの先行受注会
メーカーとのデータ連携強化
雑誌連動オリジナル商品強化

2012年度ＭＤ戦略

■アウトレットピーク
単価アップのため、マガシーク参加ブランドを中心とした誘致へ
他社とのアライアンス
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■新作の投入
2012年9月28日から秋の新作の販売開始。

■購買力の高い年齢層をターゲットにした商品
展開。

【N゜4 CLOSET 概要】
株式会社宝島社の女性誌「GLOW」と当社によ
る、スタイリスト三浦由美子さん監修のオリジナ
ルブランド。

【GLOW 概要】
雑誌販売部数トップシェアの宝島社が発行する
女性誌で、「ツヤっと輝く、40代女子力」をコン
セプトに、40代女性を中心に読者を拡大して
いる。

「N゜4 CLOSET」

オリジナルブランドの強化
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■VERSUS TOKYOの出展アイテムを予約販売

■30代～の男性をターゲットとした商品展開

【VERSUS TOKYO 概要】
イタリアのメンズプレタポルテ見本市「Pitti
Immagine Uomo」で開催された、名バイヤー吉
井雄一氏によりディレクションされた「TOKYO 
FASHION WEEK in ITALY」のコンテンツ。

「VERSUS TOKYO」

メンズブランドの積極展開
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2012年度プロモーション戦略

マス広告強化

WEBﾏｰｹ強化
（ﾕｰｻﾞ最適化

＆ロジック整備）

他社会員
とのID連携

（メディア＆
ｻｰﾋﾞｽ連携）

ＣＲＭ施策
（ロイヤリティ
プログラム等）

Ｏ２Ｏ
プロモーション
（WEB/ソーシャル

/OOH/販促/
イベント連動）

ＰＲ・広報強化
（情報発信量

倍増/
戦略ＰＲ）

× × × ×
×

8% → 15%

認知度目標 15%

夏・冬のセール期に主要都市圏でTVスポット広告、
春・秋の実需期は定期的なサイト来訪を促進する様々な

企画実施。

2011 2012
認知度

CM放映地区（関東・関西エリア）での
認知度推移
2012年1月 7.1％

↓ 7月にCM放映

2012年8月 12.7％
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一般的に対面での販売に比べて無機質なイ
メージが強いECサイト。
マガシークは、お客様の“日常のHAPPY”を応

援していきたい、という気持ちをこめて、あえ
て柔らかさやぬくもりを感じさせる優しい表
現・世界観を描きました。

日本を代表するクリエイティブディレクター箭
内道彦氏に加え、仲里依紗さんと三浦春馬
さんを主演とした豪華キャスティング。

2012年7月
関東圏・関西圏を中心にテレビCM放映

東北を舞台にした豪華キャストのSTORY CM

箭内道彦総監督を筆頭に豪華キャスト

東北を舞台にしたイメージブランディング
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アクティブ会員目標 ４０万人

マス広告強化
サイトリニューアル

アクティブ会員

40万人

平均客単価

13,100円

平均年間購入回数

2.2回

Ｘ

Ｘ

115億円

2.4億円 4億円 5.75億円2億円

広告宣伝費

2010年 2011年 2013年2012年 2014年

299,334人 34万人
40万人

2009年

208,571人

アクティブ会員数
（マガシーク＋アウトレットピーク合計）
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2012年10月 倉庫移転（座間）

新物流センター「magaco」2012年10月から一部稼動。

本事業年度内に全業務移転の見込み。
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フルフィルメント事業

手数料収入 0.65億円2012年度目標

アパレル自社ECの受託事業を加速

2012年度中に合計5案件をリリース目標

LAISSE PASSEおよびDebut de Fiore by 
LAISSE PASSEのオフィシャルECサイトの運営支
援を開始。

サービス開始日：2012年９月６日
URL：http://www.laissepasse.jp

「LAISSE PASSE Online 
Shop」を開始
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中国進出日本ブランドの現地調達
現地販売を中心に、
中国の雑誌・モデル連動の
コラボアイテム等を販売。

今後日本から進出予定のアパレル
ブランドとの共同事業を展開。

中国事業

中国でのＥＣ事業及び関連アパレル事業

2012年 8月 会社設立
2012年 11月 オープン予定

タイムスケジュール

事業内容
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中国事業の現地パートナーについて
ファッションECに優位性のあるVANCL社「V+」と提携して日本館を11月開設予定

所在地：北京
設立：2007年10月
主な事業：自社ブランド「VANCL」商品の

ネット販売事業
及びECプラットフォーム事業。
「V+」(http://vjia.com/)を運営。

VANCL社（凡客诚品（北京）科技有限公司）

○2011年ファッションECシェアNo.2
(Tmall：65.4%、 VANCL：10.8%)

⇒タオバオに次ぐファッションECプラットフォームと
「日本館」について独占的取組みを実現

⇒中国における宣伝広告費をミニマイズ可能
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本資料の内容には、平成24年10月30日現在の経営陣の
将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。
経済情勢等、様々なリスクや不確定要因により、実際の業績が
記載の予測と大幅に異なる可能性があります。

当社コーポレートサイト
http://www.magaseek.co.jp/
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