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（単位：百万円）

（単位：百万円） （単位：百万円）

（参考）直近３期第２四半期

 

業績推移

１. 2013年2月期

 
第２四半期決算 損益概要

（1）2013年2月期

 

第２四半期決算

 

損益概要

〔第２四半期累計期間〕

〔第１四半期会計期間〕 〔第２四半期会計期間〕

2013年2月期 2012年2月期 

（実績） （実績）

金額 金額 増減比(%) 増減額

売上高 9,983 9,675 +3.2 +307

5,373 5,398 △0.5 △24

4,050 3,848 +5.3 +202

558 429 +30.2 +129

559 430 +30.0 +129

290 28 +928.4 +262

　売上原価

　販管費

営業利益

経常利益

四半期純利益

2013年2月期 2012年2月期 

（実績） （実績）

金額 金額 増減比(%) 増減額

売上高 10,714 10,476 +2.3 +238

5,779 5,669 +1.9 +110

4,318 4,192 +3.0 +125

616 614 +0.3 +1

625 616 +1.5 +9

315 310 +1.5 +4

　売上原価

　販管費

営業利益

経常利益

四半期純利益

20,697
20,151

19,328

1,185

626

1,047

605

338
278

0

10,000

20,000

11/2期 12/2期 13/2期

0

1,000

2,000

売上高 経常利益

四半期純利益2013年2月期 2012年2月期 2013年2月期 

（実績） （実績） （12年４月23日時点会社予想）

金額 構成比(%) 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額

売上高 20,697 100.0 20,151 100.0 +2.7 +545 20,418 100.0 +1.4 +278

11,153 53.9 11,067 54.9 +0.8 +85 10,963 53.7 +1.7 +190

8,369 40.4 8,040 39.9 +4.1 +328 8,322 40.8 +0.6 +46

1,174 5.7 1,043 5.2 +12.6 +131 1,132 5.5 +3.7 +41

1,185 5.7 1,047 5.2 +13.2 +138 1,131 5.5 +4.8 +53

605 2.9 338 1.7 +78.7 +266 568 2.8 +6.6 +37

　売上原価

　販管費

営業利益

四半期純利益

経常利益
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11/3 11/4 11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11 11/12 12/1 12/2 12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9

95.70 109.86 109.00 108.52 101.78 101.50 102.61 102.98 102.30 102.29 103.74 105.06 114.11 98.53 97.90 99.56 100.30 107.45 104.48

11/3 11/4 11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11 11/12 12/1 12/2 12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9

91.97 103.67 102.70 103.65 100.28 97.82 99.72 100.61 101.07 102.49 101.83 103.39 113.45 100.25 97.96 99.36 98.66 104.26 103.02

102.15

103.68 100.81

100.81

99.91 101.61

102.26

102.71103.02

99.29 100.52 100.47 102.55

既存店

2012年２月期

103.61

2013年２月期

2013年２月期

全店

2012年２月期

104.26

103.19104.71 103.36102.61103.83
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11/3 11/4 11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11 11/12 12/1 12/2 12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9

（％）

90

95

100

105

110

115

11/3 11/4 11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11 11/12 12/1 12/2 12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9

（％）

（２）

 

連結売上高の推移

 

（月次売上高開示資料より、前年比推移）

東日本大震災東日本大震災

セシウム汚染牛肉セシウム汚染牛肉
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（参考）

 

セグメント別売上高

 

（月次売上高開示資料より、前年比推移）

第１Q 第2Q 累計

全店 100.51 105.40 102.90

既存店 100.66 103.80 102.19

精肉事業精肉事業

第１Q 第2Q 累計

全店 110.43 102.26 106.15

既存店 108.07 100.64 103.98

惣菜事業惣菜事業

第１Q 第2Q 累計

全店 102.52 105.68 103.97

既存店 102.82 100.59 101.90

和菓子事業和菓子事業

第１Q 第2Q 累計

全店 99.11 94.40 96.72

既存店 104.09 95.66 99.77

レストラン事業レストラン事業

第１Q 第2Q 累計

全店 92.58 102.28 99.66

食品事業食品事業

全店
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130

11/3 11/4 11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11 11/12 12/1 12/2 12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9

（％） 精肉事業 惣菜事業 和菓子事業 レストラン事業

既存店

80

90

100

110

120

130

11/3 11/4 11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11 11/12 12/1 12/2 12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9

（％） 精肉事業 惣菜事業 和菓子事業 レストラン事業
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（３）

 

セグメント概要

＜＜ 第２四半期累計期間第２四半期累計期間 ＞＞

＜参考＞＜参考＞ 第１四半期会計期間第１四半期会計期間 ＜参考＞＜参考＞ 第２四半期会計期間第２四半期会計期間

(単位：百万円）

2013年2月期
第２四半期
累計期間

2012年2月期
第２四半期
累計期間

前年同期比
（％）

差異
2013年2月期
第２四半期
累計期間

2012年2月期
第２四半期
累計期間

前年同期比
（％）

差異

精肉事業 6,949 6,754 102.9 +195 480 511 93.8 △ 31

惣菜事業 6,290 5,926 106.1 +364 801 656 122.1 +144

食品事業 1,690 1,696 99.7 △ 5 129 156 82.9 △ 26

和菓子事業 2,138 2,056 104.0 +81 118 136 87.2 △ 17

レストラン事業 3,596 3,718 96.7 △ 122 230 172 133.9 +58

その他 31 - - +31 0 - - +0

（消去または全体) △ 586 △ 590 - +3

合計 20,697 20,151 102.7 +545 1,174 1,043 112.6 +131

外部顧客への売上高 セグメント利益

(単位：百万円）

2013年2月期
第１四半期
会計期間

2012年2月期
第１四半期
会計期間

前年同期比
（％）

差異
2013年2月期
第１四半期
会計期間

2012年2月期
第１四半期
会計期間

前年同期比
（％）

差異

精肉事業 3,470 3,452 100.5 +17 224 286 78.6 △ 61

惣菜事業 3,114 2,820 110.4 +294 440 315 139.5 +124

食品事業 424 459 92.3 △ 35 △ 40 △ 12 - △ 27

和菓子事業 1,142 1,114 102.5 +28 101 102 99.5 △ 0

レストラン事業 1,812 1,828 99.1 △ 16 120 26 456.5 +94

その他 19 - - +19 2 - - +2

（消去または全体) △ 291 △ 289 - △ 2

合計 9,983 9,675 103.2 +307 558 429 130.2 +129

外部顧客への売上高 セグメント利益

(単位：百万円）

2013年2月期
第２四半期
会計期間

2012年2月期
第２四半期
会計期間

前年同期比
（％）

差異
2013年2月期
第２四半期
会計期間

2012年2月期
第２四半期
会計期間

前年同期比
（％）

差異

精肉事業 3,479 3,301 105.4 +178 255 225 113.2 +29

惣菜事業 3,176 3,106 102.3 +70 361 341 106.0 +20

食品事業 1,266 1,236 102.4 +29 169 169 100.4 +0

和菓子事業 995 941 105.7 +53 17 34 50.2 △ 16

レストラン事業 1,784 1,890 94.4 △ 105 110 146 75.6 △ 35

その他 12 - - +12 △ 2 - - △ 2

（消去または全体) △ 295 △ 301 - +6

合計 10,714 10,476 102.3 +238 616 614 100.3 +1

外部顧客への売上高 セグメント利益
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〔2013年２月期

 

通期業績予想〕 （単位：百万円）

〔参考 下期〕 （単位：百万円）

２. 2013年2月期

 
通期業績予想

2012年２月期 2013年２月期

＜ 2013年2月期 下期の売上高予想について
＞

7,864
+113

(単位：百万円）

精肉 精肉

6,456 6,454
惣菜惣菜

食品
1,990 1,965

和菓子 和菓子

7,977

2,026 2,136

レストラン

3,493 3,431

△ 2

△ 25

+110

△ 63 レストラン

食品

2012年２月期 2013年２月期

7,864
+113

(単位：百万円）

精肉 精肉

6,456 6,454
惣菜惣菜

食品
1,990 1,965

和菓子 和菓子

7,977

2,026 2,136

レストラン

3,493 3,431

△ 2

△ 25

+110

△ 63 レストラン

食品

＜ 2013年2月期 下期の売上高予想について＞
2013年2月期 2012年2月期 2013年2月期 

（予想） （実績） （12年４月23日時点会社予想）

金額 構成比(%) 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額

売上高 42,661 100.0 41,983 100.0 +1.6 +678 42,418 100.0 +0.6 +243

22,879 53.6 22,891 54.5 △0.1 △11 22,811 53.8 +0.3 +68

17,044 40.0 16,555 39.4 +3.0 +489 16,885 39.8 +0.9 +158

2,737 6.4 2,537 6.0 +7.9 +200 2,721 6.4 +0.6 +16

2,748 6.4 2,549 6.1 +7.8 +198 2,719 6.4 +1.1 +28

1,197 2.8 996 2.4 +20.2 +200 1,367 3.2 △12.4 △169当期純利益

　売上原価

　販管費

営業利益

経常利益

2013年2月期 2012年2月期 2013年2月期 

（予想） （実績） （12年４月23日時点会社予想）

金額 構成比(%) 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額 金額 構成比(%) 増減比(%) 増減額

売上高 21,964 100.0 21,831 100.0 +0.6 +132 21,999 100.0 △0.2 △34

11,725 53.4 11,823 54.2 △0.8 △97 11,848 53.9 △1.0 △122

8,675 39.5 8,514 39.0 +1.9 +160 8,562 38.9 +1.3 +112

1,563 7.1 1,494 6.8 +4.6 +69 1,588 7.2 △1.6 △25

1,562 7.1 1,502 6.9 +4.0 +60 1,587 7.2 △1.6 △25

592 2.7 658 3.0 △10.0 △65 798 3.6 △25.9 △206

営業利益

経常利益

四半期純利益

　売上原価

　販管費



7(C) Copyright :2012 kakiyasu honten Co.,Ltd.All Rights Reserved

（1）

 

2013年2月期

 

出退店の状況

３. 2013年2月期

 
出退店の状況および設備投資について

〔2013年２月期

 

通期計画〕 (参考)

 

上期実績

(参考)

 

下期計画

出店 退店 その他 (改装)

精肉事業 38 - 3 - (1) 35

惣菜事業 83 3 3 △ 1 (6) 82

食品事業 27 1 - - - 28

和菓子事業 113 17 15 - (3) 115

レストラン
事業 37 1 5 - (1) 33

合計 298 22 26 △ 1 (11) 293

前期末 当期末
出店 退店 その他 (改装)

精肉事業 38 - 1 - (1) 37

惣菜事業 83 3 2 △ 1 (3) 83

食品事業 27 - - - - 27

和菓子事業 113 9 11 - (2) 111

レストラン
事業 37 1 - - (1) 38

合計 298 13 14 △ 1 (7) 296

前期末 上期末

出店 退店 その他 (改装)

精肉事業 37 - 2 - - 35

惣菜事業 83 - 1 - (3) 82

食品事業 27 1 - - - 28

和菓子事業 111 8 4 - (1) 115

レストラン
事業 38 - 5 - - 33

合計 296 9 12 0 (4) 293

上期末 当期末

＊［その他］は、惣菜事業「おかずや尾張旭店」の精肉事業「赤塚精肉店」統合によるもの＊［その他］は、惣菜事業「おかずや尾張旭店」の精肉事業「赤塚精肉店」統合によるもの
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上期計画 下期計画 年間計画

新規出店 106 104 210

改装等 293 16 309

その他 194 26 221

＜計＞ 593 147 741

10店 7店 17店

(単位：百万円)

＜参考＞

 

当初設備投資計画

上期実績 下期修正計画 年間修正計画

新規出店 150 75 226

改装等 335 141 477

その他 60 204 265

＜計＞ 547 421 968

13店 9店 22店

(単位：百万円)

（2）

 

2013年2月期

 

設備投資について

7店 4店 11店

5店 2店 7店
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４. 上期の状況について

スタートの３月において東日本大震災による大幅な売上減（既存店前期比スタートの３月において東日本大震災による大幅な売上減（既存店前期比91.9791.97％）が発生。％）が発生。

44月以降は一転、復興需要、「自粛」ムードからの解放による需要増月以降は一転、復興需要、「自粛」ムードからの解放による需要増

33月は前期の落ち込みを補い、さらに上積み（既存店前期比月は前期の落ち込みを補い、さらに上積み（既存店前期比113.45%113.45%））

 しかし、しかし、44月に入り大きく変化月に入り大きく変化

＜前期＞＜前期＞

＜当期＞＜当期＞

⇒⇒
 
今後も消費動向は極めて重い推移今後も消費動向は極めて重い推移

11/3 11/4 11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11 11/12 12/1 12/2 12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9

91.97 103.67 102.70 103.65 100.28 97.82 99.72 100.61 101.07 102.49 101.83 103.39 113.45 100.25 97.96 99.36 98.66 104.26 103.02

102.15

103.68 100.81

100.81

99.91 101.61

99.29 100.52 100.47 102.55

既存店

2012年２月期 2013年２月期

90

95

100

105

110

115

11/3 11/4 11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11 11/12 12/1 12/2 12/3 12/4 12/5 12/6 12/7 12/8 12/9

（％）
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○○ 集客企画づくり集客企画づくり

・・期間限定商品による特定日企画

 

・・郷土色、食材豊かな県とのタイアップ企画

肉の日（毎月９、１９、２９日肉の日（毎月９、１９、２９日)) 歳時期販促歳時期販促

 

「「美し美し国三重県フェア」「鹿児島国三重県フェア」「鹿児島うまかうまかもんフェア」もんフェア」

月末３日間セール月末３日間セール

 

＋＋

 

お月見お月見

 

⇒⇒

 

「加賀百万石うまいものフェア（石川県）」「加賀百万石うまいものフェア（石川県）」

柿安の日（毎月８日）柿安の日（毎月８日）

 

ＧＷ・春の行楽ＧＷ・春の行楽

「柿安の日」「柿安の日」
柿安ダイニングの柿安ダイニングの
『『キャベツたっぷり美食メンチカツキャベツたっぷり美食メンチカツ』』の販売の販売

「「美し美し国三重県フェア」高校生レストランのモデル国三重県フェア」高校生レストランのモデル
三重県立相可高校との特別コラボ弁当の販売三重県立相可高校との特別コラボ弁当の販売

５. 上期および直近の取り組みについて

「柿安の日」「柿安の日」
口福堂の口福堂の『『栗おはぎ栗おはぎ』』の販売の販売
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○○ 「良い商品」「良い商品」

 

をを

 

「売れる商品」「売れる商品」

 

にに

 

○○ 基本の徹底基本の徹底

 

・・・・・・

 

ＱＳＣ向上ＱＳＣ向上

＜販促会議＞＜販促会議＞

 

・「おいしさアップキャンペーン」・「おいしさアップキャンペーン」

・集客の切り口づくり・集客の切り口づくり

 

・（接客サービスの向上）・（接客サービスの向上）

 

⇒⇒

 

““ＣＳＣＳ””手法に着手手法に着手

・売り込み方（告知・店頭表現）・売り込み方（告知・店頭表現）

 

【【お客様不満足度調査お客様不満足度調査】】

・・・・・・

 

直接的な問題、課題抽出へ直接的な問題、課題抽出へ

＜商品開発会議＞＜商品開発会議＞

・商品デザインを含めた商品力アップ・商品デザインを含めた商品力アップ

・マーケット（ニーズ）情報の多様化・マーケット（ニーズ）情報の多様化
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１．集客力向上への基本の再整備１．集客力向上への基本の再整備

「ＱＳＣ＋Ｖ」向上「ＱＳＣ＋Ｖ」向上

 

・・・・・・

 

““ＣＳＣＳ””手法の取り入れ手法の取り入れ

「お客様不満足度調査」「お客様不満足度調査」

 

による改善課題の直接抽出による改善課題の直接抽出

２．収益力の高い業態による出店２．収益力の高い業態による出店

①①惣菜惣菜

 

精肉店舗の主要百貨店への出店精肉店舗の主要百貨店への出店

・・・上期は日本橋三越本店に柿安ダイニングを新規出店・・・上期は日本橋三越本店に柿安ダイニングを新規出店

②②口福堂の出店強化口福堂の出店強化

・・・毎期２０店以上に加速・・・毎期２０店以上に加速

６. 今後の取り組みについて

日本橋三越本店ダイニング日本橋三越本店ダイニング

 
(2012/8(2012/8月月OPEN)OPEN)

口福堂口福堂 アピタ安城南店アピタ安城南店

 
(2012/10OPEN)(2012/10OPEN)
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３．店舗、業態の新陳代謝３．店舗、業態の新陳代謝

①①和菓子事業の再編和菓子事業の再編

 
・・・・・・

 
「口福堂」「口福堂」

 
＋＋ 「スイーツファクトリー」「スイーツファクトリー」

・口福堂の出店強化と併せ、柿次郎（百貨店内）の撤退による店舗業態の集約・口福堂の出店強化と併せ、柿次郎（百貨店内）の撤退による店舗業態の集約

②②既存店舗の改装、移転新装による活性化既存店舗の改装、移転新装による活性化

・上期は・上期は

 

精肉本店、精肉本店、JRJR髙島屋ダイニング、大丸東京ダイニング、大丸東京柿安牛めし髙島屋ダイニング、大丸東京ダイニング、大丸東京柿安牛めし

三尺三寸箸ルミネ新宿店、口福堂イオン春日井店、口福堂イオン南陽店を実施三尺三寸箸ルミネ新宿店、口福堂イオン春日井店、口福堂イオン南陽店を実施

・下期も東武船橋ダイニングをはじめ惣菜店舗、口福堂を中心に積極的に推進・下期も東武船橋ダイニングをはじめ惣菜店舗、口福堂を中心に積極的に推進

③③レストラン事業の見直しレストラン事業の見直し

・利益体質の強化へ・利益体質の強化へ

既存業態・店舗の見直しと既存業態・店舗の見直しと

新たなチャレンジ新たなチャレンジ

大丸東京ダイニング大丸東京ダイニング

（Ｂ１食品フロア（Ｂ１食品フロア

「「ほっぺほっぺタウンタウン

 

お弁当ストリート」への移転新装）お弁当ストリート」への移転新装）

三尺三寸箸ルミネ新宿店三尺三寸箸ルミネ新宿店

（改装）（改装）
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４．「次への準備」４．「次への準備」
 

・・・・・・
 

新規事業、業態の開発・展開新規事業、業態の開発・展開

①

 
米菓事業の立ち上げ

・・中価格帯 ⇒ 手土産品質

・自社の店舗網（対面販売）

⇒⇒ ””独立店舗独立店舗””への発展も検討への発展も検討

・・・・・・

 

SCSCの品揃えを補完する可能性にチャレンジの品揃えを補完する可能性にチャレンジ

・量販への卸チャネル

⇒どら焼ギフトとの相乗効果

セントレア柿次郎セントレア柿次郎

精肉本店精肉本店
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②

 
フードコート対応レストラン

SCSC等の等の

フードコートへのフードコートへの

適応進化へ適応進化へ

玉子たっぷりオムハンバーグ玉子たっぷりオムハンバーグ

デミグラス包み焼チーズハンバーグデミグラス包み焼チーズハンバーグ
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③

 
「精肉本店」「オンラインショップ」「宅配」の三位一体の事業モデル構築

県下最大級の県下最大級の

精肉売場精肉売場
惣菜部門の充実惣菜部門の充実

名物「クリームたっぷりクリームパン」名物「クリームたっぷりクリームパン」

 
など、パン部門の充実など、パン部門の充実野菜・果物、グロサリーによる買いまわり商品の拡大野菜・果物、グロサリーによる買いまわり商品の拡大

宅配の開始宅配の開始

柿安オンラインショップ柿安オンラインショップ
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