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2013年2月期 第2四半期業績



主な取り組み

・新商品の発売
-女性向けｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞｳｨｯｸﾞ「ｲｳﾞｴｱﾘｨ」（4月12日）
-男性向け増毛商品「ﾍｱﾊﾟｰﾌｪｸﾄ」（5月1日）

ｴｲｼﾞﾝｸﾞｹｱ商品を発売「HairRepro UP」（5月2日）・ｴｲｼ ﾝｸ ｹｱ商品を発売「HairRepro UP」（5月2日）

・自髪を活用した増毛サービス「ピンポイントフィックス」
のCMキャラクターにダンディ坂野さん、

HairRepro UP

佐々木もよこさんを起用

・上海の伊勢丹百貨店でウィッグの試着展示会を開催（6月）・上海の伊勢丹百貨店でウィッグの試着展示会を開催（6月）

・ラオスの提携工場にて生産開始（7月）・ラオスの提携工場にて生産開始（7月）

ラオスでの調印式 1



2013年2月期第2四半期（累計）連結決算サマリー

売上高

247.5億円

前年同期比

16.7億円（7.2％）増

・国内売上は179.6億円と18億円（11.2％）の増収

・海外売上は為替の影響を除けば、増収

販管費 前年同期比販管費

177.7億円

前年同期比

1.3億円（0.8%）減
・国内事業の広告宣伝費を増額するも、その他の販管費を削減

営業利益
・四半期営業損益は2011年第4四半期から7四半期連続で黒字を達成

営業利益

25.6億円

前年同期比

16.6億円（184.3％）増

四半期営業損益は2011年第4四半期から7四半期連続で黒字を達成

・増収、売上原価の改善、販管費の徹底管理により、営業利益率が大
幅に改善（3.9％ ⇒ 10.3％）。

当期純利益

23.3億円

前年同期比

26.5億円増
・四半期純損益は2012年2月第3四半期から4四半期連続で黒字を達成
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2013年2月期第2四半期（累計）連結売上高
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2013年2月期第2四半期（累計）連結営業利益

・増収により営業利益が大幅に改善
・国内広告宣伝費、販促費を増額したものの、人件費や店舗関係費を削減

123 2 562

（百万円）

1,522 -603 872
123

海外
販管費減

2,562

-253

国内
広告宣伝費増

901

国内人件費・
店舗関係費・
その他販管費減

国内
販促費増

売上総利益増

国内販管費
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2013年2月期
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国内販管費
16百万円増



四半期連結売上高の推移
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四半期連結営業損益の推移
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・直近7四半期連続して営業黒字達成
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主な販管費

（単位：百万円）

2012年2月期

第2四半期累計

2013年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

販管費合計 17,911 17,772 -139 -0.8%

広告宣伝費 2,365 3,042 677 28.6%

販売促進費 565 827 261 46.4%

人件費 8,009 7,176 -833 -10.4%

店舗関係費 3,696 3,149 -546 -14.8%

その他販管費 3,276 3,578 302 9.2%

従業員数

（人）

連結 4,441 4,114 -327 -7.4%

国内 2,392 2,014 -378 -15.8%
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報告セグメント別業績



アデランス事業:売上高

（単位：百万円）

2012年2月期 2013年2月期
増減 前年比

第2四半期累計 第2四半期累計
増減 前年比

売上高 11,362 12,855 1,493 13.1%

サロン男性 4,687 5,074 387 8.3%

女性リピート 女性新規 男性リピート 男性新規

売上高 前年同期比

サロン女性 6,675 7,780 1,105 16.6%

（百万円）

11,362

12,855

97 290
675

430

男性新規 男性リピート
女性新規

女性リピート
9.2％増
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2 680
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第2四半期累計 8
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フォンテーヌ事業：売上高

（単位：百万円）

2012年2月期 2013年2月期
増減 前年比

第2四半期累計 第2四半期累計
増減 前年比

売上高 4,331 4,624 293 6.8%

百貨店・直営店 3,409 3,775 365 10.7%

美材ルート

百貨店・直営店

売上高 前年同期比
（百万円）

美材ルート 921 849 -71 -7.8%

921

365 -71

849

百貨店・直営店

百貨店・直営店
美材ルート
売上減

4,331
4,624

921 百貨店・直営店
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（-7.8％）
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ボズレー事業：売上高・営業利益

（単位：百万円）

2012年2月期 2013年2月期
増減 前年比

第2四半期累計 第2四半期累計
増減 前年比

売上高 4,253 4,324 70 1.7%

営業利益 351 444 92 26.3%

売上高 前年同期比

（為替レート）2012年2月期2Q $＝¥81.78、2013年2月期2Q $＝¥79.77
2013年2月期2Q（計画） $＝¥76.84

（百万円） （％）

四半期営業利益の推移

*現地通貨ベースの四半期業績をもとに円表示しております。（$＝￥79.77）

（百万円）

4,253 4,324 8

10

12

190

240

290 営業利益

売上高営業利益率

-104 175

円高に
よる
目減り

売上純増
(4.2%)

4,253 4,324

4

6

90

140

190

-2

0

2

-10

40

（＄52.0ｍ） （＄54.2ｍ）

2012年2月期
第2四半期累計

2013年2月期
第2四半期累計

10

-4-60

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

2011年2月期 2012年2月期 2013年2月期



海外ウィッグ事業：売上高

（単位：百万円）

2012年2月期
第2四半期累計

2013年2月期
第2四半期累計

増減 前年比

売上高 2,712 2,525 -186 -6.9%

北米 1,067 1,043 -23 -2.2%

欧州 1,617 1,452 -164 -10.2%

中国 27 29 1 6.0%

売上高 前年同期比
（百万円）

（為替レート）2012年2月期2Q $＝¥81.78 €＝¥116.03 中国元＝¥12.52、2013年2月期2Q $＝¥79.77 €＝¥103.75 中国元＝¥12.65
2013年2月期2Q（計画） $＝¥76.84 €＝¥105.15 中国元＝¥12.10

売 高 前年同期比
（百万円）

中国
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7 3 -1
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現地通貨ベースでは前年同期並み

2012年2月期
第2四半期実績

2013年2月期
第2四半期実績
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海外ウィッグ事業・四半期営業利益推移
*現地通貨ベースの四半期業績をもとに円表示しております。（ $＝¥79.77 €＝¥103.75 中国元＝¥12.65 ）

・欧州では営業黒字を継続
・中国は収益基盤の安定化が課題
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2013年2月期連結業績予想

下期の施策

・国内においては広告宣伝活動を積極的に展開
下期より仏国でウィッグサロン事業を展開する L N l E B té SAが・下期より仏国でウィッグサロン事業を展開する Le Nouvel Espace Beauté SA が
連結対象

2012年2月期 実績 2013年2月期 通期増減

上期 下期 通期

（単位：百万円）

上期 下期 通期
上期

（実績）
下期

（予想）
通期

（予想）
金額 前年比

売上高 23,082 24,340 47,422 24,754 25,946 50,700 3,278 6.9%

営業利益 901 1,630 2,531 2,562 938 3,500 969 38.2%

経常利益 813 1,734 2,547 2,599 901 3,500 953 37.4%

当期純損益 ‐320 1,454 1,134 2,338 662 3,000 1,866 164.4%
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補足資料



2013年2月期第2四半期（累計）連結業績

2012年2月期

第2四半期

2013年2月期

第2四半期 増減 前年比
計画

（4月12日開示）
増減 計画比

（単位：百万円）

累計 累計
（4月12日開示）

売上高 23,082 24,754 1,672 7.2% 23,000 1,754 7.6%

売上原価 4,269 4,419 150 3.5% - - -

原価率 18.5% 17.9% -0.6p - - - -

売上総利益 18,812 20,334 1,522 8.1% - - -

販管費 17,911 17,772 -139 -0.8% - - -

営業利益 901 2 562 1 661 184 4% 200 2 362 1 181%営業利益 901 2,562 1,661 184.4% 200 2,362 1,181%

営業利益率 3.9% 10.3% 6.4p - - - -

経常利益 813 2,599 1,786 219.4% 250 2,349 939.6%

特別利益 559 3 556 99 5%特別利益 559 3 -556 -99.5% - - -

特別損失 1,506 114 -1,392 -92.4% - - -

税引前当期純損益 -133 2,487 2,620 - - - -

当期純利益 -320 2 338 2 658 - -300 2 638 -当期純利益 -320 2,338 2,658 - -300 2,638 -

設備投資 607 829 221 36.5% - - -

減価償却費 592 406 -186 -31.4% - - -

EBITDA 1,493 2,968 1,475 98.8% - - -

ｷｬｯｼｭﾊﾞﾗﾝｽ 18,591 13,694 -4,897 -26.3% - - -
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報告セグメント別業績

売上高
2012年2月期

第2四半期累計

2013年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

連結売上高 23 082 24 754 1 672 7 2%

（単位：百万円）

連結売上高 23,082 24,754 1,672 7.2%

アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ） 11,362 12,855 1,493 13.1%

フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ） 4,331 4,624 293 6.8%

その他 462 481 19 4 1%その他 462 481 19 4.1%

国内計 16,155 17,960 1,805 11.2%

ボズレー事業 4,253 4,324 70 1.7%

海外ウィッグ 2,712 2,525 -186 -6.9%

その他・連結調整 -38 -55 -17 -

営業利益
2012年2月期

第2四半期累計

2013年2月期

第2四半期累計
増減 前年比

第2四半期累計 第2四半期累計

連結営業利益 901 2,562 1,661 184.4%

アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ） 3,165 4,232 1,067 33.7%

フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ） 1 053 1 264 210 20 0%フォンテーヌ事業（ﾚﾃ ｨﾒｲﾄ ） 1,053 1,264 210 20.0%

その他 -194 -289 -95 -

全社費用 -3,538 -2,975 563 -

国内計 486 2,232 1,746 359 3%国内計 486 2,232 1,746 359.3%

ボズレー事業 351 444 92 26.3%

その他・連結調整 64 -114 -178 -
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貸借対照表の概要

2012年2月末 2012年8月末
増減額増減額

（百万円）金額

（百万円）

構成比

（％）

金額

（百万円）

構成比

（％）

流動資産 20,390 57.1 22,153 59.1 1,763

（現金・預金） 11,495 32.2 13,694 36.5 2,199

固定資産 15,306 42.9 15,355 40.9 49

（有形固定資産） 8,725 24.4 8,877 23.7 152

（無形固定資産） 2,661 7.5 2,645 7.1 -16

資産合計 35,697 100.0 37,509 100.0 1,812

流動負債 6,467 18.1 5,848 15.6 -619

固定負債 3,068 8.6 3,043 8.1 -25

負債合計 9,535 26.7 8,891 23.7 -644

純資産合計 26 161 73 3 28 617 76 3 2 456純資産合計 26,161 73.3 28,617 76.3 2,456
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