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ⅠⅠ.

2012/6期 実績2012/6期 実績

2



2012/6期 実績 サマリー

実実
績

売上 80.6億円(27％増)､営利 8.5億円(12％増)

(内訳)ｿｰｱﾌﾟ 32億円(73%増)､公式 46億円(11%増)

売上 80.6億円(27％増)､営利 8.5億円(12％増)

(内訳)ｿｰｱﾌﾟ 32億円(73%増)､公式 46億円(11%増) (前期比)

ソ
ー

評価 ﾎﾟｲﾝﾄ ｽﾏ進捗

計画を若干
･｢王子｣など3世代､好調｡4世代の研究完了

ー
ア
プ

売上
計画を若干

下回る
･PFを限定的に拡大
･ｽﾏ売上が計画を上回る

･7本

営利
計画を若干 ･営利率は､高水準を維持

△

売上
･｢誓い｣などの新規を5ﾀｲﾄﾙ投入

･月額27本

プ

キ
ャ

営利
計画 若干

下回る
営利率 ､高水準 維持

･開発体制の強化のため人件費が増加△

ス売上 ほぼ計画通り ･個別課金が好調
･ｽﾏ個別課金の売上が､計画を上回る

･月額27本
･落切6本

･ﾃﾚﾋﾞCM｢ﾍﾞﾂｶﾚ｣ 6回出稿

ャ
リ
ア
公

○
ス
マ
ア
プ

＋

営利
計画を大きく

上回る

･ﾃﾚﾋ CM｢ﾍ ﾂｶﾚ｣､6回出稿｡
ほぼ計画通りの実績

･ｱﾌﾟﾘﾗｲﾌﾞﾗﾘ「A-Vapl」の開発完了

公
式◎

プ
リ
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米国子会社を設立｡北米市場･ｱｼﾞｱ市場へ向け､英語版 2本配信米国子会社を設立｡北米市場･ｱｼﾞｱ市場へ向け､英語版 2本配信海外



タイトル リリース ・ テレビCM 出稿

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

ガ
ラソ

ー

４Ｑ

ス
マ

ー
ア
プ

「悪魔 「SP「社恋 「同窓会」「初カレ 「不良」

キ
ャ
リ
ア公 「家政婦」

ガ
ラ

「悪魔」
「特捜」
「誓い」
「ｼﾝﾃﾞ」

「SP」
「吉祥寺」
「100恋」

「社恋」
「修学旅行」
「ｷｬﾝﾊﾟｽ」
「ｼﾞｭﾘｴｯﾄ」
「今夜」

「同窓会」
「事情」
「恋乱」
「秘書」

「初カレ」
「王子」
「海賊」
「怪盗」
「ﾙｰﾑ」

「不良」
「ﾏﾌｨｱ」
「ﾀｲﾑ」

ア公
式

スア

「家政婦」

ス
マ

落
切

ス
マ

ア
プ
リ

海外

CM
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売上と営利のＱ推移

前期 当期

1

2500
（百万円）

ｺﾏｰｽ･その他事業 売上

前期 2011/6期 当期 2012/6期

95674

77

21
1

2000

ｿｰｱﾌﾟ 売上

公式 売上

営利

ｿｰｱﾌﾟ 売上
3Q比 +９%

480 673 627 646

794
879 956

82

74 69 62

1500

114

480
68

1000 公式 売上
3Q比 +１%

1,063 1,066 1,008 1,016 1,004
1,159 1,225 1,238

500

131 243 313
78 51

269 266 269
0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

CM出稿 CM出稿 CM出稿 CM出稿 CM出稿



スマフォン比率

公式ｿ ｱﾌﾟ

国内 ｽﾏ契約比率 ﾎﾞﾙﾃｰｼﾞ ｽﾏ売上比率
【ｶﾞﾗ･ｽﾏ並列配信ｻｲﾄのみ】【ｽﾏ非配信を含む】

全ｻｲﾄ

27% 31% 29%

100%

22.5

%

公式ｿｰｱﾌﾟ

ｽﾏ

ｶﾞﾗ

市場予測※
全ｻｲﾄ

23% 26%
22%

(6本) (7本) (25本) (27本)

27% 31% 29%
80%

% 26%

60%

77 5 77% 74% 78%

73% 69% 71%

20%

40%
77.5

%

77% 74% 78%

0%

20%

2012年 2012年 2012年
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0%
2012年３月末 2012年

３月単月

※株式会社MM総研「ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ市場規模の推移・予測（12年３月）」 2012年３月13日発表

2012年

６月単月

2012年
３月単月

2012年
３月単月

2012年

６月単月

2012年

６月単月



ソーシャルアプリ・公式サイト ランキング

ﾟ 式
[GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ(女性)] 調査日8/1

ｿｰｱﾌﾟ
［i-mode ｶﾃｺﾞﾘ別ﾗﾝｷﾝｸﾞ ］ 集計6/1～6/30

公式

GREE Platform Award 
The first half of 2012

順位 アプリ名

1 王子様のﾌﾟﾛﾎﾟｰｽﾞ for GREE

2 ちょこっとﾌｧｰﾑ

3 ﾀﾞ ﾘﾝは芸能人 for GREE

小説

順位 サイト名

1 誓いのｷｽは突然に
2 恋人は専属ＳＰ

順位 サイト名

1 電子書店パピレス

2 100シーンの恋

3 江原啓之携帯文庫

恋愛ｹﾞｰﾑ

3世代

2

-The first half of 2012-
｢恋愛ゲーム最優秀賞｣を連続受賞

3 ﾀ ｰﾘﾝは芸能人 for GREE
4 ぼくのﾚｽﾄﾗﾝ2

5 ドラゴンコレクション

6 恋人は専属SP☆プレミアム

7 社内恋愛2人のﾋﾐﾂ f GREE

（全39サイト）

2 恋人は専属ＳＰ

3 眠らぬ街のｼﾝﾃﾞﾚﾗ

4 ♪ｵﾄﾒｲﾄﾓﾊﾞｲﾙ

5 王子様のﾌﾟﾛﾎﾟｰｽ

6 吉祥寺恋色ﾃﾞｲｽﾞ

3 江原啓之携帯文庫

4 どこでも読書

5 BIGLOBEケータイ書店

3

2世代

3世代

7 社内恋愛2人のﾋﾐﾂ for GREE
8 ﾎﾟｯﾌﾟﾀﾜｰforGREE

9 おみせやさんforGREE

10 幻想記ｾﾌｨﾛﾄ ～時の世界樹～

11 ｲｹﾒﾝ恋戦◆平清盛 forGREE

ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝ7 今夜ｱﾅﾀと眠りたい

8 怪盗X恋の予告状

9 恋に落ちた海賊王

10 特別捜査密着24時

11

順位 サイト名

1 信長の野望

2 三國志

車

3世代

11 ｹ 恋戦◆平清盛 G

12 ｶﾞﾙｼｮ☆

13 擬人ｶﾚｼ

14 DEAD or LOVE～狂愛の無人島～

15 完全版!! 恋愛上等ｲｹﾒﾝ学園
（全56サイト）

11 湘南初ｶﾚDiary

12 修学旅行ﾅｲｼｮの恋

13 ﾙｰﾑｼｪｱ素顔のｶﾚ

14 社内恋愛2人のﾋﾐﾂ

15 同窓会は恋の始まり

3 電車でＧＯ！

4 ダーリンは芸能人

5 免許をとろう

2世代

16 ﾎﾞｸらのﾎﾟｹｯﾄﾀﾞﾝｼﾞｮﾝ2

17 陰陽師～平安妖奇譚～

18 戦国ﾌﾛﾝﾃｨｱ

19 俺ﾌﾟﾘ！～俺が学園のお姫様！？～

20 陰陽の道 大正幻想録

：ボルテージ

15 同窓会は恋の始まり

16 悪魔と恋する10日間

17 専属秘書ｵﾄﾅの恋

18 家政婦は契約から

19 天下統一恋の乱

2世代

4Q投入
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20 陰陽の道～大正幻想録～

（全179サイト）

19 天下統 恋の乱

20 ｷｬﾝﾊﾟｽ恋愛白書



スマートフォンアプリ・海外 ランキング

ｽﾏｱﾌﾟﾘ
［AppStore ﾄｯﾌﾟｾｰﾙｽ ｴﾝﾀｰﾃｲﾝﾒﾝﾄ］

集計8/3時点

海外

ｽﾏｱﾌﾟﾘｿｰｱﾌﾟ

米国

［AppStore Top Grossing 
iPhone Entertainment］

集計8/3時点

ｽﾏｱﾌﾘｿ ｱﾌ
順位 アプリ名

1 誓いのｷｽは突然に

2 ｺﾛﾌﾟﾗ

3 AKB48

［ GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ ］
集計8/7時点

米国

順位 ｱﾌﾟﾘ名

21 Pirates in Love

26 My Forged Wedding

3 AKB48

4 新宿の母 姓名判断

5 Akinator the Genie

6 【心97%丸裸】霊視占い

7 嫁コレ

順
位

アプリ名

1 Be My Princess for GREE
2 Cerberus Age

3 Driland

4Q投入

「Electronic Entertainment
Expo」（E3）初出展

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ

順位 ｱﾌﾟﾘ名

8 キセキの鑑定士・花凛

9 恋人は専属ＳＰ

10 99%当たる神秘の究極占い「インド推命占い」

11 ニコニコ動画

辛口的中！新大久保の母 N 1韓流占い

3

4 Pirates Age

5 ShallWeDate?:NinjaLove for GREE

6 Fishing Star

7 War 2 Victory for GREE

8 Stylish Sprint for GREE

9 Boyaa Poker

Expo」（E3）初出展

1 Pirates in Love

2 My Forged Wedding

12 辛口的中！新大久保の母 No1韓流占い

13 98倍当たる！惑星占い

14 怪盗Ｘ恋の予告状

15 全てを見抜く霊視鑑定

16 王子様のプロポ ズ

9 Boyaa Poker

10 Chaos War

11 Marine Zoo

12 ﾋﾟﾝｸﾊｰﾄﾚｲﾝのﾗｲﾌﾞ壁紙

13 ﾋﾟﾝｸｸﾘｱﾊｰﾄのﾗｲﾌﾞ壁紙

14 ﾌﾞﾛｯｸｸﾗｯｼｭ ﾁｰﾑD for GREE

ﾌﾞ ｸｸﾗ ｼ ﾁ ﾑI f GREE

：ボルテージ

16 王子様のプロポーズ

17 恋に落ちた海賊王

18 眠らぬ街のシンデレラ
19 一億人の姓名判断

予言者バラ トクラ ラ（今日の運勢/タロット占い/数

15 ﾌﾞﾛｯｸｸﾗｯｼｭ ﾁｰﾑI for GREE

16 Angry Boo

17 Pirates:Captain Jack

18 Monster Burner

19 DEEPHUNT MK for GREE
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20
予言者バラートクラーラ（今日の運勢/タロット占い/数

秘術占い）
20 Nyan Cat:Lost In Space



業績概要

[単位：百万円]

当期 予想 対前期 前期当期
2012/6期 売上比 予想比

予想
(2012/2/3開示) 増減率

前期
2011/6期

売上 8 066 8 050 6 346売上 8,066 100.0% 0.2% 8,050 27.1% 6,346

売上原価 1,748 21.7% △3.1% 1,805 23.6% 1,4151,748 1,805 1,415

販管費 5,460 67.7% 1.0% 5,404 31.1% 4,164

営利 857営利 857 10.6% 2.0% 840 11.9% 766

経常利益 859 10.7% 2.4% 839 12.9% 761経常利 859 839 761

純利益 511 6.3% 3.4% 494 15.2% 444

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 9



事業別売上

[単位 ][単位：百万円]

当期
2012/6期

対前期

増減率
前期

2011/6期

売上 8,066 27.1% 6,346

ﾓ ﾞ ﾝﾓﾊﾞｺﾝ 7,905 30.6% 6,051

ｿｰｱﾌﾟ 3,277 72.8% 1,896, , 6
公式 4,628 11.4% 4,155

※1ｺﾏｰｽ 154 △41.1% 262※1ｺﾏ ｽ 154 △41.1% 262

※2 その他 6 △80.7% 31

営利営利 857 11.9% 766
※1 ﾓﾊﾞｲﾙｺﾏｰｽ事業は､予定通り､2012/3/31付で閉鎖いたしました｡

事業閉鎖に伴い ﾓﾊﾞｲﾙｺﾏ ｽｻｲﾄ及び在庫商品を 部譲渡いたしました
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事業閉鎖に伴い､ﾓﾊ ｲﾙｺﾏｰｽｻｲﾄ及び在庫商品を一部譲渡いたしました｡

※2  その他の事業(ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業)は､2012/6/30付で閉鎖いたしました｡



営利率

当期

2012/6期 売上比

売上比

増減
対前期

増減率
前期

2011/6期 売上比

[単位：百万円]

1111

売上 8,066 100.0% - 27.1% 6,346 100.0%

売上原価 1,748 21.7% △0.6pt 23.6% 1,415 22.3%
1111

売上原価 1,748 p

労務費 656 8.1% 0.2pt 増員による増加 30.8% 501 7.9%

外注費 538 6.7% △0.2pt 23.8% 435 6.9%

その他 554 6.9% △0.7pt
ｺﾏｰｽ事業閉鎖による
仕入の減少

15.8% 478 7.5%

販管費 5,460 67.7% 2.1pt 31.1% 4,164 65.6%

広告宣伝費 2,426 30.1% 0.6pt
各四半期の

ﾃﾚﾋﾞCM出稿による増加
29.7% 1,871 29.5%

販売手数料 1,913 23.7% 5.1pt
ｿｰｱﾌﾟ売上増加による

販売手数料の増加
62.1% 1,180 18.6%

その他 1,120 13.9% △3.7pt
前期は､市場変更費用
を計上

0.7% 1,112 17.5%

営利 857 10 6% △1.5pt 11.9% 766 12.1%
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営利 857 10.6% △1.5pt



貸借対照表 ・ キャッシュ･フロー計算書

当期 前期

営業活動CF 409 428

当期末 前期末 増減比

流動資産 3 835 3 562 7 7%

[単位：百万円]

営業活動CF 409 428

投資活動CF △354 △134

財務活動CF △135 820

流動資産 3,835 3,562 7.7%

固定資産 566 334 69.5%

資産 4 402 財務活動CF △135 820

現金及び現金同等物の
増減額 △79 1,114

資産 4,402 3,897 13.0%

流動負債 1,160 1,068 8.6%

現金及び現金同等物の
期末残高 1,931 2,010

流動負債 1,160
固定負債 － 6 －

負債 1,160 1,074 8.0%負債 1,160 , . %

株主資本 3,242 2,822 14.9%

純資産 3 242 2 822 14 9%

主に、米国子会社株式の取得による増加

純資産 3,242 2,822 14.9%

負債純資産 4,402 3,897 13.0%
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ⅡⅡ.

2013/6期 施策2013/6期 施策



2013/6期 施策 サマリー

売上96億円 営利10億円
(前期比)(前期比)

売上96億円(19％増) 営利10億円(17％増)今期予想
(前期比)(前期比)

3BU･3本部+海外で､恋ｹﾞを世界ﾚﾍﾞﾙに！経営ﾃｰﾏ 3BU 3本部+海外で､恋ｹ を世界ﾚﾍ ﾙに！

・4世代は､海外ﾄﾞﾗﾏ｢gossip girl｣と連動したﾀｲﾄﾙを今夏､投入予定・4世代は､海外ﾄﾞﾗﾏ｢gossip girl｣と連動したﾀｲﾄﾙを今夏､投入予定

4世代ﾀｲﾄﾙを投入｡導客を強化

経営

ソ
ー

※BU： ビジネスユニット※BU： ビジネスユニット

4世代は､海外ﾄ ﾗﾏ gossip girl｣と連動したﾀｲﾄﾙを今夏､投入予定
・ｿｰｱﾌﾟ向けﾃﾚﾋﾞCMを出稿
・Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｢S-VF｣は､初期開発を8月完了予定
・2Qにｼｽﾃﾑ特化の国内拠点を新設し､ｼｽﾃﾑ開発体制を強化

4世代は､海外ﾄ ﾗﾏ gossip girl｣と連動したﾀｲﾄﾙを今夏､投入予定
・ｿｰｱﾌﾟ向けﾃﾚﾋﾞCMを出稿
・Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｢S-VF｣は､初期開発を8月完了予定
・2Qにｼｽﾃﾑ特化の国内拠点を新設し､ｼｽﾃﾑ開発体制を強化

ー
ア
プ

売上予想
49億円

キ
ャ
リ
ア

公
式

20代女性層の獲得に注力｡個別課金とｼｰｽﾞﾝ展開の強化
・ｽﾏ向けの広告出稿と導客に注力
・ﾃﾚﾋﾞCM出稿と街頭広告のｷｬﾝﾍﾟｰﾝ展開
・ｽﾏ向けの広告出稿と導客に注力
・ﾃﾚﾋﾞCM出稿と街頭広告のｷｬﾝﾍﾟｰﾝ展開

売上予想
37億円ア式

ス
マ

ア
プ
リ

・Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｢K-VF｣の進化・Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｢K-VF｣の進化

・9ｻｲﾄ､A-Vapl配信ｻｲﾄを投入・9ｻｲﾄ､A-Vapl配信ｻｲﾄを投入

大人層の獲得に注力｡配信ｼﾅﾘｵの選択と集中

37億円

売上予想
リ

､ ap 配信 投入
・ｱﾌﾟﾘﾗｲﾌﾞﾗﾘ｢A-Vapl｣の進化

､ ap 配信 投入
・ｱﾌﾟﾘﾗｲﾌﾞﾗﾘ｢A-Vapl｣の進化

海外
本社海外ｸﾞﾙｰﾌﾟと米国子会社の2ﾗｲﾝ体制

売上予想
7億円

・本社海外ｸﾞﾙｰﾌﾟ 8本投入予定・本社海外ｸﾞﾙｰﾌﾟ 8本投入予定 売上予想

copyright Voltage Inc, All rights reserved 株式会社ボルテージ14

海外 ・本社海外ｸ ﾙｰﾌ 8本投入予定
・米国子会社 11本投入予定
・本社海外ｸ ﾙｰﾌ 8本投入予定
・米国子会社 11本投入予定

売上予想
2億円※

※米国子会社の売上除く※米国子会社の売上除く



業績予想

[単位：百万円]

売上は19％増､営利は17％増を見込む｡

今期(予)
対前期

増減率
前期

2012/6期

上期 通期 上期 通期 上期 通期

[単位：百万円]

期 期 期 期 期 期

売上 4,420 9,600 18.0% 19.0% 3,745 8,066

売上原価 1,160 2,700 40.8% 54.4% 823 1,748, ,
販管費 2,930 5,900 12.7% 8.0% 2,600 5,460

営利 330 1,000 2.8% 16.7% 321 857,
営利率 7.5% 10.4% - - 8.6% 10.6%

経常利益 329 998 2.6% 16.2% 321 859

当期純利益 203 618 8.5% 20.9% 187 511

1株当たり
当期純利益

40.89
円

124.33
円

- - 38.06
円

103.38
円

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 15

当期純利益 円 円 円 円



営利率

大幅増員による労務 外注費の増加 ｿ ｱﾌﾟ売上増による手数料の増加にも係らず

( ) 前

大幅増員による労務･外注費の増加､ｿｰｱﾌ売上増による手数料の増加にも係らず､
売上増と効果的な広告出稿により､営利率は10％を見込む

[単位：百万円]

今期(予)2013/6期 売上比増減 前期 2012/6期

上期 売上比 通期 売上比 上期 通期 上期 売上比 通期 売上比

売上 4 420 100 0% 9 600 100 0% 3 745 100 0% 8 066 100 0%売上 4,420 100.0% 9,600 100.0% - - 3,745 100.0% 8,066 100.0%

売上原価 1,160 26.2% 2,700 28.1% 4.2pt 6.4pt 823 22.0% 1,748 21.7%

労務費 520 11.8% 1,170 12.2% 3.9pt 4.1pt 295 7.9% 656 8.1%

外注費 400 9.1% 960 10.0% 2.5pt 3.3pt 248 6.6% 538 6.7%

その他 240 5.4% 570 5.9% △2.1pt △1.0pt 279 7.5% 554 6.9%

販管費 2,930 66.3% 5,900 61.5% △3.1pt △6.2pt 2,600 69.4% 5,460 67.7%

広告宣伝費 1,170 26.5% 2,100 21.9% △5.7pt △8.2pt 1,205 32.2% 2,426 30.1%

販売手数料 1,140 25.8% 2,540 26.5% 3.5pt 2.8pt 833 22.3% 1,913 23.7%

その他 620 14.0% 1,260 13.1% △1.0pt △0.8pt 561 15.0% 1,120 13.9%

営利 330 7 5% 1 000 10 4% △1 1 t △0 2 t 321 8 6% 857 10 6%

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 16

営利 330 7.5% 1,000 10.4% △1.1pt △0.2pt 321 8.6% 857 10.6%



中期的な経営戦略

経営資源を 足元は｢恋ｹﾞ ﾑ｣に集中!

今期は2期目

経営資源を、足元は｢恋ｹ ｰﾑ｣に集中!
収益源は｢ｿｰｱﾌﾟ・ｷｬﾘｱ公式・ｽﾏｱﾌﾟﾘ＋海外｣と多様化!

タ
19 44才女性 物語 ドラ 好き 前々期から、

ﾀｰｹﾞｯﾄ年令をｱｯﾌﾟ

潜在市場が倍増

タ
ー
ゲ
ッ
ト

有料

19～44才女性 物語･ドラマ好き

米国 男性

恋愛ドラマ

差
別
化

有料
高
付
高
付

30代

20代

40代

２
０
０
０

１
１

前期

前々期ﾏｽ集客力

※独身のみ

無料

恋愛ドラマ
×ネット力

化
ポ
イ
ン
ト

付
加
価
値

付
加
価
値

20代

大学生

10代
中高生

０
万
人

１
０
０
万
人※

※独身のみ
ト

回
収

情報性･参加性情報性･参加性

ﾓﾊﾞｺﾝ事業収
エ
ン
ジ
ン

ｿｰｱﾌﾟ ｷｬﾘｱ公式 ｽﾏｱﾌﾟﾘ

ﾓﾊ ｺﾝ事業

海外

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 17

※1 ﾓﾊﾞｲﾙｺﾏｰｽ事業は､2012/3/31付で閉鎖しております｡
※2 その他の事業(ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業)は､2012/6/30付で閉鎖しております｡



今期の体制

環境変化に対応し 体制を｢3 3本部 海外 に 新環境変化に対応し､体制を｢3BU･3本部+海外｣に一新！

前期 ﾟ 式前期 ｿｰｱﾌﾟ 公式

ｿｰｱﾌﾟ ｷｬﾘｱ公式 ｽﾏｱﾌﾟﾘ 海ｿ ｱﾌ
BU

ｷｬﾘｱ公式
BU

ｽﾏｱﾌﾘ
BU

海
外

今期 ﾃﾞｻﾞｲﾝ本部

ｼｽﾃﾑ本部ｼｽﾃﾑ本部

管理本部
株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 18

管理本部



潜在市場規模(国内) 前回発表済

4月の当社調査により推定 ｷｬﾘｱ公式とｿ ｱﾌﾟの重複は 2割程度

見込み客 U400万人

4月の当社調査により推定｡ｷｬﾘｱ公式とｿｰｱﾌの重複は､2割程度

若い女性
2 000万人

※状況により変化大

U：ﾕﾆｰｸ人数

ｷｬﾘｱ公式 ソーアプ

見込み客 U400万人2,000万人
(19～44才)

月額
見込み客
U300万人

利用
見込み客
U300万人

消費
現 ｻﾞ

月額

月額

月額
元ﾕｰｻﾞｰ

消費
元ﾕｰｻﾞ-

U300万人 U300万人

消費
見込み客

現ﾕｰｻﾞ-

現ﾕｰｻﾞｰ
U30万人

月額
現ﾕｰｻﾞｰ

月額元ﾕｰｻ ｰ

見込み客
U200万人

U30万人

ｽﾏｱﾌﾟﾘ

ｽﾏｱﾌﾟﾘ

元ﾕ ｻﾞ U130万人

ｽﾏｱﾌﾘ

ｽﾏｱﾌﾟﾘ

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 19

元ﾕｰｻﾞｰ U130万人



ﾀｲﾄﾙの長期・大型化により 収益効率を最大化する

【大方針】 長期・大型化

ﾀｲﾄﾙの長期・大型化により､収益効率を最大化する

PF B C

PF-海外
Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ

１ PF-A ｶﾞﾗ・ｽﾏ

PF-B･C
Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ

S-VF
（ｶﾞﾗｽﾏ一体化）

世代
進化１

タ
イ 海外

PF A ｶ ﾗ ｽﾏ

ｱﾌﾟﾘ開発ﾗｲﾌﾞﾗﾘ

A-Vapl

進化
初期開発は8月完了予定

イ
ト
ル

ｽﾏｱﾌﾟﾘ

A Vapl
Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ

A-VF
ル
売
上

ｽﾏ 月額･個別
ｼｰｽﾞﾝ2

Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ

Kg-VF上
ｶﾞﾗ 月額･個別

ｼ ｽ ﾝ2 g
Ks-VF
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SinSin月月 1212ヵ月ヵ月 1818ヵ月ヵ月66ヵ月ヵ月 2424ヵ月ヵ月



ソーアプの方針 売上予想 49億円

戦
略

消費ARPUｱｯﾌﾟ U人数ｱｯﾌﾟ×
消費人数向上

ドラマ ｿｰｼｬﾙ要素×

略

面展開 CM集客

1人ｻｲﾄ数向上

×

大型化

1世代
会話中心

2世代
ｽﾄｰﾘｰ中心

3世代
ｱﾊﾞﾀｰ他充実

4世代
ｿｰｼｬﾙ充実

ｻｲﾄ間
導客

ﾏﾙﾁ
PF

・ｷｬﾌﾟﾃﾝ
・海賊
上等

・ﾀﾞｰﾘﾝ
・事情

・王子

ｱﾊ ﾀ 他充実

今夏

ｿ ｼｬﾙ充実 導客 PF
主力ｻｲﾄ内での

ﾕ ｻﾞ 導客

自社に合ったPFと
連携を取りながら・上等

・SP
・ﾗﾌﾞﾄﾘ

・同居
・恋色
・上等2

今夏
準備中

｢Gossip Girl｣
予定

ﾕｰｻﾞｰ導客 連携を取りながら
限定的に拡大

・社恋

【ｱﾊﾞﾀｰ】

ｻｲﾄA ｻｲﾄB

SP2

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 21

ｻｲﾄC・SP2



ソーアプの施策

消費ARPUｱｯﾌﾟ U人数ｱｯﾌﾟ×
戦
略消費ARPUｱｯﾌ U人数ｱｯﾌ

海外ﾄﾞﾗﾏ｢gossip girl｣と
連動したﾀｲﾄﾙを投入

ｿｰｱﾌﾟに合った表現で､CM出稿

×略

連動したﾀｲﾄﾙを投入
ｿ ｱﾌに合った表現で､CM出稿

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ
今夏(予)

施
第1弾
(予)

第2弾
(予)

策

ⓒ 2012 Warner Bros Entertainment Inc All rights reser ed

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 22

ⓒ 2012 Warner Bros. Entertainment Inc. All rights reserved.
GOSSIP GIRL～NYで恋の予感～ Ⓒ 2012 WBEI 
GOSSIP GIRL～NYで恋の予感～ Ⓒ 2012 ボルテージ※掲載は、イメージです



キャリア公式サイトの方針 売上予想 37億円

×顧客単価ｱｯﾌﾟ U人数ｱｯﾌﾟ
戦
略 ×
個別課金 ｼｰｽﾞﾝ2 ﾃﾚﾋﾞCMｻｲﾄ間導客

(ｽﾏ)

ﾃﾚﾋﾞ ﾓﾊﾞ 街頭
個別 ｼｰｽﾞﾝ

個別課金 ｼ ﾝ2 ﾃﾚﾋ CM
(ｽﾏ)

ﾃ

CM 広告

街頭

広告

スマ

月
単
価

個別
課金

ｼ ｽ ﾝ
2

ｽﾏｻｲﾄ

スマ
ｻｲﾄ
Ａ

月額
ｼｰｽﾞﾝ

スマ
ｻｲﾄ ｽﾏｻｲﾄ

横断
ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ

月額
1

ｻｲﾄ
Ｂ

スマ
ｻｲﾄ
Ｃ
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滞在月数



キャリア公式サイトの施策

×顧客単価ｱｯﾌﾟ U人数ｱｯﾌﾟ
戦
略 ×顧客単価ｱｯﾌ U人数ｱｯﾌ

ｼｰｽﾞﾝ2を続々展開！ ｽﾏｻｲﾄ横断ｷｬﾝﾍﾟｰﾝを実施

略

7月 1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ

第1弾8月 第1弾

第2弾

8月

施
策 第2弾

(予)
策

＋街頭広告

ﾃﾚﾋﾞCM

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 24



スマアプリの方針 売上予想 7億円

顧客単価ｱｯﾌﾟ U人数ｱｯﾌﾟ
戦
略 ×

ﾁｹｯﾄ制
試行

ｻｲﾄ間
導客

配信ｻｲﾄ数
増加

ｼｽﾃﾑ開発
効率化

今期：9本

試行 導客 増加 効率化

｢A-Vapl｣無料

④ｻｲﾄA･B
ﾁｹｯﾄ獲得

無料 無料 今期：9本
A-Vaplにて配信

既存は、7本配信中

A Vapl｣
ｱﾌﾟﾘ開発ﾗｲﾌﾞﾗﾘは
初期開発を6月完了

①入会

無料
登録

無料
利用

無料
利用

③入会

ｻｲﾄ
Ａ

ｻｲﾄ
Ｂ

有料
先読み
ﾁｹｯﾄ
利用

有料
先読み
ﾁｹｯﾄ
利用

機
能
Ａ

機
能
Ｂ

機
能
Ｃ

機
能
Ｄ
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②誘導
利用 利用

A-Vapl



スマアプリの施策

顧客単価ｱｯﾌﾟ U人数ｱｯﾌﾟ×戦
略顧客単価ｱｯﾌ U人数ｱｯﾌ

新規9ｻｲﾄで展開ﾁｹｯﾄ制(A-Vapl)第１弾
｢今夜 配信予定

×略

｢今夜｣ 配信予定
1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ

8月

2本 3本 2本
施
策

8月

2本
(予)

3本
(予)

2本
(予)

＋ 1本

策

＋ 1本
(予)
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海外展開

ｽﾏｱﾌﾟﾘﾏ ｹｯﾄ向け SNSﾌﾟﾗｯﾄﾌｫ ﾑ向け

売上予想 2億円

ｽﾏｱﾌﾘﾏｰｹｯﾄ向け SNSﾌﾗｯﾄﾌｫｰﾑ向け
App Store / Google Play GREE 海外経由 海外PF経由

本社海外ｸﾞﾙｰﾌﾟ 8本(予)

北
1Q

本社海外ｸ ﾙ ﾌ 8本(予)

米国子会社 11本(予)

北
米
市

米国 21位 ※1 26位 ※1
米国 1位 ※2

市
場

検討中「Princess」

ア
ジ
ア 2ﾞ ﾟ 1ア
市
場

2位 ※1ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ 1位 ※1
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※1  App Store Top Grossing iPhone Entertainment ﾗﾝｷﾝｸﾞ｣順位 集計8/3時点
※2 「GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ 」順位 集計8/7時点



「恋ゲーム」 投入ペース

3ソ

2012/6期
投入

･王子
･社恋

累計
～2012年6月

7 5

2013/6期
投入予定

※｢百斬｣除く

＋ガ
＋

＋

3本
ソ
ー
ア
プ 6本

･社恋
･SPﾌﾟﾚﾐｱﾑ

･ﾀﾞｰﾘﾝ
･恋色
･上等2
･王子

主力7本

7本

(全12本) 5本

6本

＋

＋
※ＰＦ違いはｶｳﾝﾄせず

ガ
ラ

ス
マ

･社恋
・SP
ﾌﾟﾚﾐｱﾑ

＋

＋5本

プ

キ
ャ
リ公

6本
･誓い
･ｼﾞｭﾘｴｯﾄ
･今夜
･同窓会
・家政婦

7本

主力22本(全51本) 5本

6本

･騎士

＋

＋

マ

ガ
ラ

＋

＋6

リ
ア

公
式

･SP
･誓い

27本 28本

8 2

･騎士5本＋
ス

ス
マ

落

※｢100恋ｺﾐｯｸ｣
｢ﾎﾟｰﾀﾙｻｲﾄ｣含む

･王子
・ﾀﾞｰﾘﾝ

＋

＋

6本
誓い

･ｼﾝﾃﾞﾚﾗ
･怪盗

-

8本

0本

2本

9本

＋

＋

ス
マア

プ
リ

落
切

V
a
p
l

ﾀ ﾘﾝ

海外

･Pirates
･Wedding
・Princess(GREE)3本 3本 8本＋

･Princess本
社

S

11＋
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S
F - - 11本＋



株主還元

将来の事業展開と経営体質強化のために将来の事業展開と経営体質強化のために
内部留保を確保しつつ､株主の皆様への利益還元を図ってまいります｡

20％
目標とする
配当性向

2012/6期

１株19円期末配当 (配当性向 18.4％) 

2013/6期

期末配当(予) １株24円(予) (配当性向 19.3％)
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株式会社ボルテージ株式会社ボルテ ジ

【お問い合わせ先】

総務部 ℡.03-5475-8160

【お問い合わせ先】

・本資料には将来の予測に関する記述が含まれておりますが､それらの記述は､資料作成時点で入手可能な情報に基づき判断したものであり､その情報の正確性を保証する
ものではありません｡様々な要因の変化等により､実際の業績とは異なる可能性がありますことを御承知おき願います｡

・本資料の作成に当たっては､記載されている情報に誤り･遺漏等が無いよう細心の注意を払っておりますが､その情報の正確性及び完全性を保証するものではありません｡
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・本資料で記載されている会社名･商品名･サービス名は､各社の商標または登録商標です｡


