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アデランスグループ
2013年2月期第1四半期

（2012年3月1日～2012年5月31日）
決算説明資料

本資料における将来の予想等に関する各数値は、現時点で入手可能な情報に基づく弊社の
判断や仮定によるものであり、リスクおよび不確実性が含まれております。従って、実際の業
績等は、予想数値とは異なる可能性があります。

記載金額は表示単位未満切捨て、比率は小数第一位未満を四捨五入で表示しております。



私たちアデランスグループの最大の使命は
毛髪関連事業を通じて

より多くの人々に夢と感動を提供し
笑顔と心豊かな暮らしに貢献する事です

私たちが目指すもの
「最高の商品」
「最高の技術」

「心からのおもてなし」

経営理念



2013年2月期 第1四半期業績



2013年2月期第1四半期連結決算サマリー

・アデランス（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）事業は、男性売上は育毛機器類の販売などが貢献し、10.4％増（
2.3億円増）、女性売上が反響型CMの継続展開により、20.0％増（7.0億円増）となり、合
計で16.3％増の66.6億円となった。営業利益は、広告宣伝費の増額があったものの、40.7
％増（6.4億円増）の22.4億円となった。

・フォンテーヌ（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）事業の売上高は、百貨店・直営店売上が順調に拡大し、12.4％
増（2.9億円増）の26.5億円となった。営業利益は、47.4％増（3.1億円増）の9.6億円とな
った。

・海外業績はボズレー事業が増収増益と堅調に推移し、ウィッグ事業も前年同期並みを維持
した。

・コスト面では国内事業において、新規顧客獲得を図るため、広告宣伝費・販促費を前年同
期に比べ増額したが、全社的にその他の販管費を削減したことで、前年同期に比べ、82百
万円減となった。
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・前年同期に比べ、連結ベースで増収増益

・四半期営業損益は2011年2月期第4四半期から6四半期連続で黒字を達成

・四半期純損益は2012年2月期第3四半期から3四半期連続で黒字を達成



主な取り組み
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・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞﾓｰﾙ「楽天市場」にて、ﾍｱｹｱ商品の
販売開始

・病院内美容室を6店舗新設
・新商品の発売

－女性向けｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞｳｨｯｸﾞ「ｲｳﾞｴｱﾘｨ」
－男性向け増毛商品「ﾍｱﾊﾟｰﾌｪｸﾄ」

・ｴｲｼﾞﾝｸﾞｹｱ商品を発売「HairRepro UP」
・ARIでの毛髪再生研究が順調に進展（FDAの第2フェーズ）

ー治験の症例数が350を超える（2012年3月末現在）

HairRepro UP



2013年2月期第1四半期連結決算の概略（前年同期比）

・特別損失は、減損損失など1.0億円を計上。
前年同期比

13.3億円（682.6％）増

当期純利益

15.3億円

・増収、売上原価の改善、販管費の徹底管理により、営業利益率が大
幅に改善（4.1％ ⇒ 13.5％）。

前年同期比

12.7億円（262.4％）増

営業利益

17.5億円

・新規顧客獲得に向け、国内事業の広告宣伝費を増額。

・国内事業のその他販管費や海外事業の販管費を削減。

前年同期比

0.8億円（0.9%）減

販管費

90.1億円

・国内売上は、東日本大震災の影響がなくなり、アデランス事業、フ
ォンテーヌ事業とも増収となった。

・海外売上は、ボズレー事業が増収となり、ウィッグ事業は堅調に推
移した。

前年同期比

12.3億円（10.4％）増

売上高

130.1億円
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-1.5p17.2%18.7%原価率

--3170317特別利益

2012年2月期

第1四半期

2013年2月期

第1四半期
増減

前年比

売上高 11,780 13,011 1,231 10.4%

売上原価 2,197 2,238 41 1.9%

売上総利益 9,582 10,773 1,191 12.4%

販管費 9,097 9,015 -82 -0.9%

営業利益 485 1,758 1,273 262.4%

営業利益率 4.1% 13.5% 9.4p

経常利益 516 1,712 1,196 231.8%

特別損失 571 102 -469 -

税引前当期純損益 262 1,610 1,348 514.5%

当期純利益 196 1,534 1,338 682.6%

設備投資 443 348 -95 -21.4%

減価償却費 292 202 -90 -30.8%

EBITDA 777 1,960 1,183 152.3%

ｷｬｯｼｭﾊﾞﾗﾝｽ 12,051 13,663 1,612 13.4%

（単位：百万円）
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2013年2月期第1四半期連結業績



主な販管費

-9.6%-3843,6324,016人件費

-15.0%-2761,5651,841店舗関係費

16.4%50355305販売促進費

4.4%771,8121,735その他販管費

-3.7%-1604,1644,324連結従業員数

（人） 国内 -17.2%-4182,0152,433

2012年2月期

第1四半期

2013年2月期

第1四半期
増減 前年比

販管費合計 9,097 9,015 -82 -0.9%

広告宣伝費 1,200 1,651 451 37.6%

（単位：百万円）
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報告セグメント変更

566美材ルート
・女性向けレディメイドウィッグを美
容材料商を通じて販売

3,633サロン（女性）
・女性向けにオーダーメイドウィッグ
、毛髪関連商品の販売やサービ
スを直営サロンで提供

1,316その他
その他
・主に欧米、アジアで展開している
ウィッグ事業

2,176ヘアトランス

プラント

ボズレー事業
・主に北米で展開しているヘアトラ
ンスプラント事業

41医療事業・病院内理・美容室の売上

607営業開発事業

1,797百貨店・

直営店

・女性向けにレディメイドウィッグを
百貨店・直営店で販売

5,429フォンテーヌ事業（女性）

2,250サロン（男性）

アデランス事業（男性）
・男性向けにオーダーメイドウィッグ
、毛髪関連商品の販売やサービ
スを直営サロンで提供

11,780連結

2012年

2月期1Qサービス名旧セグメント

売上高
（百万円）

145541

3022,0991,797

2302,4492,219

医療事業・病院内理・美容室の売上

百貨店・

直営店

・女性向けにレディメイドウィッグを百
貨店・直営店で販売

サロン（男性）

・男性向けにオーダーメイドウィッグ、
毛髪関連商品の販売やサービスを
直営サロンで提供

1,402

1,457

2,228

558

2,657

4,217

6,667

13,011

2013年

2月期1Q

1,466

1,507

2,176

566

2,363

3,513

5,732

11,780

2012年

2月期1Q

売上高
（百万円）

704

‐64
その他

・主に欧米、アジアで展開しているウ
ィッグ事業

サロン（女性）

・女性向けにオーダーメイドウィッグ、
毛髪関連商品の販売やサービスを
直営サロンで提供

美材ルート
・女性向けレディメイドウィッグを美容
材料商を通じて販売

ヘアトランス

プラント

サービス名

・国内オーダーメイドウィッグ（その他）

‐50その他

51
ボズレー事業
・主に北米で展開しているヘアトラン
スプラント事業

‐8

294フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）

934アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）

1,231連結

増減額新セグメント
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報告セグメント別業績

売上高 2012年2月期 第1四半期 2013年2月期 第1四半期 増減 前年比

連結売上高 11,780 13,011 1,231 10.4%

アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ） 5,732 6,667 934 16.3%

フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ） 2,363 2,657 294 12.4%

その他 233 240 7 3.0%

国内計 8,328 9,564 1,236 14.8%

ボズレー事業 2,176 2,228 51 2.4%

海外ウィッグ 1,318 1,252 -66 -5.0%

その他・連結調整 -42 -33 11 -

（単位：百万円）

営業利益 2012年2月期 第1四半期 2013年2月期 第1四半期 増減 前年比

連結営業利益 485 1,758 1,273 262.5%

アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ） 1,593 2,241 648 40.7%

フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ） 655 966 310 47.4%

その他 -133 -142 -29 -

全社費用 -1,841 -1,500 341 -

国内計 294 1,565 1,271 432.3%

ボズレー事業 170 250 79 46.9%

その他・連結調整 21 -57 -78 -
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2013年2月期第1四半期 連結売上高

13,011

11,780

19

230

704

302 -8
120 -136

2012年2月期
第1四半期実績

2013年2月期
第1四半期実績

（百万円）

サロン男性

サロン女性

百貨店・
直営店

美材ルート ボズレー
事業

（為替差除く）

アデランス事業
（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）

フォンテーヌ事業
（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）

為替差 その他



（百万円）

・増収による営業利益の改善
・国内広告宣伝費、販促費を増額したものの、人件費や店舗関係費を削減
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2013年2月期第1四半期 連結営業利益

485

73
437-4281,191

2012年2月期
第1四半期実績

2013年2月期
第1四半期実績

国内人件費・
店舗関係費・
その他販管費減

売上総利益増

国内広告宣伝費・
販促費増

海外販管費減

1,758

国内販管費
-9百万円



1,758

1,419

211
416485

263

-1,631
-1,725

-2,791

-3,522

-1,556

130

-316

-4,000

-3,000

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

・直近6四半期連続して営業黒字達成
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四半期連結営業損益の推移

（百万円）

FY2010 FY2011 FY2012 FY2013



報告セグメント別業績



男性新規 男性リピート 女性新規 女性リピート

アデランス事業:売上高

売上高 前年同期比

2013年2月期
第1四半期実績 11

（単位：百万円）

2012年2月期
第1四半期実績

2,364

2,049

170

1,149

16.3%9346,6675,732売上高

10.4%2302,4492,219サロン男性

20.0%7044,2173,513サロン女性

前年比増減
2013年2月期

第1四半期実績

2012年2月期

第1四半期実績

（百万円）

5,732

6,667

2,544

1,673

2,254

195

25 205 524

180

男性新規
14.7％増

男性リピート
10.0％増

女性新規
45.6％増

女性リピート
7.6％増



1,593

2,241

アデランス事業:営業利益

営業利益 前年同期比
（百万円）

2012年2月期
第1四半期実績

2013年2月期
第1四半期実績
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40.7%6482,2411,593営業利益

10.2%3073,3283,021販管費

前年比増減
2013年2月期

第1四半期実績

2012年2月期

第1四半期実績

（単位：百万円）
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フォンテーヌ事業：売上高

1,797
2,099

566

302
558

-8

美材ルート

百貨店・直営店
売上高 前年同期比

（百万円）

2012年2月期
第1四半期実績

2013年2月期
第1四半期実績

百貨店・直営店
売上増

（16.8％）

美材ルート
売上減

（-1.4％）

（単位：百万円）

12.4%2942,6572,363売上高

16.8%3022,0991,797百貨店・直営店

-1.4%-8558566美材ルート

前年比増減
2013年2月期

第1四半期実績

2012年2月期

第1四半期実績

2,363

2,657



655

966

フォンテーヌ事業:営業利益

営業利益 前年同期比
（百万円）

2012年2月期
第1四半期実績

2013年2月期
第1四半期実績 14

47.4%310966655営業利益

-0.2%-31,4191,422販管費

前年比増減
2013年2月期

第1四半期実績

2012年2月期

第1四半期実績

（単位：百万円）



120-68

売上高 前年同期比

（百万円）

2012年2月期
第1四半期実績

2013年2月期
第1四半期実績

円高に
よる目減り

売上純増
(5.7%)

2,176

（為替レート）2012年2月期1Q $＝¥82.33、2013年2月期1Q $＝¥79.75
2013年2月期1Q（計画） $＝¥76.84

2,228
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ボズレー事業：売上高・営業利益

（単位：百万円）

2.4%512,2282,176売上高

47.1%80250170営業利益

前年比増減
2013年2月期

第1四半期実績

2012年2月期

第1四半期実績

-80

-30

20

70

120

170

220

270

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

-4

-2

0

2

4

6

8

10

12営業利益 売上高営業利益率

（百万円） （％）

FY2011 FY2012 FY2013

四半期営業利益の推移

*現地通貨ベースの四半期業績をもとに円表示しております。（$＝￥79.75）

（＄26.4ｍ） （＄27.9ｍ）



売上高 前年同期比
（百万円）

2012年2月期
第1四半期実績

2013年2月期
第1四半期実績

（€6.8ｍ）

（＄6.4ｍ）

（為替レート）2012年2月期1Q $＝¥82.33 €＝¥113.77 中国元＝¥12.52、2013年2月期1Q $＝¥79.75 €＝¥106.31 中国元＝¥12.66
2013年2月期1Q（計画） $＝¥76.84 €＝¥105.15 中国元＝¥12.10
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海外ウィッグ事業：売上高

中国

北米

欧州

774

528

16

（単位：百万円）

-3.2%-17511528北米

-5.0%-661,2521,318売上高

-6.6%-51723774欧州

6.3%11716中国

前年比増減
2013年2月期

第1四半期実績

2012年2月期

第1四半期実績

1,318

723

（€6.8ｍ）

511
（＄6.4ｍ）

16 17

723
（€6.8ｍ）

511
（＄6.4ｍ）

1,250

1,252
68

為替差

現地通貨ベースでは前年同期並み



*現地通貨ベースの四半期業績をもとに円表示しております。（ $＝¥79.75 €＝¥106.31 中国元＝¥12.66 ）

・欧州では営業黒字を継続
・北米・中国は収益基盤の安定化が課題
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海外ウィッグ事業・四半期営業利益推移

16

-8
-19

-93
-76

13 43
63 56

31

-28

-35
-33

-16

-13

FY12.1Q FY12.2Q FY12.3Q FY12.4Q FY13.1Q

北米 欧州 中国（百万円）

1

-61
-28

0

11 -53

-58



2012年2月期 実績 2013年2月期 予想 通期増減

上期 下期 通期 上期 下期 通期 金額 前年比

売上高 23,082 24,340 47,422 23,000 27,000 50,000 2,578 5.4%

営業利益 901 1,630 2,531 200 1,800 2,000 ‐531 ‐21.0%

経常利益 813 1,734 2,547 250 1,850 2,100 ‐447 ‐17.6%

当期純損益 ‐320 1,454 1,134 ‐300 1,300 1,000 ‐134 ‐11.8%
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（単位：百万円）

・2012年4月12日に発表しました数値から変更はございません。

2013年2月期連結業績予想


