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「ＰＡＧＯ Holding AG」(スイス)の株式取得(子会社化)に関するお知らせ 
 

 当社は、平成24年５月31日開催の取締役会において、欧州を中心にタックラベル及びラベル装着機

（ラベリングシステム）の製造・販売を事業展開する事業グループの持株会社である「ＰＡＧＯ Holding 

AG（本社：スイス / グラブス、以下「PAGO社」といいます）」の全発行株式を取得し子会社化するこ

とについて決議し、平成24年５月31日（現地時間）付で株式譲渡契約を締結いたしましたので、下記の

とおりお知らせいたします。 

 

記 

 

１．株式取得の理由 

 

当社グループは、日本、北中米、欧州及びアセアン諸国それぞれの地域において、食品、飲料及び

日用品等のグローバルブランドのお客様を主要顧客として、シュリンクラベル、タックラベル、ソフ

トパウチ及び自動包装機械を中心としたパッケージングシステムの企画、提案、開発、製造及び販売

等をグローバルに事業展開しており、「お客様のパッケージのニーズを理解し、差別化した商品・サ

ービスを提供し、お客様に一番に指名され続けるパートナーとなる」の経営の基本方針のもと、お客

様のニーズに沿った新しい機能やトータルコスト競争力のある包材及び機械の開発に取り組み、お客

様にとって価値ある製品を提供しております。 

また、事業の継続的な成長を通じて企業価値を安定的に向上させていくことを経営目標とした「中

期経営計画」では、「トータルパッケージング・カンパニー」として、タックラベル事業を含め海外

での事業展開のスピードアップを図るため様々な事業戦略や施策を実施・検討してまいりました。 

 

今回株式取得の対象である「ＰＡＧＯ社」は、スイスに本社を置きタックラベル及びラベル装着機

（ラベリングシステム）を製造・販売する事業展開をしており、スイス・ドイツなど欧州市場を中心

に生産及び販売拠点を有するなど強固な事業基盤とブランド力を確立しているため、顧客から技術・

品質・サービスに高い評価と信頼を得ております。 

 

パッケージング事業のグローバル展開を加速している当社グループにとって「ＰＡＧＯ社」の子会社

化は、両社のブランド力・技術・品質・サービスなどを相互に有効活用することで、「中期経営計

画」の達成に大きく寄与するものと判断しております。 

 

２．株式取得の方法 

 

当社は、今回締結いたしました株式譲渡契約に基づき、クロージング日に「ＰＡＧＯ社」の発行済み

株式の全てを現金にて取得することを予定しており、取得価額は総額約120,900千スイスフラン(9,826

百万円相当)を想定しております。取得資金につきましては、当社保有の手元資金及び借入金にて充当

する予定であります。なお、取得価額の算定については、第三者によるＤＤ（デューデリジェンス）

をもとに両社が協議・交渉の上決定しております。 
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３．異動する子会社（ＰＡＧＯ Holding AG）の概要 

(1) 名称 ＰＡＧＯ Holding AG 

(2) 所在地 Werdenstrasse 85, 9472 Grabs, Switzerland 

(3) 代表者の役職・氏名 Markus Schildknecht (Chairman) 

(4) 事業内容 タックラベル及びラベル装着機（ラベリングシステム）の製造・販売を事

業展開する事業グループの持株会社 

 （連結グループ会社数 10社） 

 ※主要な連結子会社 

 ＰＡＧＯ International AG, Switzerland 

 ＰＡＧＯ AG, Switzerland 

 ＰＡＧＯ Etikettiersysteme GmbH,Germany 

(5) 資本金 2,000 千スイスフラン（2011年12月31日現在） 

(6) 設立年 1989年（創業1896年） 

(7) 従業員数（連結） 955人（2011年12月31日現在） 

(8) 大株主及び持株比率 
The Saluz family 及びその親族 98.0％、PAGO社経営陣 0.8％、 

Pago Holding AG（自己株式） 1.2％ 

資本関係 

当社と当該会社との間には、記載すべき資本関係はありませ

ん。また、当社の関係者及び関係会社と当該会社の関係者及

び関係会社の間には、記載すべき資本関係はありません。 

人的関係 

当社と当該会社との間には、記載すべき人的関係はありませ

ん。また、当社の関係者及び関係会社と当該会社の関係者及

び関係会社の間には、記載すべき人的関係はありません。 

(9) 上場会社と当該会社

との間の関係 

取引関係 

当社と当該会社との間には、記載すべき取引関係はありませ

ん。また、当社の関係者及び関係会社と当該会社の関係者及

び関係会社の間には、記載すべき取引関係はありません。 

   

（10）当該会社の最近３年間の連結経営成績及び連結財政状態 

決  算  期 2009年12月期 2010年12月期 2011年12月期 

連結純資産 
152,643 KCHF 

（12,406百万円）

135,784 KCHF 

（11,036百万円） 

127,801 KCHF 

（10,387百万円）

連結総資産 
208,770 KCHF 

（16,968百万円）

187,631 KCHF 

（15,250百万円） 

176,759 KCHF 

（14,366百万円）

連結売上高 
212,459 KCHF 

（17,268百万円）

195,824 KCHF 

（15,916百万円） 

179,822 KCHF 

（14,615百万円）

連結EBITDA 
8,704 KCHF 

（707百万円）

7,029 KCHF 

（571百万円） 

3,184 KCHF 

（258百万円）

連結当期純利益 
△3,236 KCHF 

（△263百万円）

△9,671 KCHF 

（△786百万円） 

△7,074 KCHF 

（△574百万円）

１株当たり連結純資産 
763.2 CHF 

（62,034.1円）

678.9 CHF 

（55,182.6円） 

639.0 CHF 

（51,938.3円）

１株当たり連結当期純利益 
△16.2 CHF 

（△1,315.1円）

△48.4 CHF 

（△3,930.3円） 

△35.4 CHF 

（△2,874.9円）
（注）１．円換算；１CHF（スイスフラン）＝８１.２８円（２０１２年５月３１日現在）で換算しております。 

   ２．通貨単位；CHF＝スイスフラン、KCHF＝千スイスフラン 
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４．株式取得の相手先の概要 

(1) 氏名 
Rodolfo Saluz ほか The Saluz family 及びその親族、PAGO社経営陣、 

Pago Holding AG（自己株式）  

(2) 上場会社と当該個人

との間の関係 

当社と当該個人（その近親者、当該個人及びその近親者が過半数所有し

ている会社等並びにその子会社を含む。）との間には、記載すべき資本

関係・人的関係・取引関係はありません。また、当社の関係者及び関係

会社と当該個人並びに当該個人の関係者及び関係会社の間には、記載す

べき資本関係・人的関係・取引関係はありません。 
 

５．取得株式数、取得価額及び取得前後の所有株式の状況 

(1) 異動前の所有株式数 0株、（所有割合：0.0％） 

(2) 取得株式数 
200,000株、（所有割合：100.0％） 

なお、取得価額は、本件株式取得時に確定する予定であります。 

(3) 異動後の所有株式数 200,000株、（所有割合：100.0％） 
 

６．日 程 

(1) 取締役会決議日 2012年５月31日 

(2) 株式譲渡契約締結日 2012年５月31日 

(3) 株式取得日 2012年７月１日（予定） 

 

７．今後の見通し 

本件株式取得による連結業績への影響につきましては、株式譲渡契約締結日以降に精査の上、内容

が明らかになり次第お知らせいたします。 

 

以 上 
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