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Ⅰ．平成24年３月期実績

（単位：百万円、％）

金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率

売 上 高 21,150 100.0% 20,240 100.0% 20,900 100.0% 910 4.5% 250 1.2%

売 上 総 利 益 6,906 32.7% 6,325 31.3% 6,700 32.1% 581 9.2% 206 3.1%

販 管 費 5,282 25.0% 5,171 25.5% 5,400 25.8% 111 2.1% -118 -2.2%

人 件 費 2,455 11.6% 2,460 12.2% 2,500 12.0% -5 -0.2% -45 -1.8%

経 費 2,826 13.4% 2,711 13.4% 2,900 13.9% 115 4.2% -74 -2.6%

営 業 利 益 1,624 7.7% 1,154 5.7% 1,300 6.2% 470 40.7% 324 24.9%

営 業 外 収 益 256 1.2% 220 1.1% 300 1.4% 36 16.4% -44 -14.7%

営 業 外 費 用 114 0.5% 311 1.5% 100 0.5% -197 -63.3% 14 14.0%

経 常 利 益 1,765 8.3% 1,063 5.3% 1,500 7.2% 702 66.0% 265 17.7%

当 期 純 利 益 1,001 4.7% 571 2.8% 855 4.1% 430 75.3% 146 17.1%

前期比 公表比平成24年3月期実績 平成23年3月期実績 公表値

24年3月期 23年3月期

営業外損益の前期比増減要因 営業外収益： 業務受託手数料 128百万円 108百万円

為替差損益 △72 △270

（デリバティブ評価損益） (75) (△134)

特別損益の主な発生内容 特 別 利 益 ： 投資有価証券売却益 - 2

特別利益計 - 百万円 2百万円

特 別 損 失 ： 固定資産除却損 4 2

固定資産売却損 - 3

関係会社出資金評価損 - 60

ゴルフ会員権評価損 6 -

減損損失 - 4

災害による損失 - 3

特別損失計 10百万円 75百万円

１．通期実績（連結）
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（単位：百万円、％）

金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率

売 上 高 17,119 100.0% 16,456 100.0% 16,900 100.0% 663 4.0% 219 1.3%

売 上 総 利 益 5,336 31.2% 4,812 29.2% 5,100 30.2% 524 10.9% 236 4.6%

販 管 費 4,060 23.7% 4,127 25.1% 4,100 24.3% -67 -1.6% -40 -1.0%

人 件 費 2,009 11.7% 2,046 12.4% 2,000 11.8% -37 -1.8% 9 0.4%

経 費 2,051 12.0% 2,081 12.6% 2,100 12.4% -30 -1.4% -49 -2.3%

営 業 利 益 1,275 7.5% 684 4.2% 1,000 5.9% 591 86.4% 275 27.5%

営 業 外 収 益 266 1.6% 228 1.4% 300 1.8% 38 16.7% -34 -11.3%

営 業 外 費 用 76 0.4% 280 1.7% 50 0.3% -204 -72.9% 26 52.0%

経 常 利 益 1,466 8.6% 632 3.8% 1,250 7.4% 834 132.0% 216 17.3%

当 期 純 利 益 816 4.8% 347 2.1% 710 4.2% 469 135.2% 106 14.9%

前期比 公表比平成24年3月期実績 平成23年3月期実績 公表値

２．通期実績（単体）

（単位：百万円、％）

金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率

売 上 高 4,069 100.0% 3,816 100.0% 4,000 100.0% 253 6.6% 69 1.7%

売 上 総 利 益 1,569 38.6% 1,491 39.1% 1,600 40.0% 78 5.2% -31 -1.9%

販 管 費 1,260 31.0% 1,089 28.5% 1,300 32.5% 171 15.7% -40 -3.1%

人 件 費 481 11.8% 452 11.9% 500 12.5% 29 6.4% -19 -3.8%

経 費 779 19.1% 636 16.7% 800 20.0% 143 22.5% -21 -2.6%

営 業 利 益 308 7.6% 402 10.5% 300 7.5% -94 -23.4% 8 2.7%

営 業 外 収 益 11 0.3% 35 0.9% 10 0.3% -24 -68.6% 1 10.0%

営 業 外 費 用 42 1.0% 55 1.5% 30 0.8% -13 -23.6% 12 40.0%

経 常 利 益 278 6.8% 381 10.0% 280 7.0% -103 -27.0% -2 -0.7%

当 期 純 利 益 159 3.9% 349 9.2% 160 4.0% -190 -54.4% -1 -0.6%

前期比 公表比平成24年3月期実績 平成23年3月期実績 公表値

３．通期実績（ニッポンスリッパ）
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Ⅱ．売上高の状況
１．売上高セグメント別明細（連結）

２．シューズ売上高の主要相手先別明細（連結）

（単位：百万円）

実 績 （ 23.3 ）

国 内 シ ュ ー ズ （ 9,153→ 9,856　   7.7％） 67

-54

海 外 シ ュ ー ズ （ 3,087→ 3,648  　18.2％）

資 材 （ 4,214→ 3,614  -14.2％）

ｽ ﾘｯ ﾊﾟ・日用品 （ 3,784→ 4,031　   6.5％） 247

実 績 （ 24.3 ）

20,240

婦　　人  ( 3,904 → 3,971    1.7％)

スポーツ ( 2,934 → 3,623   23.5％)

紳　　士  ( 2,315 → 2,261   -2.3％)

689

21,150

561

-600

（単位：百万円、％）

順位 金額 比率 順位 金額 比率 金額 比率

㈱ チ ヨ ダ 1 位 2,453 11.6% 1 位 2,062 10.2% 391 19.0%

㈱ ジ ー フ ッ ト 2 位 891 4.2% 3 位 714 3.5% 177 24.8%

㈱ し ま む ら 3 位 712 3.4% 2 位 899 4.4% -187 -20.8%

㈱ イ ト ー ヨ ー カ ド ー 4 位 511 2.4% 8 位 312 1.5% 199 63.8%

ユ ニ ー ㈱ 5 位 392 1.9% 4 位 486 2.4% -94 -19.3%

上 位 5 社 合 計 売 上 高 4,961 23.5% 4,516 22.3% 445 9.9%

上 位 10 社 合 計 売 上 高 6,568 31.1% 6,088 30.1% 480 7.9%

国 内 シ ュ ー ズ 計 9,856 46.6% 9,153 45.2% 703 7.7%

海 外 シ ュ ー ズ 3,648 17.2% 3,087 15.3% 561 18.2%

資 材 3,614 17.1% 4,214 20.8% -600 -14.2%

ス リ ッ パ ・ 日 用 品 4,031 19.1% 3,784 18.7% 247 6.5%

全 社 売 上 高 21,150 100.0% 20,240 100.0% 910 4.5%

前期比平成24年3月期実績 平成23年3月期実績



5

Ⅲ．セグメント別損益情報
（国内ｼｭｰｽﾞ事業） （単位：百万円、％） （海外シューズ事業） （単位：百万円、％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売 上 高 9,856 46.6% 9,153 45.2% 703 7.7% 売 上 高 3,648 17.2% 3,087 15.3% 561 18.2%

売 上 総 利 益 4,602 66.6% 4,080 64.5% 522 12.8% 売 上 総 利 益 455 6.6% 398 6.3% 57 14.3%

売 上 総 利 益率 46.7% 44.6% 売 上 総 利 益率 12.5% 12.9%

販 管 費 3,248 61.5% 3,469 67.1% -221 -6.4% 販 管 費 311 5.9% 207 4.0% 104 50.2%

営 業 利 益 1,354 83.4% 610 52.9% 744 122.0% 営 業 利 益 143 8.8% 190 16.5% -47 -24.7%

営 業 利 益 率 13.7% 6.7% 営 業 利 益 率 3.9% 6.2%

（資材事業） （単位：百万円、％） （スリッパ・日用品事業） （単位：百万円、％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売 上 高 3,614 17.1% 4,214 20.8% -600 -14.2% 売 上 高 4,069 19.2% 3,816 18.9% 253 6.6%

売 上 総 利 益 278 4.0% 333 5.3% -55 -16.5% 売 上 総 利 益 1,569 22.7% 1,513 23.9% 56 3.7%

売 上 総 利 益率 7.7% 7.9% 売 上 総 利 益率 38.6% 39.7%

販 管 費 174 3.3% 171 3.3% 3 1.8% 販 管 費 1,262 23.9% 1,092 21.1% 170 15.6%

営 業 利 益 104 6.4% 161 14.0% -57 -35.4% 営 業 利 益 306 18.8% 420 36.4% -114 -27.1%

営 業 利 益 率 2.9% 3.8% 営 業 利 益 率 7.5% 11.0%

（消去又は全社） （単位：百万円、％） （合計） （単位：百万円、％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売 上 高 -39 -0.2% -31 -0.2% -8 25.8% 売 上 高 21,150 100.0% 20,240 100.0% 910 4.5%

売 上 総 利 益 売 上 総 利 益 6,906 100.0% 6,325 100.0% 581 9.2%

売 上 総 利 益率 売 上 総 利 益率 32.7% 31.3%

販 管 費 284 5.4% 229 4.4% 55 24.0% 販 管 費 5,282 100.0% 5,171 100.0% 111 2.1%

営 業 利 益 -284 -17.5% -229 -19.8% -55 24.0% 営 業 利 益 1,624 100.0% 1,154 100.0% 470 40.7%

営 業 利 益 率 営 業 利 益 率 7.7% 5.7%

前期比前期比
販売先

当期実績 前期実績

（H23・4-H24・3） （H22・4-H23・3）

当期実績

（H22・4-H23・3）（H23・4-H24・3）
前期比

前期比 前期比

前期比
販売先

前期実績

販売先

前期実績当期実績

（H22・4-H23・3）（H23・4-H24・3）販売先

前期実績当期実績

（H22・4-H23・3）（H23・4-H24・3）

販売先

前期実績当期実績

（H22・4-H23・3）（H23・4-H24・3）

販売先

前期実績当期実績

（H22・4-H23・3）（H23・4-H24・3）
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Ⅳ．平成２5年３月期予想

（単位：百万円、％）

上期予想 下期予想 通期予想 上期実績 下期実績 通期実績 金額 比率

売 上 高 10,800 10,700 21,500 10,648 10,502 21,150 350 1.7%

売 上 総 利 益 3,210 3,390 6,600 3,523 3,383 6,906 -306 -4.4%

売上総利益率 29.7% 31.7% 30.7% 33.1% 32.2% 32.7%

販 管 費 2,580 2,660 5,240 2,557 2,725 5,282 -42 -0.8%

営 業 利 益 630 730 1,360 966 658 1,624 -264 -16.3%

営 業 利 益 率 5.8% 6.8% 6.3% 9.1% 6.3% 7.7%

営 業 外 収 益 130 80 210 127 129 256

営 業 外 費 用 0 0 0 150 -36 114

経 常 利 益 760 810 1,570 942 823 1,765 -195 -11.0%

経 常 利 益 率 7.0% 7.6% 7.3% 8.8% 7.8% 8.3%

特 別 利 益 0 0 0 0 0 0

特 別 損 失 0 0 0 2 8 10

当 期 純 利 益 470 480 950 549 452 1,001 -51 -5.1%

当期純利益率 4.4% 4.5% 4.4% 5.2% 4.3% 4.7%

平成24年3月期平成25年3月期 前期比

１．通期予想（連結）
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2．予想売上高セグメント別明細（連結）
（単位：百万円）

実 績 （ 24.3 ）

国 内 シ ュ ー ズ （ 9,856→ 10,000　 1.5％） 婦　　人　( 3,971→ 4,200　 5.8％)

スポーツ ( 3,623→ 3,300　-8.9％)

紳　　士　( 2,261→ 2,500　 10.6％)

海 外 シ ュ ー ズ （ 3,648→  4,000　  9.6％）

資 材 （ 3,614→  3,500　 -3.2％） -114

ｽ ﾘｯ ﾊﾟ・日用品 （ 4,031→  4,000　 -0.8％） -31

予 想 （ 25.3 ）

239

352

21,150

21,500

229

-323

（単位：百万円、％）

順位 金額 比率 順位 金額 比率 金額 比率

㈱ チ ヨ ダ 1　位 2,712 12.6% 1 位 2,453 11.6% 259 10.6%

㈱ ジ ー フ ッ ト 2　位 813 3.8% 2 位 891 4.2% -78 -8.8%

㈱ し ま む ら 3　位 627 2.9% 3 位 712 3.4% -85 -11.9%

㈱ イ ト ー ヨ ー カ ド ー 4　位 555 2.6% 4 位 511 2.4% 44 8.6%

ユ ニ ー ㈱ 5　位 416 1.9% 5 位 392 1.9% 24 6.1%

上 位 5 社 合 計 売 上 高 5,125 23.8% 4,961 23.5% 164 3.3%

上 位 10 社 合 計 売 上 高 6,784 31.6% 6,568 31.1% 216 3.3%

国 内 シ ュ ー ズ 計 10,000 46.5% 9,856 46.6% 144 1.5%

海 外 シ ュ ー ズ 4,000 18.6% 3,648 17.2% 352 9.6%

資 材 3,500 16.3% 3,614 17.1% -114 -3.2%

ス リ ッ パ ・ 日 用 品 4,000 18.6% 4,031 19.1% -31 -0.8%

全 社 売 上 高 21,500 100.0% 21,150 100.0% 350 1.7%

前期比平成25年3月期予想 平成24年3月期実績

3．シューズ売上高の主要相手先別明細（連結）
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Ⅴ．セグメント別損益情報通期予想
（国内ｼｭｰｽﾞ事業） （単位：百万円、％） （海外シューズ事業） （単位：百万円、％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売 上 高 10,000 46.5% 9,856 46.6% 144 1.5% 売 上 高 4,000 18.6% 3,648 17.2% 352 9.6%

売 上 総 利 益 4,370 66.2% 4,602 66.6% -232 -5.0% 売 上 総 利 益 570 8.6% 455 6.6% 115 25.3%

売 上 総 利 益率 43.7% 46.7% 売 上 総 利 益率 14.3% 12.5%

販 管 費 3,280 62.6% 3,248 61.5% 32 1.0% 販 管 費 360 6.9% 311 5.9% 49 15.8%

営 業 利 益 1,090 80.1% 1,354 83.4% -264 -19.5% 営 業 利 益 210 15.4% 143 8.8% 67 46.9%

営 業 利 益 率 10.9% 13.7% 営 業 利 益 率 5.3% 3.9%

（資材事業） （単位：百万円、％） （スリッパ・日用品事業） （単位：百万円、％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売 上 高 3,500 16.3% 3,614 17.1% -114 -3.2% 売 上 高 4,000 18.6% 4,069 19.2% -69 -1.7%

売 上 総 利 益 260 3.9% 278 4.0% -18 -6.5% 売 上 総 利 益 1,400 21.2% 1,569 22.7% -169 -10.8%

売 上 総 利 益率 7.4% 7.7% 売 上 総 利 益率 35.0% 38.6%

販 管 費 200 3.8% 174 3.3% 26 14.9% 販 管 費 1,140 21.8% 1,262 23.9% -122 -9.7%

営 業 利 益 60 4.4% 104 6.4% -44 -42.3% 営 業 利 益 260 19.1% 306 18.8% -46 -15.0%

営 業 利 益 率 1.7% 2.9% 営 業 利 益 率 6.5% 7.5%

（消去又は全社） （単位：百万円、％） （合計） （単位：百万円、％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売 上 高 -39 -0.2% 39 売 上 高 21,500 100.0% 21,150 100.0% 350 1.7%

売 上 総 利 益 売 上 総 利 益 6,600 100.0% 6,906 100.0% -306 -4.4%

売 上 総 利 益率 売 上 総 利 益率 30.7% 32.7%

販 管 費 260 5.0% 284 5.4% -24 -8.5% 販 管 費 5,240 100.0% 5,282 100.0% -42 -0.8%

営 業 利 益 -260 -19.1% -284 -17.5% 24 -8.5% 営 業 利 益 1,360 100.0% 1,624 100.0% -264 -16.3%

営 業 利 益 率 営 業 利 益 率 6.3% 7.7%

前期比 前期比

前期比 前期比
販売先

通期予想 前期実績

（H24・4-H25・3） （H23・4-H24・3）

販売先

販売先

通期予想 前期実績

（H24・4-H25・3） （H23・4-H24・3）販売先

通期予想 前期実績

（H24・4-H25・3） （H23・4-H24・3）

通期予想 前期実績

（H24・4-H25・3） （H23・4-H24・3） 販売先

通期予想 前期実績

（H24・4-H25・3） （H23・4-H24・3）
前期比 前期比

販売先

通期予想 前期実績

（H24・4-H25・3） （H23・4-H24・3）
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Ⅶ．ご参考
 

平成24年3月期
 財務内容について

１．連結貸借対照表

 

主要科目増減内容
（単位：百万円）

平成23年3月期 平成24年3月期

科　　目 金　　額 金　　額

流動資産 12,265 13,395

　現金及び預金 6,763 7,462

　受取手形および売掛金 3,724 4,404

　商品 1,457 1,151

　デリバティブ資産 22 4

固定資産 5,024 5,426

　有形固定資産 3,331 3,392

　無形固定資産 127 129

　投資その他の資産 1,565 1,903

　　投資有価証券 500 1,018 投資有価証券4銘柄取得 +400

資産合計 17,290 18,821

　流動負債 1,703 2,246
未払法人税等 +402、損害補償損失引当金 +70、デリバティ
ブ負債 △290

　固定負債 566 577

負債合計 2,269 2,824

株主資本 16,897 17,735

　資本金 3,112 3,112

　資本剰余金 3,398 3,398

　利益剰余金 11,113 11,952

　自己株式 -727 -727

その他の包括利益累計額 -1,876 -1,738

純資産合計 15,020 15,997

負債・純資産合計 17,290 18,821

増減理由等
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２．連結キャッシュフロー計算書

 

主要科目増減明細
（単位：百万円）

平成23年3月期 平成24年3月期

科　　　目 金　　額 金　　額

営業活動によるＣＦ

　税金等調整前純利益 990 1,754

　損害補償損失引当金の増加額 - 70

　売上債権の増減額 485 -678

　棚卸資産の増減額 -393 305

　法人税等の支払 -610 -405

合計 697 1,547

投資活動によるＣＦ

　定期預金の預入・払戻 - -500 定期預金預入 △1,000、払戻 500

　有形、無形固定資産の取得・売却 -86 -81

　投資有価証券の取得・売却 76 -527 投資有価証券5銘柄の取得 △500

　子会社株式の取得による支出 -104 -

合計 -131 -1,153

財務活動によるＣＦ

　配当金の支払 -224 -163

合計 -224 -163

現金及び現金同等物の増減額 338 199

現金及び現金同等物の期首残高 6,427 6,766

現金及び現金同等物の期末残高 6,766 6,965
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