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（１）マガシーク事業（平成24年３月期売上80.7億、構成比83.3%）
総合ファッションECサイト「magaseek」の運営

www.magaseek.com

（２）アウトレットピーク事業（同16.1億、16.7%）
アウトレットECサイト「OUTLET PEAK」の運営

www.outletpeak.com

（３）その他事業（同0.0億、0.0%）
広告事業等

事業内容
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１．決算概況
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平成24年３月期の業績 ①売上高

売上高 前年同期比 9.1％増
（百万円未満切り捨て、％は小数第１位未満四捨五入）

0.0%

16.7%

(4.7%)

83.3%

100%

構成比

4

1,619

(457)

8,074

9,698

金額

平成24年３月期
実績

△5

+45

(+152)

+768

+808

金額

前年同期比

43.5%

102.9%

(149.9%)

110.5%

109.1%

増減率構成比金額

9

1,573

(305)

7,306

8,889

平成23年３月期
実績

0.1%

17.7%

(3.4%)

82.2%

100%

そ の 他 事 業

アウトレットピーク事業

( う ち メ ン ズ )

マ ガ シ ー ク 事 業

売 上 高

■マガシーク事業
第４四半期までの累計では9.1%増となり、当四半期・通期ともに過去最高の売上となった。

■アウトレットピーク事業
第４四半期より売上が著しく回復し、当四半期・通期ともに過去最高の売上となり、
累計では昨年対比で2.9％増となった。
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平成24年３月期の業績 ②利益
（百万円未満切り捨て、％は小数第１位未満四捨五入）

①物流効率化により売上総利益率が前年同期比で0.7ポイント改善。
②システムリニューアルに向けた早期償却や認知度UPの為のテレビCM等の攻めの経費を維持しつつ、
その他の費用を抑制することで販売管理費率を前年同期比で0.1ポイントのUPに留めた。
これにより、経常利益が35.5%増、当期純利益が39.0%増と大幅に増益となった。

99

188

180

2,059

2,240

6,649

8,889

金額

平成23年３月期
実績

1.1%

2.1%

2.0%

23.2%

25.2%

74.8%

－

売上比

1.4%

2.6%

2.6%

23.3%

25.9%

74.1%

－

売上比

138

255

252

2,255

2,508

7,190

9,698

金額

平成24年３月期
実績

139.0%+38当 期 純 利 益

135.5%+67経 常 利 益

営 業 利 益

販 売 管 理 費

売 上 総 利 益

売 上 原 価
（返品調整後）

売 上 高

+72

+195

+267

+541

+808

金額

前年同期比

139.8%

109.5%

112.0%

108.1%

109.1%

増減率

（注）「特別利益」に含めていた「債務勘定整理益」は、その発生が恒常的になったことから、当事業年度より「営業外収益」の「債務勘定整理益」として掲記することとしました。
この表示方法の変更を反映させるため、前事業年度の財務諸表の組替えを行っております。
この結果、前事業年度の損益計算書において、「特別利益」の「債務勘定整理益」に表示していた13,767千円は、「営業外収益」の「債務勘定整理益」として組み替えております。
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四半期毎の業績
（百万円未満切り捨て、％は小数第１位未満四捨五入）

3.7%

26.7%

49

93

92

590

682

1,878

0

458

(139)

2,101

2,560

３Q

3.3%

24.7%

51

94

93

602

695

2,125

0

404

(144)

2,416

2,821

4Q

1.1%

24.7%

12

23

22

507

530

1,616

0

348

(88)

1,797

2,146

2Q

2.1%

27.6%

25

45

44

555

599

1,570

2

408

(86)

1,759

2,169

１Q

平成24年３月期平成23年３月期平成22年３月期

3.9%3.7%△1.8%1.8%△3.3%0.8%△1.5%4.4%売上高経常利益率

24.8%27.1%23.3%25.3%23.2%27.3%24.3%28.1%売 上 総 利 益 率

5051△2220△449△1752四 半 期 純 利 益

10087△3535△6917△2890経 常 利 益

9687△3622△6917△2893営 業 利 益

542564493468560552490479販 売 管 理 費

639651457491490569462572売 上 総 利 益

1,9341,7511,5101,4521,6251,5171,4361,466売上原価(返品調整後)

40137545その他事業

275463362471357420325495アウトレットピーク事業

(97)(102)(55)(49)(46)(47)(43)(30)（うちメンズ）

2,2931,9381,6041,4691,7511,6601,5691,537マガシーク事業

2,5732,4031,9681,9432,1162,0871,8992,039売 上 高

４Q３Q２Q１Q４Q３Q２Q１Q
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売上総利益率・売上高経常利益率の推移（四半期別）

695682

530
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590
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644

599
572

462 491
457

639651

490

9493

2345
10087

-3435-69
17

90
106

161

89
107

-28

24.7
26.7

24.7

27.624.8

27.1

23.3

25.3
27.3

24.3

28.1

25.7

30.4

27.4
29.6

23.2

3.3

0.8

3.7

1.1

2.1
3.9

3.7

-1.8

1.8

-3.3

4.44.6

7.6

5.4

-1.5

4.3
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１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

平成21年３月期 平成22年３月期 平成23年３月期 平成24年３月期

（百万円）
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4,633

5,897

6,869
6,519

7,306

700

1,174

1,609
1,599

1,573

8,074

1,619

28

26
23

9

4

44

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

平成19年３月期 平成20年３月期 平成21年３月期 平成22年３月期 平成23年３月期 平成24年３月期

売上高

（百万円） その他事業

アウトレットピーク事業

マガシーク事業

事業別売上高構成の推移（年度別）

7,100

5,378

8,505
8,142

8,889
9,698
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1,545
1,705 1,670

1,947

1,537 1,569 1,660
1,751

1,469
1,604

1,938

2,293
2,101

2,416

344 447

378

495
325

420
357

471
362

463

275
458

404

1,797
1,759

348

438

408

0

0

0

8
8

4

5

5

4

5 7

3 1

0

4

2

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

21年３月期 平成22年３月期 平成23年３月期 平成24年３月期

売上高

（百万円） その他事業

アウトレットピーク事業

マガシーク事業

事業別売上高構成の推移（四半期別）

1,992 2,059 2,122
2,331

2,0872,039
1,899

2,116
1,943 1,968

2,403
2,573

2,821

2,169 2,146

2,560
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

売上高（百万円）

平成20年３月期 平成21年３月期

平成22年３月期 平成23年３月期

平成24年３月期

平成20年３月期 1,259 1,274 1,495 1,867 

平成21年３月期 1,545 1,705 1,670 1,947 

平成22年３月期 1,537 1,569 1,660 1,751 

平成23年３月期 1,469 1,604 1,938 2,293 

平成24年３月期 1,759 1,797 2,101 2,416 

１Q ２Q ３Q ４Q

前年
同期比
119.7%

（１月～３月）

第４四半期としては前年同期比5.3%増、通期でも10.5%の増となり、いずれも過去最高の売上となった。
出荷数、商品単価ともに前年を上回った。

マガシーク事業の売上推移（四半期別）

前年
同期比
112.0%

前年
同期比
108.4%

前年
同期比
105.3%
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0

100

200

300

400

500

600

700

800

売上高（百万円）

平成20年３月期 平成21年３月期

平成22年３月期 平成23年３月期

平成24年３月期

平成20年３月期 272 219 353 328 

平成21年３月期 438 344 447 378 

平成22年３月期 495 325 420 357 

平成23年３月期 471 362 463 275 

平成24年３月期 408 348 458 404 

１Q ２Q ３Q ４Q

前年
同期比
86.6%

（１月～３月）

第４四半期としては前年同期比46.5%増、震災の影響のなかった一昨年の同期比でも13.2%増と大幅に伸びており、
通期でも2.9%増となり、いずれも過去最高の売上となった。
出荷数は前年同期比25.2%増、商品単価も16.8%増と二桁増となった。

アウトレットピーク事業の売上推移（四半期別）

前年
同期比
96.3%

前年
同期比
98.7%

前年
同期比
146.5%
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会員数と新規増加会員数の推移（四半期別）

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

平成20年3月期 平成21年3月期 平成22年3月期 平成23年3月期 平成24年3月期

総会員数
（人）

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

増加数
（人）

総会員数 増加数

平成24年３月末 ：1,572,919人

第４四半期において＋58,519人であり、前年同期比では95.5%。

期末総会員数は1,572,919人で前年同期比115.9%。
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会員数と新規増加会員数の推移（月別）

600,000

700,000

800,000

900,000

1,000,000

1,100,000

1,200,000

1,300,000

1,400,000

1,500,000

1,600,000

4月5月6月7月8月9月10月11月12月1月2月3月4月5月6月7月8月9月10月11月12月1月2月3月4月5月6月7月8月9月10月11月12月1月2月3月

平成21年 平成22年 平成23年 平成24年

総会員数
（人）

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

増加数
（人）

総会員数 増加数

期末総会員数は1,572,919人で、前年同期末比15.9%増。
特殊要因を除いた当期の平均新規増加会員数は17,448人/月となり前年同期間比で0.36%の増加。
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0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

平成22年３月期 平成23年３月期 平成24年３月期

アクティブ会員数

（人）

１回のみ購入 ２回以上購入

アクティブ会員数の推移（平成22年３月期１Ｑ～平成24年３月期４Ｑ）

＊アクティブ会員・・・過去１年間で１回以上購入履歴のある会員

20.7％

1,572,919

325,369
(100.0％)

131,178
(40.3％)

194,191
(59.7％)

４Q

21.0％

1,514,400

317,839
(100.0％)

127,723
(40.2％)

190,116
(59.8％)

３Q

21.5％

1,457,985

312,843
(100.0％)

126,410
(40.4％)

186,433
(59.6％)

２Q

21.8％

1,411,567

307,325
(100.0％)

123,783
(40.3％)

183,542
(59.7％)

１Q

平成24年３月期

22.1％

1,357,516

299,334
(100.0％)

120,567
(40.3％)

178,767
(59.7％)

４Q

21.5%

1,296,237

278,232
(100.0%)

116,017
(41.7%)

162,215
(58.3%)

３Q

23.3%

1,229,192

286,752
(100.0%)

121,591
(42.4%)

165,161
(57.6%)

２Q

23.0%

1,175,210

270,136
(100.0%)

115,139
(42.6%)

154,997
(57.4%)

１Q

平成23年３月期

４Q３Q２Q１Q

18.4%

1,131,257

208,571
(100.0%)

85,085
(41.6%)

123,486
(58.4%)

19.4%

1,031,136

199,546
(100.0%)

81,848
(41.0%)

117,698
(59.0%)

19.0%

1,083,055

206,284
(100.0%)

84,620
(41.0%)

121,664
(59.0%)

20.2%

988,689

199,253
(100.0%)

81,725
(41.0%)

117,528
(59.0%)

平成22年３月期

アクティブ会員
比率

総会員数
（人）

アクティブ会員
合計（人）

２回以上購入
（人）

１回のみ購入
（人）

アクティブ
会員

注）平成22年３月期４Ｑ以前は「magaseek」サイト単体におけるアクティブ会員数を算出しておりましたが、
平成23年３月期１Ｑより当社が運営している全てのサイトにおけるアクティブ会員数を算出しております。
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（注）取り扱いブランド数・・・マガシーク事業（メンズ含む）とアウトレットピーク事業で取り扱っているブランド数の合計です。
平成21年３月末以前は売上のあったブランド数、平成22年３月末につきましては販売マスタに登録されているブランド数を算出して
おりましたが、算出方法の精査・見直しを行い、平成22年６月末より実際にショッピングサイトで販売しているブランド数を算出しております。

取り扱いブランド数の推移（平成20年３月末～平成24年３月末）

774780813

512

649

1,140

858

753

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

平成20年

３月末

平成21年

３月末

平成22年

３月末

平成23年

３月末

平成23年

６月末

平成23年

９月末

平成23年

12月末

平成24年

３月末

（ブランド数）

オールドイングランド、エポカ、セオリーリュクス等の30～40代女性をターゲットとしたブランドや、
ビューティーアンドユース、シップスジェットブルー、アダム エ ロペ等のセレクトブランドをオープン。
年間を通じて全社的に取り扱いブランドの入れ替えを行い、平成24年３月末時点でのブランド数は753。
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平成24年３月期実施施策

４月 お客様全員にポイント付与する新ポイントサービススタート

５月 レディスサイトとメンズサイトを統合し、
総合ファッションECサイト「magaseek」スタート

９月 「magaseek」サイトに30～40代女性向け新カテゴリー「CLASS」オープン

10月 Android 向けAR 検索アプリ『マガポ．』の提供を開始

「ＧＬＯＷ」×「magaseek」の新ブランド 『N°4 closet』が登場

12月 会員数が150万人を突破

１月 年末年始にかけて札幌、名古屋、福岡地区でマガシークでは初のテレビCMを実施

「VERSUS TOKYO」と「magaseek」がコラボレーション
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過去の業績（平成19年３月期～平成24年３月期）

（百万円未満切り捨て、％は小数第1位未満四捨五入）

0.1%

2.2%

3.3%

107.2%

87.4%

99.0%

86.3%

99.4%

(149.6%)

94.9%

95.7%

前期比

0.1%

25.7%

0

9

15

2,080

2,095

6,046

23

1,599

(167)

6,519

8,142

金額

平成22年３月期

－

－

－

99.0%

106.9%

110.0%

43.2%

98.4%

(182.1%)

112.1%

109.2%

前期比

2.1%

25.2%

99

188

180

2,059

2,240

6,649

9

1,573

(305)

7,306

8,889

金額

平成23年３月期

2.6%

25.9%

138

255

252

2,255

2,508

7,190

4

1,619

(457)

8,074

9,698

金額

平成24年３月期

139.0%

135.5%

139.8%

109.5%

112.0%

108.1%

43.5%

102.9%

(149.9%)

110.5%

109.1%

前期比

103.0%

100.3%

103.4%

117.0%

114.1%

122.2%

92.7%

137.1%

(334.1%)

116.5%

119.8%

前期比

122.5%

122.1%

108.7%

136.8%

129.8%

133.0%

64.3%

167.6%

(-)

127.3%

132.0%

前期比

平成21年３月期平成20年３月期

金額金額

5.5%

28.2%

272

464

456

1,941

2,398

6,107 

26

1,609

(112)

6,869

8,505

6.5%売 上 高 経 常 利 益 率

29.6%売 上 総 利 益 率

264当 期 純 利 益

462経 常 利 益

441営 業 利 益

1,659販 売 管 理 費

2,101売 上 総 利 益

4,998売 上 原 価 （ 返 品 調 整 後 ）

28その他事業

1,174アウトレットピーク事業

(33)（うちメンズ）

5,897マガシーク事業

7,100売 上 高
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２．次期の見通し
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（百万円未満切り捨て、％は小数第1位未満四捨五入）

その他事業

アウトレット

ピーク事業

(うちメンズ)

マガシーク

事業

売 上 高

0.6%

17.3%

(6.1%)

82.1%

100.0%

売上比

65

2,000

(700)

9,500

11,565

金額

平成25年３月期
業績予想

増減率増減額

前期比
平成24年３月期

実績

+60

+380

(+242)

+1,425

+1,866

4

1,619

(457)

8,074

9,698

金額

0.0%

16.7%

(4.7%)

83.3%

100.0%

売上比

ｰ

123.5%

(152.9%)

117.7%

119.2%

次期（平成25年３月期）の業績見通し ①売上高

9,500百万円目標（前期比 17.7%増）
うちメンズ700百万円（前期比52.9%増）
認知度UPのための広告宣伝の強化や
30-40代レディス及びメンズ向けの商品戦略
を強化し大幅増収を見込む。

●マガシーク事業

●アウトレットピーク事業

2,000百万円目標（前期比 23.5%増）
アウトレット品への需要は引き続き堅調で
前期末より売上が急回復しており、
23.5%増の増収を見込む。

その他事業

65百万円目標
今期よりECソリューション事業がスタート。
初年度は手数料収入として65百万円を
見込む。
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（百万円未満切り捨て、％は小数第1位未満四捨五入）

1.7%

2.8%

2.8%

24.0%

26.7%

73.3%

100.0%

売上比

200

320

320

2,770

3,090

8,475

11,565

金額

平成25年３月期
業績予想

増減率増減額

前期比
平成24年３月期

実績

+61

+64

+67

+514

+581

+1,284

+1,866

138

255

252

2,255

2,508

7,190

9,698

金額

1.4%

2.6%

2.6%

23.3%

25.9%

74.1%

100.0%

売上比

144.3%

125.0%

126.5%

122.8%

123.2%

117.9%

119.2%

営 業 利 益

経 常 利 益

当期純利益

販売管理費

売上総利益

売 上 原 価
（返品調整後）

売 上 高

次期（平成25年３月期）の業績見通し ②利益

経常利益320百万円（前期比25.0％増）
当期純利益200百万円（前期比44.3％増）
システムリニューアルに係る減価償却費の増加、
広告宣伝の強化、物流倉庫の移転等により
販売管理費率は前年比で0.7ポイントUPとなる
が、売上増、売上総利益率のUP（前期比0.8
ポイントUP）により、経常利益は25.0%増、
当期純利益は44.3%増と大幅増益を見込む。

3,090百万円（前期比23.2%増）
増収効果及び物流コストの削減により
大幅増益を見込む。

売上総利益

経常利益・当期純利益
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３．今後の成長戦略



23

マガシーク事業2012年度施策

雑誌連動
ファッション
ＥＣ

新コンセプト

ファッション

ＥＣ

2012年セール期 主要都市圏でテレビCM
2012年９月 サイトリニューアル
2012年度中 倉庫を岐阜から関東に移転

2012年度 115億円
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マガシークの新サイトコンセプト

何着よう？が楽しくなる。
豊富な品ぞろえの中で、いつも着たい服がすぐ見つかる。

まるで、自分のためのセレクトショップ。

「自分のスタイルを持った大人のキモチを
楽に、便利に満たす

マガシークは、
自分のための
セレクトショップ
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コンセプトの実現に向けて

自分のための
セレクトショップ

サービス システム

■９月のリニューアル
■クラウドの活用強化

■ホスピタリティ
■他にはないサービス

people technology
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■マガシーク（レディス）
•ブランド一番店の強化（マガシークでの売上がネット1位）
•30-40代向け商品強化
•売上上位ブランドの先行受注会
•メーカーとのデータ連携強化
•雑誌連動オリジナル商品強化

■マガシーク（メンズ）
•圧倒的にブランド数を増やす
•30代以降にもターゲットを拡大

■アウトレットピーク
•単価アップのため、マガシーク参加ブランドを中心とした誘致へ
•他社とのアライアンス

2012年度ＭＤ戦略
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2012年度プロモーション戦略

マス広告強化

WEBﾏｰｹ強化
（ﾕｰｻﾞ最適化
＆ロジック整備）

他社会員
とのID連携
（メディア＆
ｻｰﾋﾞｽ連携）

ＣＲＭ施策
（ロイヤリティ
プログラム
等）

Ｏ２Ｏ
プロモーション
（WEB/ソーシャル

/OOH/販促/
イベント連動）

ＰＲ・広報強化
（情報発信量
倍増/
戦略ＰＲ）

× × × × ×

8% → 15%

認知度目標 15%

夏・冬のセール期に主要都市圏でTVスポット広告、
春・秋の実需期は定期的なサイト来訪を促進する様々な

企画実施を検討。

2011 2012
認知度

認知度：8.6% (2012年 1月調査) （参考：ZOZO56%）
※20～40代の男女対象
※自社によるオンライン調査
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アクティブ会員目標 ４０万人

2010年 2011年 2013年2012年 2014年

マス広告強化
サイトリニューアル

299,334人 34万人
40万人

アクティブ会員

40万人

平均客単価

13,100円

平均年間購入回数

2.2回

Ｘ

Ｘ

115億円

2009年

208,571人

2.4億円 4億円 5.75億円2億円

広告宣伝費

アクティブ会員数
（マガシーク＋アウトレットピーク合計）
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2012年9-10月 倉庫移転（座間）
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倉庫移転の目的と概要

• 移転目的
‒ 業務効率の向上（多層階から１フロアへ）

‒ 業容拡大に向けての大きな布石

‒ 人気フィッティングモデルの確保

‒ 全社をあげたロジスティクス体制の強化

現状

岐阜県に2か所分散、計3,900坪
拡張性低い

人員不足で拡大困難

新倉庫

神奈川県座間市1フロア6,000坪
（当初4,000坪）
拡張性高い

自社運営体制を目指す
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フルフィルメント事業

2012年9月に
第1号案件リリース
予定

手数料収入 0.65億円2012年度目標

アパレル自社ECの受託事業を加速

2012年度中に
合計5案件をリリース
目標
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フルフィルメント事業参入の背景

• メーカーがネット販売を
強化している

• 自社ECの開設期が終わり、
価格メリットや拡大ノウハウ
のある企業へのシフトが高
まる。

• 在庫の分散化による売り逃
しを避けるため、大型ファッ
ションモールへのシフトが
進む。

マガシーク
メインブランド
のＥＣ受託に
勝機

年間5億円‐10億円規模
の案件を中心に
3年で20件以上獲得
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中国進出日本ブランドの現地調達
現地販売を中心に、
中国の雑誌・モデル連動の
コラボアイテム等を販売。

今後日本から進出予定の
アパレルブランドとの共同事業

中国事業

中国でのＥＣ事業及び関連アパレル事業

2012年 6月 会社設立予定

2012年 11月 事業開始予定

タイムスケジュール 事業内容
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中国ＥＣ事業参入の背景

• 市場の拡大スピードが
急ピッチである。

• 日本ブランドへの憧れがあ
るものの、韓国ブランドなど
と比較して割高で認知度も
低く、価格戦略、ネット活用
によってこれからの市場参
入が可能

• インターネットとリアル店舗
の組合せによる新規ブラン
ド立ち上げが効果的

• 雑誌への信用度が高い

マガシーク
の参入
チャンス
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本資料の内容には、平成24年４月27日現在の経営陣の
将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。
経済情勢等、様々なリスクや不確定要因により、実際の業績が
記載の予測と大幅に異なる可能性があります。
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