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（本資料の金額表記は、億円未満を四捨五入しております） 



<1>

連結損益の概要連結損益の概要

（参考）

(単位：億円） ２０１１年

※億円未満四捨五入 １-１２月

△49 

(△8%) 

29 △22 30 6 23 
(4.9%) (△43%) (5.1%) (1.4%) (13.0%) 

25 △22 27 2 23 
(4.3%) (△47%) (4.6%) (0.6%) (13.0%) 

19 △10 17 6 13 
(3.2%) (△34%) (2.9%) (1.4%) (7.5%) 

※１２/２０修正公表値

１０-１２月１-９月 対前年対前年

△33 

△3 

＋7 

＋13 

＋11 

176 

公表値 増減

590 

経常利益
(率)

売上高

営業利益
(率)

△1 

対前年

＋12 

△2 

587 

△34 

当期純利益
(率)

△17 ＋2 

△61 411 

売 上 高 △49 億円

経 常 利 益 △22 億円

当期純利益 △10 億円 経常利益△22億円､特別損益△5億円､減益による税負担の減等＋17億円

日本は､東日本大震災の影響に加え、ゴルフクラブで６代目ＸＸＩＯが２年目となったことや年初の降雪・寒
波が影響し、ゴルフ・テニスともに減収となった。海外は､アジアで韓国・中国子会社新規連結に伴う増収
効果もあったが、為替の円高による換算差異も影響し、海外全体では対前年で横ばいとなった。

年間を通じて経費抑制を実施するなど総コスト削減に努めたが、国内販売の減収による減益幅が大き
く、全体では対前年で大幅な減益となった。

<2>

ゴルフ市場動向ゴルフ市場動向

ゴ ル フ 場 入 場 者 数 （対前年 96 %）

ゴルフ用品小売市場 （対前年 93 %）

ゴ ル フ ク ラ ブ 市 場 （対前年 92 %）

年初の寒波・降雪に加え、東日本大震災の影響で一時的に大きく落込んだ。その後
急速に回復し下期は前年並みとなり、年間では前年比96％となった。

東日本大震災により大きく低下した消費マインドは４月を底に回復に転じた。下期は
前年並みとなり、年間では前年比93％となった。

東日本大震災により消費マインドは大きく低下したが、4月以降は回復に転じた。他社
の新商品効果もあり、年間では前年比92％となった。

ゴ ル フ 場 入 場 者 数 （対前年 97 %）

ゴルフ用品小売市場 （対前年 101 %）

ゴ ル フ ク ラ ブ 市 場 （対前年 103 %）

米国景気の回復ペースの鈍化や、４-５月の悪天候の影響により、プレーマインドが低
下し、年間では前年比97％となった。

他社のクラブ新商品が市場を牽引し上期は好調だったが、下期は消費マインドが減
退傾向となり、年間では前年比101％となった。

他社のクラブ新商品が市場を牽引し上期は好調だったが、下期は消費マインドが減
退傾向となり、年間では前年比103％となった。
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<3>

製品別売上高製品別売上高

△25 億円

△10 億円

△14 億円そ の 他

ゴルフクラブ

ゴルフボール

日本は東日本大震災の影響に加え、６代目ＸＸＩＯが２年目となったことや年初の寒波等の影響によ
り大きく減収、年末のＸＸＩＯ７発売で挽回するも、年間では△23億円と大幅な減収となった。一方、
海外は韓国・中国販社連結加入が増収効果となったが、円高による換算差異と競争激化でＣＧクラ
ブが苦戦、海外全体では△2億円の減収となった。

日本は､ゴルフクラブ同様に震災・寒波等の影響で上期を中心に減収となり、年間では△11億円の
減収となった。海外では、欧米でシェアを伸ばしたほか、アジアでも堅調に推移し、海外全体では
＋1億円の増収となった。

同様に震災・寒波等の影響で、国内ゴルフ用品とテニスで上期を中心に大幅な減収となった。

２０１１年
１-１２月 金額 率

ゴルフクラブ 273 △25 △8%

ゴルフボール 119 △10 △8%

用品その他 79 △8 △9%

470 △43 △8%

61 △4 △6%

4 △0 △10%

535 △47 △8%

52 △2 △3%

587 △49 △8%

※億円未満四捨五入

(単位：億円）

ゴルフ用品

合　計

テニス用品

ライセンス収入

スポーツ用品

サービス・ゴルフ場

対前年

△49 

△2 

587

サービス
ゴルフ場

２０１１年
１-１２月

ライセンス

△10 

ゴルフ
用品他

△8 

ゴルフ
ボール

△4 △0 

テニス

636

(億円)
２０１０年
１-１２月

0

△25 

ゴルフ
クラブ

560

580

600

620

640

660

売上高

ゴルフ ゴルフ ゴルフ

クラブ ボール 用品他

日本 △23 △11 △10 

海外 △2 +1 +2

合計 △25 △10 △8 

<4>

経常利益増減要因経常利益増減要因

販売経費を中心とした経費削減とコストダウンを積極的に進めたが、震災の影響に加え、ゴルフクラブで６代目ＸＸＩＯ

２年目の影響などで国内販売が大幅にダウン、粗利減をカバーしきれず経常利益は大幅な減益となった。

販売経費を中心とした経費削減とコストダウンを積極的に進めたが、震災の影響に加え、ゴルフクラブで６代目ＸＸＩＯ

２年目の影響などで国内販売が大幅にダウン、粗利減をカバーしきれず経常利益は大幅な減益となった。

量・構成

△35 ２０１１年
１-１２月

原価改善材料価格
経費

営業外
為替

+6

47

(億円)

20 

30 

40 

0 

50 

60 

２０１０年

10 

△22 

25

△5 +1 +11１-１２月

ゴルフクラブ △3.1

ゴルフボール △1.1

テニスボール △1.2



<5>

海外売上高海外売上高

海外売上高は、金額ベースではほぼ前年通りとなったが、「日本」が大幅に減収となったことから、

海外売上高比率は32.0%となり、前年比2.8ポイントの上昇となった。

海外売上高は、金額ベースではほぼ前年通りとなったが、「日本」が大幅に減収となったことから、

海外売上高比率は32.0%となり、前年比2.8ポイントの上昇となった。

※当社グループによる海外市場への売上高

２０１１年１-１２月

海外売上高

海外売上高比率

186 億円

29.2%
為替影響考慮後 33.4% ）

（単位：億円）

※億円未満四捨五入

（

32.0%海外売上高比率

億円 連結売上高 587 億円

188 億円

連結売上高 636
海外売上高

２０１０年１-１２月

アジア

50

欧州

35

北米

86

日本

400 その他

16

アジア

40

欧州

34

北米

97

日本

449
その他

16

△49

△11

+1

+10

$ £
２０１１年 79.80 128.02
２０１０年 87.79 135.52

差異 △7.99 △7.50

【主要通貨換算レート】

<6>

バランスシートの推移バランスシートの推移

総資産 525 自己資本比率
64.8%総資産 532 自己資本比率

63.0%

純資産

350

流動資産

270 281
負債

173

※ 億円未満四捨五入

流動資産負債

352

181

２０１０年１２月末 ２０１１年１２月末単位：億円

純資産固定資産

261
固定資産

244

+11

△17

△8

+2

流 動 資 産 ＋11 億円 12月発売XXIO7販売好調に伴なう売掛金の増　（新規連結の影響＋6億円）

固 定 資 産 △17 億円 取得15億円、償却△24億円、のれん償却△7億円、その他△1億円

負 債 △8 億円 対前期での売上高減少による仕入債務の減少　（新規連結の影響＋6億円）



<7>

キャッシュフローの概要キャッシュフローの概要

当期 当期

営業ＣＦ 11 ( △54 ) 財務ＣＦ他 △6 ( +66 )

当期利益 19 ( △10 ) 借入金 4 ( +64 )

償却費 31 ( +1 ) 配当金 △12 ( +0 )

運転資金 △34 ( △49 ) その他 1 ( +2 )

その他 △5 ( +4 )

投資ＣＦ △18 ( +0 )

固定資産取得 △15 ( △0 )

その他 △3 ( +1 ) △6 

対前年 対前年

フリーＣＦ

２０１０年 ２０１１年

現預金期末残高現預金期末残高

0 

10 

20 

1730

△13 

営業ＣＦ

+11

投資ＣＦ 財務ＣＦ他

△18 △6 

30 

40 

(億円)

50 

※億円未満四捨五入 ２０１１年 ２０１０年 増減

営業ＣＦ 11 65 △54

投資ＣＦ △18 △18 +0 

フリーＣＦ △6 47 △53

財務ＣＦ他 △6 △72 +66 

ネットＣＦ △13 △25 +13 

現預金期末残高 17 30 △13

単位：億円

キャッシュ・フロー

２０１１年末 ２０１０年末 増減

有利子負債
（リース債務含む） 37 34 +3 

有利子負債

１２月に発売したＸＸＩＯ７の売掛金が年末に残ったことによる

売掛金の増加などもあり、運転資金が増加した。加えて、利益

の減少もあり、営業ＣＦは11億円のキャッシュインに留まった。

（対前年△54億円）

これに投資ＣＦの△18億円や配当金の支払い△12億円もあ

り、借入れは4億円増加させたが、現預金は△13億円減少し

て17億円となった。

１２月に発売したＸＸＩＯ７の売掛金が年末に残ったことによる

売掛金の増加などもあり、運転資金が増加した。加えて、利益

の減少もあり、営業ＣＦは11億円のキャッシュインに留まった。

（対前年△54億円）

これに投資ＣＦの△18億円や配当金の支払い△12億円もあ

り、借入れは4億円増加させたが、現預金は△13億円減少し

て17億円となった。

<8>

連結業績（予想）連結業績（予想）

２０１２年市場予測２０１２年市場予測２０１２年市場予測

【日本】

■ ゴルフ場入場者

対前年 102%

■ ゴルフ用品小売市場

対前年 104%

【北米】

■ ゴルフ場入場者

対前年 100%

■ ゴルフ用品小売市場

対前年 99%

(単位：億円） ２０１２年 ２０１１年

※億円未満四捨五入 １-１２月予想 １-１２月

＋53 

(+9%) 

45 ＋16 29 
(7.0%) (+58%) (4.9%) 

45 ＋20 25 
(7.0%) (+80%) (4.3%) 

25 ＋6 19 
(3.9%) (+32%) (3.2%) 

経常利益
(率)

当期純利益
(率)

売上高

営業利益
(率)

587 640 

対前年

売 上 高 ＋53 億円

経 常 利 益 ＋20 億円 日本・アジアにおけるＸＸＩＯ７を中心とした増収で販売要因が大きく改善、為替要因による増益影響もあ

り、経常利益は2010年に近いレベルまで回復する見通し。

日本は、震災からの市場回復に加え、新商品ＸＸＩＯ７によるゴルフクラブの増収などを中心に、ゴルフ・テ
ニスの各品目で大幅な増収を見込む。海外もアジア地域でＸＸＩＯ７によるゴルフクラブ増収に加え、欧米
豪のＣＧクラブやゴルフボールの増収などを見込む。



<9>

製品別売上高（予想）製品別売上高（予想）

日本ではゴルフクラブを中心に全ての品目で増収の見通し。海外は円高の影響が残るものの、ＸＸＩＯ７効果

でアジアのゴルフクラブを中心に販売増を見込む。

日本ではゴルフクラブを中心に全ての品目で増収の見通し。海外は円高の影響が残るものの、ＸＸＩＯ７効果

でアジアのゴルフクラブを中心に販売増を見込む。

２０１２年
１-１２月 金額 率

ゴルフクラブ 311 +38 +14%

ゴルフボール 126 +7 +6%

用品その他 80 +1 +2%

517 +46 +10%

66 +6 +9%

4 +0 +4%

587 +52 +10%

53 +1 +1%

640 +53 +9%

※億円未満四捨五入

(単位：億円）

ゴルフ用品

合　計

テニス用品

ライセンス収入

スポーツ用品

サービス・ゴルフ場

対前年

+53

+1

640

サービス
ゴルフ場

２０１２年
１-１２月

ライセンス

+7

ゴルフ
用品他

+1

ゴルフ
ボール

+6 +0

テニス

587

(億円)
２０１１年
１-１２月

0

+38

ゴルフ
クラブ

560

580

600

620

640

660

売上高

ゴルフ ゴルフ ゴルフ

クラブ ボール 用品他

日本 +34 +4 +2

海外 +4 +3 △1 

合計 +38 +7 +1

<10>

日本・アジアにおけるＸＸＩＯ７中心の増収効果で販売要因が大きく改善、一方で販売経費を中心に経費増を
見込むが、為替要因による増益影響もあり、経常利益は2010年に近いレベルまで回復する見通し。

日本・アジアにおけるＸＸＩＯ７中心の増収効果で販売要因が大きく改善、一方で販売経費を中心に経費増を
見込むが、為替要因による増益影響もあり、経常利益は2010年に近いレベルまで回復する見通し。

経常利益増減要因（予想）経常利益増減要因（予想）

10 

+20

45

△6 +3 △10 １-１２月

25

(億円)

20 

30 

40 

0 

50 

60 

２０１１年

量・構成

+27
２０１２年
１-１２月

原価改善材料価格
経費

営業外
為替

+6

ゴルフクラブ △3.9

ゴルフボール △0.8

テニスボール △0.8
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