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事業セグメント変更に関するお知らせ 

 
当社グループは、平成 24 年 12 月期より下記の通り事業セグメントを変更いたしますので、お知らせいた

します。 

記 

1.変更の理由 

当社グループは、事業機軸経営を実践し、バリューチェーン全体の連携強化を推進しております。 

事業セグメントに関しましても、「商品別セグメント」から、成長戦略に則った「マネジメント・アプローチ」

に基づいた、より事業の実態に即した分かりやすい「事業別セグメント」に変更いたします。 

 

2.変更の内容 

   ステーショナリー関連事業、ファニチャー関連事業の 2 セグメントから、ステーショナリー関連事業、ファ

ニチャー関連事業、通販・小売関連事業の 3 セグメントに変更いたします。また、主に管理部門に係る費

用として調整額を設けます。 

 

  新セグメント 

セグメント名 主な事業内容 

ステーショナリー関連事業 文房具の製造・仕入れ・販売 

ファニチャー関連事業 オフィス家具の製造・仕入れ・販売、空間デザイン・コンサルテーシ

ョン、小売業への店舗什器の販売 

通販・小売関連事業 オフィス通販 

インテリア・生活雑貨の販売（アクタス、ザ・コンランショップ） 

 

旧セグメント 

セグメント名 主な事業内容 

ステーショナリー関連事業 文房具の製造・仕入れ・販売、オフィス通販 

ファニチャー関連事業 オフィス家具の製造・仕入れ・販売、空間デザイン・コンサルテーシ

ョン、小売業への店舗什器の販売 

 

 



新旧セグメントに含まれる当社及び連結子会社一覧 
 
         旧セグメント                  新セグメント 
 会社名  会社名 

ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
関
連
事
業 

コクヨＳ＆Ｔ㈱ 
コクヨマーケティング㈱（ｽﾃｰｼｮﾅﾘｰ販売） 
㈱コクヨ工業滋賀 
㈱コクヨＭＶＰ 
コクヨサプライロジスティクス㈱ 
国誉商業（上海）有限公司（注１） 
コクヨカムリンリミテッド（注２） 
コクヨベトナム Co.,Ltd. 
㈱カウネット 
フォーレスト㈱ 

ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
関
連
事
業 

コクヨＳ＆Ｔ㈱ 
コクヨマーケティング㈱（ｽﾃｰｼｮﾅﾘｰ販売） 
㈱コクヨ工業滋賀 
㈱コクヨＭＶＰ 
コクヨサプライロジスティクス㈱ 
国誉商業（上海）有限公司（ノート事業）（注 1） 
コクヨカムリンリミテッド（注 2） 
コクヨベトナム Co.,Ltd. 
コクヨベトナムトレーディングCo.,Ltd. （注3） 
 

フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
関
連
事
業 

コクヨファニチャー㈱ 
コクヨマーケティング㈱（ﾌｧﾆﾁｬｰ販売） 
コクヨエンジニアリング＆テクノロジー㈱ 
㈱コクヨロジテム 
コクヨ（マレーシア）Sdn.Bhd. 
国誉家具商貿（上海）有限公司 
コクヨインターナショナルアジア Co.,Ltd. 
国誉貿易（上海）有限公司 
㈱アクタス 

フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
関
連
事
業 

コクヨファニチャー㈱ 
コクヨマーケティング㈱（ﾌｧﾆﾁｬｰ販売） 
コクヨエンジニアリング＆テクノロジー㈱ 
㈱コクヨロジテム 
コクヨ（マレーシア）Sdn.Bhd. 
コクヨインターナショナル 
（マレーシア）Sdn.Bhd.（注 4） 
国誉家具商貿（上海）有限公司 
コクヨインターナショナルアジア Co.,Ltd. 
国誉貿易（上海）有限公司 

通
販
・
小
売
関
連
事
業 

通販 
㈱カウネット 
フォーレスト㈱ 
国誉商業（上海）有限公司（通販事業）（注 1） 

小売（インテリア・生活雑貨販売）等 
ＬｍＤインターナショナル㈱ 
㈱アクタス 
ＬｍＤ㈱（注 5） 
コクヨファイナンス㈱ 

    

調
整
額 

コクヨ㈱ 
コクヨビジネスサービス㈱ 
コクヨインターナショナル㈱ 
国誉（上海）企業管理有限公司 
 

(注１)ノート事業と通販事業を行っており、新セグメントでは、事業により報告セグメントが異なります。 
(注２)平成 23 年 12 月期は貸借対照表のみ連結。 
(注３，４，５)平成 24 年 12 月期より新規連結。 

＊旧セグメントでは、下記会社の売上・費用等は、

ステーショナリー関連事業、ファニチャー関連事

業に配賦しておりました。 

 

コクヨ㈱ 

コクヨビジネスサービス㈱ 

ＬｍＤインターナショナル㈱ 

コクヨファイナンス㈱ 

コクヨインターナショナル㈱ 

国誉（上海）企業管理有限公司 



ご参考 

平成 23 年 12 月期の新旧セグメント比較 

 

旧セグメント                                   （億円） 

 ステーショナリー 

関連事業 

ファニチャー 

関連事業 

合計 

売上高 1,478 1,121 2,600

営業利益 67 △26 40

 

新セグメント                                                      （億円） 

 ステーショナリー 

関連事業 

ファニチャー 

関連事業 

通販・小売 

関連事業 

調整額 合計 

売上高 705 991 903  2,600

営業利益 68 △15 18 △30 40

※ 新セグメントによる実績値は、比較のために組替えた参考値であり、会計監査人の監査を受けてお

りません。 
※ 億円未満を切捨て表示しています。そのため、合計値が一致しない場合があります。 
 

以 上 


