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2011年12月期 決算ハイライト［通期決算の推移］

通期

運営サイト（旅行分野、ショッピング分野）のサイト訪問数増加に加え、
収益性が向上したことにより売上高、経常利益ともに過去最高を達成。
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2011年12月期 決算ハイライト［四半期決算の推移］

四半期

売上高の四半期推移 経常利益の四半期推移

第4四半期の売上高、経常利益も前年同期を大幅に上回る。
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2011年 67,661 60,024 90,543 61,2192011年 439,883 429,916 563,968 544,526
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2011年12月期 決算ハイライト［損益計算書、売上高構成］

（単位：千円）

売上高 1 614 957 1 978 295 122.5%

利益率 前年同期比
2011年12月期2010年12月期

売上高 1,614,957 1,978,295 122.5%

売上原価 364,252 392,926 107.9%

売上総利益 1,250,704 1,585,369 80.1% 126.8%

販管費 1 116 589 1 306 696 117 0%販管費 1,116,589 1,306,696 117.0%

営業利益 134,115 278,672 14.1% 207.8%

経常利益 136,616 279,449 14.1% 204.6%

当期純利益 68,715 154,736 7.8% 225.2%

営業利益率 8.3% 14.1%
ＲＯＥ 8 7% 17 2%ＲＯＥ 8.7% 17.2%

【事業部別の売上高と構成比率】

トラベル事業部 プロダクト＆サービス事業部
1,158,726 819,568

業部 業部

［58.6％］ ［41.4％］

トラベル事業部：主に旅行比較サイト『Travel jp』とホテルのクチコミサイト『Hotel jp』を運営

千円 千円

Copyright(c)2001‐2012Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.4

トラベル事業部：主に旅行比較サイト『Travel.jp』とホテルのクチコミサイト『Hotel.jp』を運営。

プロダクト＆サービス事業部：主にショッピング検索サイト『コネコネット』と『通販.ne.jp』を運営。



450,000

コスト内訳の推移（四半期）と従業員数
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減価償却費 7,946 8,595 9,693 10,372 7,733 9,103 10,009 11,486 8,469 9,314 9,885 12,791

人件関連費 121,530 127,691 131,805 135,682 135,365 138,887 139,770 146,183 142,949 148,311 154,630 178,541

広告宣伝費

0
（千円）

広告宣伝費 127,117 118,018 125,187 98,647 123,069 112,522 148,118 135,137 140,225 134,168 208,124 216,295

2009年12月末 2010年12月末 2011年12月末

従業員数 68名 68名 74名(*1)

2009年 2010年 2011年

従業員数 68名 68名 74名(*1)

外部ナビゲーター(*2) 12名 20名 51名

(*1) アルバイトスタッフ2名を含む。

（*2）主に『コネコネット』における商品データベースの作成や更新を担当する社外スタッフで、豊富な 商品知識を持つ各業界出身者や

マニアなどが在宅勤務で業務を請け負う
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マニアなどが在宅勤務で業務を請け負う。

■人件関連費 ＝製造原価の労務費、業務委託費および販管費の役員報酬、給料手当、出向料、法定福利費。

外部ナビゲーターにかかる費用は2011年Q1から上記表に含む。
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貸借対照表

（単位：千円）

資産の部

　　現金及び預金 705,349 824,439
　　売掛金 153,414 249,960

前事業年度末

2010年12月31日 2011年12月31日

当事業年度末

, ,
　　その他 29,379 93,243
流動資産合計 888,143 1,167,642
　　有形固定資産 61,649 72,945
　　無形固定資産 19,166 23,574

投資その他の資産合計 78 271 54 995　　投資その他の資産合計 78,271 54,995
固定資産合計 159,087 151,516
資産合計 1,047,230 1,319,159

負債の部

買掛金 12 032 6 904　　買掛金 12,032 6,904
　　未払金 83,936 132,330
　　未払法人税等 52,774 96,131
　　ポイント引当金 14,224 13,747
　　その他 45,515 77,165
流動負債合 208 483 326 279流動負債合計 208,483 326,279
固定負債合計 - 280
負債合計 208,483 326,559
純資産の部

資本金 307,066 307,066
資本剰余金合計 327,319 327,319
利益剰余金合計 331,794 476,599
自己株式  138,870  136,686
株主資本合計 827,309 974,299
新株予約権 11,437 18,300
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, ,
純資産合計 838,747 992,599
負債純資産合計 1,047,230 1,319,159



キャッシュフロー計算書

当事業年度

（単位：千円）

（参考）前事業年度

2010年1月1日～ 2011年1月1日～

営業活動によるキャッシュ・フロー 163,581 162,004
2011年12月31日2010年12月31日

投資活動によるキャッシュ・フロー  235,968  33,692
財務活動によるキャッシュ・フロー 13,273  7,709
現金及び現金同等物の増減額 59,113 120,602現金及び現金同等物の増減額  59,113 120,602
現金及び現金同等物の期首残高 562,950 503,837
現金及び現金同等物の期末残高 503,837 624,439
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事業部別 状事業部別の状況

トラベル事業部トラベル事業部

プロダクト＆サービス事業部プロダクト＆サ ビス事業部
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トラベル事業部

1,400,000

トラベル事業部 売上高の推移

2011年12月期 売上高

1 158 726千円 過去最高

1,000,000

1,200,000
1,158,726千円

（前年同期比119.9％）

過去最高

800,000

『Travel jp』のサイト訪問数が前年比

400,000

600,000
『Travel.jp』のサイト訪問数が前年比

117.4％の月間195万（年間平均）と

好調に推移したことに加え、

0

200,000
広告メニュー改定等の売上増加施策を

実施したことや、モバイルサイトの売上

が前年同期比で2倍超に増加したことで、
2008年 2009年 2010年 2011年

売上高 897,087 869,678 966,346 1,158,726

0が前年同期比で2倍超に増加したことで、

大幅な増収となった。
（千円）
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トラベル事業部『Travel.jp』レビュー

2,500,000

3,000,000

「Travel.jp」サイト訪問数

年間平均
195万/月年間平均

166万/月

1,500,000

2,000,000

2010年12月 2011年12月

166万/月

500,000

1,000,000

2010年12月 2011年12月

掲載
事業者数 196社 206社

掲載
71万点 46万点 0

1月 3月 5月 7月 9月 11月 1月 3月 5月 7月 9月 11月 1月 3月 5月 7月 9月 11月

掲載
商品点数 71万点 46万点

2009年 2010年 2011年

1. 震災の影響でサイト訪問数は一時的な落ち込みとなったが、夏季に向けて旅行需要が

回復したことを受け、年間平均では前年比117.4％となった。

2. 掲載商品点数の減少は、ツアー検索のリニューアル（さらに細かな絞り込み検索）を

実施したことに伴い、旅行商品の入稿フォーマットを変更したことに因る。
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・2009年3月に新規開設した写真・動画で選ぶホテル・旅館のクチコミサイト

29 000軒以上

トラベル事業部『Hotel.jp』レビュー

・国内最大級（当社調べ）29,000軒以上の宿泊施設情報を掲載

・複数の宿泊予約サイトのレーティングを収集し、総合的な評価点を掲載

・主要な旅行会社・宿泊予約サイトの宿泊プランを一括検索・比較できる機能を実装

（ＪＴＢ、るるぶ、じゃらん、楽天トラベル、阪急交通社、

70 000

累積クチコミ投稿件数

ＫＮＴ、日本旅行、一休、yoyaQ、らくだ倶楽部、名鉄観光）

利用者の増加に伴い、月間取扱額(*)は、

50,000

60,000

70,000
前年比約８倍の数十億円規模へと

急拡大。

(*) Hotel.jp経由による宿泊予約の成約額

20,000
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40,000
( ) jp経由 宿泊予約 成約額

7月4日より公式iPhoneアプリを提供開始。
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累積クチコミ投稿件数 20,605件 63,500件



P＆Ｓ事業部 売上高の推移

プロダクト＆サービス事業部

1,000,000

P＆Ｓ事業部 売上高の推移

2011年12月期 売上高

819 568千円 過去最高

800,000

819,568千円

（前年同期比126.4％）

過去最高

600,000

400,000
『コネコネット』『通販.ne.jp』共にサイト

訪問数が堅調に推移した。

0

200,000

（千円）

加えて、『コネコネット』では収益力強化

施策によって1送客あたりの売上単価が

上昇した。
2008年 2009年 2010年 2011年

売上高 574,042 601,322 648,610 819,568

0上昇した。
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プロダクト＆サービス事業部『コネコネット』レビュー

9,000,000

10,000,000

「コネコネット」サイト訪問数
年間平均
691万/月

年間平均

5 000 000

6,000,000

7,000,000

8,000,000 604万/月

2010年12月 2011年12月

ショップ数 97 231店 103 021店

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000ショップ数 97,231店 103,021店

商品点数 3,822万点 4,103万点

コネコ
会員数

97,654人 109,334人

0

1,000,000

1月 3月 5月 7月 9月 11月 1月 3月 5月 7月 9月 11月 1月 3月 5月 7月 9月 11月

2009年 2010年 2011年

累積
レビュー数 49,705件 79,796件

1. サイト訪問数が6月以降増加し、年間平均では前年同期比114.4％の691万となった。

10～12月の3ヵ月平均では 828万（前年同期比118.6％）。

2. ファッションなどの家電・デジタル製品以外の商品分野が大きく成長した。
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プロダクト＆サービス事業部『通販.ne.jp』レビュー

1,200,000

1,400,000

「通販.ne.jp」サイト訪問数

年間平均
89万/月

年間平均『通販 j 』

800,000

1,000,000

年間平均
72万/月

『通販.ne.jp』

2010年12月 2011年12月

掲載
事業者数

38社 43社

200,000

400,000

600,000事業者数

掲載
商品点数

31万点 36万点

0
1月 3月 5月 7月 9月 11月 1月 3月 5月 7月 9月 11月 1月 3月 5月 7月 9月 11月

2009年 2010年 2011年

『通販.ne.jp』姉妹サイト
（ファッション/コスメ/ベビー）合計

2010年12月 2011年12月
1. サイト訪問数増加と収益性向上により成果報酬型の

売上が前年に比べ46％増となった。

2010年12月 2011年12月

掲載
事業者数

100社 104社

掲載
商

86万点 130万点

2. 姉妹サイトを含む『通販.ne.jp』の年間流通総額は

前年に比べ23％増、22億円を突破。

商品点数
86万点 130万点
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直近 ピ ク直近のトピックス
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直近のトピックス①

株式分割

2011年12月31日を基準日として、2012年1月1日（効力発生日）付けをもって

普通株式 1株につき2株 の割合で分割。

株式分割前の当社発行済株式総数：1,025,200株

株式分割後の当社発行済株式総数：2,050,400株

Copyright(c)2001‐2012Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.16



直近のトピックス②

■主要４サイトのスマートフォン最適化完了。

■アプリは現在３つを提供中■アプリは現在３つを提供中。

Copyright(c)2001‐2012Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.17



直近のトピックス③

■『Hotel.jp』に共通ポイントプログラム「Ponta」を導入。（2011年11月）
『コネコネット』は2012年2月22日より開始予定。

★サイト利用者の増加、クチコミ・レビュー投稿の増加を見込む。、

■博報堂DYメディアパートナーズと提携し、TVドラマや映画と連動した

スマートフォン向けアプリを提供開始。（2012年1月）

ロケ地へ旅行するユーザーに『Travel.jp』および『Hotel.jp』の情報を提供。

★旅行会社への送客に応じた手数料収入を両社でシェア。

第１弾は香川県のうどん店情報を提供するアプリ。

引き続き、第2弾、第3弾をリリース予定。
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当社 ク当社のクチコミサイトについて
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『Hotel.jp』のクチコミについて

サイト運営

・投稿されたクチコミを社内でチェック。

・ヤラセ投稿と思われる場合は過去の投稿やユーザー情報を確認し、問題が

あると判断した場合は非表示にしている （但し 発生は非常に稀）あると判断した場合は非表示にしている。（但し、発生は非常に稀）

サイトの特徴

『Hotel.jp』に投稿した評価の他に

複数の宿泊予約サイトの評価点も加味

して「総合評価」を表示している。

写真や動画にクチコミ投稿が多数を写真や動画にクチコミ投稿が多数を

占めるため、閲覧する側の判断に

委ねられやすい。

（右 像 76件 うち（右の画像ではクチコミ76件のうち、

51件が写真と動画の投稿）

Copyright(c)2001‐2012Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.20



『コネコネット』の商品レビューについて

サイト運営

・投稿された商品レビューを社内および外部委託会社にてチェック。

・ポイント獲得目的の不正投稿（他サイトのコピー＆ペーストなど）は、一定数発生

し るが 非掲載や削除しているが、非掲載や削除。

・ヤラセ投稿と思われる場合についても同様に非掲載や削除。
（但し、発生は非常に稀）

サイトの特徴

使用感に基づくレビューにとどめ、使用感に基づくレビュ にとどめ、

宣伝や煽り文句については禁止している。

通常の商品レビ と 当社企画による通常の商品レビューと、当社企画による

体験レビュー（ユーザーに商品を無償

貸与する）を明確に分け、体験レビュー

の投稿については目立つ箇所にその旨を

表示している。
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2012年12月期 方針と業績予想2012年12月期の方針と業績予想
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2012年12月期の方針

2012年の方針

1.専門家戦略

「専門家スタッフ」の名称を「ナビゲ タ 」に改め 社外のナビゲ タ を

2012年の方針

「専門家スタッフ」の名称を「ナビゲーター」に改め、社外のナビゲーターを

積極採用し、カテゴリーの拡大や中計のコンセプトである「こだわり消費」

に対応したサービスを提供していく。

2.２Ｓ対応

Smartphone、SNSに対応した機能・サービスを促進する。

前期に引き続き、「カテゴリーの拡大」「機能の向上」「収益力強化」前期に引き続き、 カテゴリ の拡大」 機能の向上」 収益力強化」

「パートナーシップの強化」を実施する。
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専門家戦略

ナビゲーター
[社内]18名
[社外]51名

★質・量に優れたデータベース構築
★消費者に役立つ情報提供

[社外]51名
2011年12月末現在 自転車マニア

キッチン用品マニア
ワインのソムリエ元旅行専門学校講師

× 元海外リゾート
現地スタッフ 元スポーツ

用品店勤務

キッチン用品 ア
主婦

元カー用品店勤務

テクノロジー 鉄道マニア

用品店勤務
元秋葉原の

パソコン店店長
元温泉旅館の

営業マン

・専門性の高い比較サービス

・ユーザーの“こだわり”に応えるサービス

Copyright(c)2001‐2012Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.24
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2012年12月期 業績予想

通期

（単位：百万円）

実績

2011年12月期

上期

2012年12月期　計画
前年比

下期

売上高 1,112 1,207 2,320 117.3% 1,978
営業利益 136 176 313 112.4% 278

通期 実績上期 下期

[利益率] 12.3% 14.6% 13.5% 14.1%
経常利益 136 176 313 112.4% 279

[利益率] 12 3% 14 7% 13 5% 14 1%[利益率] 12.3% 14.7% 13.5% 14.1%
当期純利益 76 99 175 113.6% 154

[利益率] 6.9% 8.2% 7.6% 7.8%

主な費用増加要因は人件費および広告宣伝費。主な費用増加要因は人件費および広告宣伝費。

・今期10名の社員採用＋外部ナビゲーター（在宅勤務）の拡大を計画。

・日用品分野の構成比率アップに伴い、サイト集客のための広告費増加。
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中期経営計画と業績の進捗状況中期経営計画と業績の進捗状況
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【中期経営計画（2010年7月16日公表） 抜粋①】コンセプト

こだわり消費応援カンパニー

ユーザー、消費者のみんなが持っている毎日の消費の中にある

それぞれの“こだわり”を実現していきます。り 実現 す。

“品質”や“利便性”など“価格”以外にこだわりのある個人の消費スタイル

価格で選ぶ 商品の品質で選ぶ＋
利便性で選ぶ

バリュー、コストパフォーマンスで選ぶ

サービスで選ぶ

？？？？で選ぶ
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【中期経営計画 抜粋②】４つの戦略プラン

①カテゴリーの拡大と注力分野のシフト

【注力分野】

（旅行）宿泊/インバウンド（旅行）宿泊/インバウンド

（商品・サービス）低額商品/日用品/中古・アウトレット品

②モデルおよび機能の変革

価格比較以外のモデル・サービス・機能へと発展、変革させる

商品検索/中古品 アウトレット品/ソ シャル型サ ビス/スマ トフォン対応商品検索/中古品・アウトレット品/ソーシャル型サービス/スマートフォン対応

③パートナーシップの強化③パ トナ シップの強化

各分野（インターネット/リアル（店舗）/メディア）における有力プレーヤー

とのパートナーシップ構築

④グローバルサービス

中国MyETone社/消費支援サービスモデルの海外輸出
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【中期経営計画 抜粋③】業績計画

2010年12月期 2011年12月期 2013年12月期計画2010年12月期 2011年12月期 2013年12月期計画

売上高 1,614百万円 1,978百万円 2,400百万円

トラベル事業部 966百万円 1,158百万円 1,400百万円

Ｐ＆Ｓ事業部 648百万円 819百万円 1,000百万円

営業利益 134百万円 278百万円 500百万円

営業利益率 8 3％ 14 1％ 20 0％以上営業利益率 8.3％ 14.1％ 20.0％以上

ＲＯＥ 8.7％ 17.2％ 20.0％以上
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中期経営計画 業績の進捗状況
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中期経営計画 業績の進捗状況
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参考資料参考資料

会社概要会社概要

運営サイト一覧運営サイト 覧

収益モデル

当社の基本戦略

Copyright(c)2001‐2012Venture Republic, Inc. All Rights Reserved.32



会社概要

社 名 株式会社ベンチャーリパブリック （ http://www.vrg.jp ）

本 社 〒106－0031 東京都港区西麻布4－3－11 泉西麻布ビル本 社 〒106 0031 東京都港区西麻布4 3 11 泉西麻布ビル

代表者 柴田 啓

設 立 2001年1月4日

資本金 307 066千円 （2011年12月31日現在）資本金 307,066千円 （2011年12月31日現在）

社員数 72名 （2011年12月31日現在）

経営理念
消費者の購買活動を支援し、サービス提供を通じて

消費者の生活をより豊かにすること。

業務内容

・価格比較サイト・特定分野に特価したサイトの運営を通じた消費者

のための購買支援事業。

・インターネットを使った各種マーケティングおよび販売促進事業
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ベンチャーリパブリックの運営サイト

旅行分野 ショッピング分野

国内/海外の
航空券、ツアー比較サイト

パソコン、家電、お酒、
ファッションなどの

ショッピング検索サイト検索

カタログ通販と
ＴＶ ピ グ写真、動画で選ぶ

ホテル・宿のクチコミサイト

ＴＶショッピング

商品の検索・比較サイト
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運営サイト（合計）月間サイト訪問数の推移

※ Travel.jp、 Hotel.jp、 コネコネット、通販.ne.jp＋姉妹サイト、レーシックdeかわろ！
価格比較 （携帯） 格安航空券比較（携帯） 各サイトの月間訪問数を合算

1,400

価格比較coneco（携帯）、格安航空券比較（携帯） 各サイトの月間訪問数を合算

前年比

2011年

年間平均

1,071万／月

1 000

1,200
2010年

年間平均

921万／月

116.2％

800

1,000

600

200

400

0

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

1
0月

1
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1
2月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

1
0月

1
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1
2月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

1
0月

1
1月

1
2月

（万）
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当社の収益モデル

① クリック課金型収入
出店

旅行会社閲 覧 送 客 旅行会社
ECサイト

宿泊予約サイト

② 成果報酬型広告収入
（アフィリエイト）

出店

運営サイト閲 覧 旅行会社
ECサイト

宿泊予約サイト

送 客 購 入

③ 広告掲載収入
（枠売り）（枠売り）

閲 覧
広告掲載
タイアップ 広告主
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各業界出身者や有資格者、マニアなどの“ナビゲーター”

元旅行専門学校講師社内のナビゲーター
（社員）

元海外リゾート現地スタッフ元温泉旅館の営業マン

自作パソコンマニア

元カー用品店勤務

元オーディオアクセサリ
メーカー勤務

ワインのソムリエ
元秋葉原の

パソコンショップ店長

元カ 用品店勤務

主婦
（キッチン用品マニア）

社外のナビゲーター
（在宅勤務 フリーランス等）

犬のブリーダー

自転車マニア
（所有台数10台以上）

元スポーツ用品
専門店勤務

鉄道マニア
（鉄道模型歴36年）

元プロミュージシャン
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< お問い合わせ先 >< お問い合わせ先 >

株式会社ベンチャーリパブリック

経営企画部 坂本／橋迫経営企画部 坂本／橋迫

TEL: 03-6419-2901 FAX: 03-6419-2904 Email : ir@vrg.jp

本資料につきましては、お客様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありま
せん。

本資料における、将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものでは
ありません また 将来における当社の業績が 現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識されありません。また、将来における当社の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識され
た上で、ご利用ください。

また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社
はその正確性、完全性を保証するものではありません。

本資料は、お客様がいかなる目的にご利用される場合においても、お客様ご自身のご判断と責任においてご利用され
ることを前提にご提示させていただくものであり 当社はいかなる場合においてもその責任は負いません
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