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ⅠⅠ.

上期 実績上期 実績

2



上期 実績 サマリー

売上 増 営利 億増実績 売上は30％増(前年同期比)､営利は1.4億増(予想比)

・売上 37.4億円(+30％)､営利 3.2億円(-14％) (前年同期比)

(内訳)ｿ ｱﾌﾟ 14 4億円( 2 ) 公式 21 6億円( 6 )

・売上 37.4億円(+30％)､営利 3.2億円(-14％) (前年同期比)

(内訳)ｿ ｱﾌﾟ 14 4億円( 2 ) 公式 21 6億円( 6 )

実績

(内訳)ｿｰｱﾌ 14.4億円(+142%)､公式 21.6億円(+1.6%)

・営利の改善： 売上増にも係らず､労務費･外注費の増加を抑え､改善
(内訳)ｿｰｱﾌ 14.4億円(+142%)､公式 21.6億円(+1.6%)

・営利の改善： 売上増にも係らず､労務費･外注費の増加を抑え､改善

3世代｢王子｣は 月1億超を達成し 好調ガソ
ー
ア

・3世代｢社恋｣､2世代｢ﾀﾞｰﾘﾝ｣も好調を維持｡減少(前3Q～前4Q)から､上昇傾向に
・mixi第2弾｢事情｣など､PF拡大を一歩前進
・3世代｢社恋｣､2世代｢ﾀﾞｰﾘﾝ｣も好調を維持｡減少(前3Q～前4Q)から､上昇傾向に
・mixi第2弾｢事情｣など､PF拡大を一歩前進

3世代｢王子｣は､月1億超を達成し､好調ガ
ラ

ア
プス

マ
新規4本投入､ｽﾏ普及率以上の伸び
・ｶﾞﾗ･ｽﾏ並列配信ﾀｲﾄﾙ(計5本)では､ｽﾏ率25％(12月単月)・ｶﾞﾗ･ｽﾏ並列配信ﾀｲﾄﾙ(計5本)では､ｽﾏ率25％(12月単月) ※若い女性のｽﾏ普及率20％

(2011年12月現在､当社推定)
※若い女性のｽﾏ普及率20％

(2011年12月現在､当社推定)

｢誓い｣｢今夜｣がﾋｯﾄ｡個別課金､CMも計画を上回る
・ｶﾞﾗ市場が縮小する中､横ばい(前3Q～今1Q)から､上昇傾向に・ｶﾞﾗ市場が縮小する中､横ばい(前3Q～今1Q)から､上昇傾向に公

ガ
ラ

月額17本､落切2本を投入､立上り好調式
・ｶﾞﾗ･ｽﾏ並列配信ﾀｲﾄﾙ(計18本)では､ｽﾏ率11％(12月単月)

・Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｢Kg-VF｣｢Ks-VF｣により､ｼｽﾃﾑ開発効率化済み
・ｶﾞﾗ･ｽﾏ並列配信ﾀｲﾄﾙ(計18本)では､ｽﾏ率11％(12月単月)

・Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｢Kg-VF｣｢Ks-VF｣により､ｼｽﾃﾑ開発効率化済み

ス
マ ※dﾒﾆｭｰが本格化し､1月は15％※dﾒﾆｭｰが本格化し､1月は15％
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海外 第1弾｢PIRATES｣を配信中第1弾｢PIRATES｣を配信中

Web開発ﾌﾚ ﾑﾜ ｸ Kg VF｣ Ks VF｣により､ｼｽﾃﾑ開発効率化済みWeb開発ﾌﾚ ﾑﾜ ｸ Kg VF｣ Ks VF｣により､ｼｽﾃﾑ開発効率化済み



概要

[単位：百万円]

売上は30％増(前年同期比)､営利は1.4億円増(予想比)

今期

上期
売上比

前年

同期比

前期

上期

前回

予想比

前回

予想上期

売上 3,745 100.0% 30.3% 2,875 7.0% 3,500

売上原価 823 22.0% 26.7% 650 △7.3% 888

販管費 2,600 69.4% 40.5% 1,851 6.9% 2,431

営利 321 8.6% △14.2% 374 78.4% 180

経常利益 321 8.6% △14.0% 373 79.3% 179

純利益 187 5.0% △13.2% 215 77.0% 105

1.4億円増
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1.4億円増



事業別売上

ｿｰｱﾌﾟは14.4億円(+142％)､公式は21.6億円(+1.6％)

[単位：百万円]

今期

上期
前年

同期比

前期

上期上期

売上 3,745 30.3% 2,875

ﾓ ﾞ ﾝﾓﾊﾞｺﾝ 3,605 32.3% 2,725

ｿｰｱﾌﾟ 1,441 142.1% 595
［ｿｰｱﾌﾟ］
(ｶﾞﾗ)3世代｢王子｣は､月1億超を達成､好調
(ｽﾏ)新規4本投入 ｽﾏ普及率以上の伸び

公式 2,164 1.6% 2,129

ｺﾏｰｽ 135 0.4% 134

(ｽﾏ)新規4本投入､ｽﾏ普及率以上の伸び

［公式］
(ｶﾞﾗ)｢誓い｣｢今夜｣がﾋｯﾄ｡個別課金も好調｡135

その他 4 △71.9% 15

(ｶ ﾗ) 誓い｣ 今夜｣がﾋｯﾄ｡個別課金も好調｡
CMは､計画を上回る

(ｽﾏ)月額17本､落切2本を投入､立上り好調
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売上と営利のＱ推移

ｿ ｱﾌﾟ 公式とも 横ばいから上昇傾向に

（百万円） 前期 2011/6期 今期 2012/6期

ｿｰｱﾌ･公式とも､横ばいから上昇傾向に

2500

（百万円）

ｺﾏｰｽ･その他事業 売上

ｿｰｱﾌﾟ 売上

ｿｰｱﾌﾟ仕込み (3世代)

79482

74 69 62

77

1500

2000

ｿｰｱﾌﾟ 売上
1Q比 +23%

公式 売上

営利

上昇

公式仕込み (ｽﾏ月額･落切･Ks-VF)

114
480 673 627 646

794

68

1000

1500 1Q比 +23%
減少

上昇

1,063 1,066 1,008 1,016 1,004
1,159

500

1000

公式 売上
1Q比 +15%横ばい

上昇

131 243 313
78 51

269
0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q
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営利率

売上増にも係らず 労務･外注費の増加を抑え 予想より改善

今期 売上比 前期上期 前回予想 前回上期

売上増にも係らず､労務･外注費の増加を抑え､予想より改善｡
ただし､積極広告とｿｰｱﾌﾟ手数料により､前期は下回る

今期

上期 売上比

売上比

増減

前期上期

実績 売上比
前回予想

比
前回上期

予想 売上比

売上 3,745 100.0% - 2,875 100.0% 7.0% 3,500 100.0%

[単位：百万円]

77

売上原価 823 22.0% △0.6pt 650 22.6% △7.3% 888 25.4%

労務費 295 7.9% △0.5pt 242 8.4% △3.6% 306 8.8%

外注費 248 191 282

【ﾌﾟﾗｽ要因】
売上増にも係らず､

外注費 248 6.6% △0.1pt 191 6.7% △12.0% 282 8.1%

その他 279 7.5% ±0pt 216 7.5% △6.6% 299 8.6%

販管費 2 600 69 4% 5 0pt 1 851 64 4% 6 9% 2 431 69 5%
【ﾏｲﾅｽ要因】
ﾓﾊﾞｲﾙ広告 CM出稿を

労務費･外注費の増加
を抑制

販管費 2,600 69.4% 5.0pt 1,851 64.4% 6.9% 2,431 69.5%

広告宣伝費 1,205 32.2% 1.6pt 880 30.6% 13.8% 1,058 30.2%

販売手数料 833 22.3% 6.3pt 459 16.0% 5.5% 789 22.6% 【ﾏｲﾅｽ要因】

ﾓﾊ ｲﾙ広告･CM出稿を
期初計画より､
1.5億円積増し

販売手数料 833 22.3% 6.3pt 459 16.0% 5.5% 789 22.6%

その他 561 15.0% △2.8pt 511 17.8% △3.6% 582 16.7%

営利 321 8.6% △4.4pt 374 13.0% 78.4% 180 5.1%

【ﾏｲﾅｽ要因】
ｿｰｱﾌﾟ売上増加に伴い､
ｿｰｱﾌﾟ販売手数料が
増加

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 7

営利 321 8.6% △4.4pt 374 13.0% 78.4% 180 5.1%

3.5pt改善



スマフォン比率

ｿ ｱﾌﾟ 公式とも ｽﾏﾌ ﾝ移行は順調に推移
若い女性 ｽﾏ普及率 ﾎﾞﾙﾃｰｼﾞ ｽﾏ売上比率

ｶﾞﾗ ｽ 並列配信ｻｲﾄのみｽﾏ非配信を含む

ｿｰｱﾌ･公式とも､ｽﾏﾌｫﾝ移行は順調に推移

20%
14% 11%

100%
公式(18本)ｿｰｱﾌﾟ(5本)

ｽﾏ

ﾞ

当社推定
ｶﾞﾗ･ｽﾏ並列配信ｻｲﾄのみ

※直近1月は､
ｽﾏ率15%

※直近1月は､
ｽﾏ率15%

ｽﾏ非配信を含む

全ｻｲﾄ

20%
14%

25%

80%

ｶﾞﾗ
ｽﾏ率15%ｽﾏ率15%

60%

80%
86%

75%

89%
40%

20%
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ソーシャルアプリ・公式サイト ランキング

ﾟは 3世代｢王子 が好調 公式は 引き続き 上位占有

ｿｰｱﾌﾟ 公式

ｿｰｱﾌﾟは､3世代｢王子｣が好調｡ 公式は､引き続き､上位占有｡

[GREE ｹﾞｰﾑﾗﾝｷﾝｸﾞ(女性)]調査日 1/31

ｿ ｱﾌ

順位 アプリ名

1 ドラゴンコレクション

［i-mode ｶﾃｺﾞﾘ別ﾗﾝｷﾝｸﾞ ］ 集計12/1～12/31

公式

小説

順位 サイト名 順位 サイト名

恋愛ｹﾞｰﾑ

･

月

･

男 1Q投入2 王子様のプロポーズ for GREE

3 社内恋愛2人のヒミツ for GREE

4 ダーリンは芸能人 for GREE

1 誓いのキスは突然に

2 恋人は専属ＳＰ

3 眠らぬ街のシンデレラ

4 王子様のプロポーズ

5 吉祥寺恋色デイズ

1 電子書店パピレス

2 100シーンの恋
3 どこでも読書

4 江原啓之携帯文庫

5 BIGLOBEケータイ書店

3世代

月
１
億
円
超

男
女
全
体
で
も

1Q投入
大ﾋｯﾄ

2世代

3世代2Q投入

5 おみせやさん for GREE

6 陰陽師～平安妖奇譚～

7 ぼくのレストラン2

8 ちょこっとファーム

9 イケメン恋戦◆平清盛 for GREE

ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝ

（全43サイト）

5 吉祥寺恋色デイズ

6 今夜アナタと眠りたい

7 恋に落ちた海賊王

8 怪盗X恋の予告状

9 オトメイトモバイル

湘南初カレDi 順位 サイト名

5 BIGLOBEケ タイ書店も
4
位(

1
／
30)

2世代

2Q投入

10 完全版!! 恋愛上等イケメン学園

11 コーデマニア

12 ガルショ☆

13 ポップタワー for GREE

14 煉獄のクルセイド

10 湘南初カレDiary

11 ルームシェア素顔のカレ

12 社内恋愛2人のヒミツ

13 修学旅行ナイショの恋

14 キャンパス恋愛白書

順位 サイト名

1 ダービースタリオン

2 信長の野望

3 三國志

4 電車でＧＯ！

5 ダ リンは芸能人

2世代

14 煉獄のクルセイド

15 社内のケダモノっ!?

16 百神～ヒャクカミ～

17 プロ野球ドリームナイン

18 料理の鉄人 for GREE 新たな挑戦者達

19 Love&Job! オトナの事情 ：ボルテ ジ

（全60サイト）

恋愛白書

15 真夜中のジュリエット

16 特別捜査密着24時

17 悪魔と恋する10日間

18 天下統一恋の乱

19 専属秘書オトナの恋

5 ダーリンは芸能人

2
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19 Love&Job! オトナの事情

20 イケない契約結婚～究極の選択～

：ボルテージ

（全173サイト）

19 専属秘書オトナの恋

20 恋人は同居人

2世代



貸借対照表 ・ キャッシュ･フロー計算書

今期2Q末 前期末 増減比 今期上期 前期上期

[単位：百万円]

流動資産 3,576 3,562 0.4%

固定資産 357 334 6.8%

営業活動CF △3 △10

投資活動CF △77 △52

資産 3,933 3,897 0.9%

流動負債 1 027 1 068 △3 9%

財務活動CF △146 △37

現金及び現金同等物の
増減額 △228 △100

流動負債 1,027 1,068 △3.9%

固定負債 － 6 －

負債 1 027 1 074 △4 4%

現金及び現金同等物の
四半期末残高 1,782 795

負債 1,027 1,074 △4.4%

株主資本 2,906 2,822 3.0%
主に､未払法人税等の減少や､
１年内返済長期借入金 長期借入金の返済

純資産 2,906 2,822 3.0%

負債純資産 3,933 3,897 0.9%

１年内返済長期借入金・長期借入金の返済
による減少

株式会社ボルテージ copyright voltage inc, All rights reserved 10



ⅡⅡ.

下期 施策下期 施策



下期 施策 サマリー

上方修 売上 億 営利 億予想
(前年同期比)(前年同期比)

上方修正｡売上80.5億円(+27％)営利8.4億円(+10％)予想
(前年同期比)(前年同期比)

大方針として､ﾀｲﾄﾙの長期･大型化を推進！

3世代の3本目を投入｡4世代の研究開始
・PF拡大の推進､及び､CM出稿の検討を開始・PF拡大の推進､及び､CM出稿の検討を開始

ソ
ー
ア

ガ
ラ

ア
プ

ス
マ

主力サイトをさらに2本投入｡計7本に
・Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｢S-VF｣により､ｶﾞﾗ･ｽﾏ開発の一体化を推進・Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ｢S-VF｣により､ｶﾞﾗ･ｽﾏ開発の一体化を推進

大人ﾓﾉを2本投入｡2月､新ﾍﾞﾂｶﾚCMを開始
・好調の個別課金を､主要の全ｻｲﾄに展開
・テレビCMを さらに増額出稿(期初計画7億→今回9億)
・好調の個別課金を､主要の全ｻｲﾄに展開
・テレビCMを さらに増額出稿(期初計画7億→今回9億)公

ガ
ラ

※費用増は 売上増で吸収する※費用増は 売上増で吸収する

月額は､3ｷｬﾘｱで8本投入し､累計26本に
・ｱﾌﾟﾘ ﾗｲﾌﾞﾗﾘ｢K-Vapl｣を推進・ｱﾌﾟﾘ ﾗｲﾌﾞﾗﾘ｢K-Vapl｣を推進

・テレビCMを､さらに増額出稿(期初計画7億→今回9億)・テレビCMを､さらに増額出稿(期初計画7億→今回9億)公
式

ス
マ

※費用増は､売上増で吸収する※費用増は､売上増で吸収する

ｱﾌﾘ ﾗｲﾌ ﾗﾘ K Vapl｣を推進
・落切は､収益最大化に向けﾊﾞｰｼﾞｮﾝｱｯﾌﾟを優先し、配信ﾘｽｹ
ｱﾌﾘ ﾗｲﾌ ﾗﾘ K Vapl｣を推進

・落切は､収益最大化に向けﾊﾞｰｼﾞｮﾝｱｯﾌﾟを優先し、配信ﾘｽｹ

海外

マ

北米向け、2月に第2弾・4Ｑに第3弾を投入北米向け、2月に第2弾・4Ｑに第3弾を投入
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ｺﾏｰｽ 営業赤字が改善せず､3月末 閉鎖予定｡ ﾓﾊﾞｺﾝ事業で売上ｶﾊﾞｰ営業赤字が改善せず､3月末 閉鎖予定｡ ﾓﾊﾞｺﾝ事業で売上ｶﾊﾞｰ



業績予想

通期予想を上方修正 CMは積極出稿するが

今期

通期予想を上方修正｡CMは積極出稿するが､
売上増と労務･外注費抑制､CM回収短期化により､営利率を改善

今期 前年

同期比

前期

通期

前回

予想比

前回

予想上期実績 通期予想 進捗率

売上

[単位：百万円]

売上 3,745 8,050 46.5% 26.8% 6,346 3.2% 7,800

売上原価 823 1,805 45.6% 27.6% 1,415 △3.5% 1,870

5 404販管費 2,600 5,404 48.1% 29.8% 4,164 5.3% 5,130

営利 321 840 38.2% 9.6% 766 5.0% 800

経常利益 321 839 38.3% 10.2% 761 5.1% 798

当期純利益 187 494 37.9% 11.3% 444 4.6% 472

1株当たり
当期純利益

38.06
円

99.79
円

- - 100.05
円

- 95.43
円

1株当たり 0 19 ※ 23 19
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期末配当金
0
円

19
円

- - ※ 23
円

- 19
円

※市場変更記念配当５円と普通配当18円の合計です



経営資源を｢恋ｹﾞ ﾑ に集中

中期的な経営戦略

経営資源を｢恋ｹﾞｰﾑ｣に集中
収益源は､｢公式｣｢ｿｰｱﾌﾟ｣｢ｽﾏﾌｫﾝ｣｢海外｣と多様化

今期から
ﾀｰｹﾞｯﾄ年令をｱｯﾌﾟ

タ
ー
ゲ
ッ

有料

19～44才女性 物語･ドラマ好き

潜在市場が倍増

恋愛ドラ

ト

差
別

有料
高
付
高
付 30代

40代

２
０１

今期

前期

無料

恋愛ドラマ

ネット力

別
化
ポ
イ
ン

付
加
価
値

付
加
価
値

30代

20代

大学生

10代

０
０
０
万
人

１
１
０
０
万
人

※独身のみ

ネット力ン
ト

回
収

情報性･参加性情報性･参加性

ﾓﾊﾞｺﾝ事業

10代
中高生

人※

3月末閉鎖

ｺﾏｰｽ事業

ﾊﾟｯｹｰｼﾞ事業

収
エ
ン
ジ
ン

公式 ｿｰｱﾌﾟ ｽﾏﾌｫﾝ 海外

ﾓﾊ ｺﾝ事業
今期

3月末閉鎖
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ｹ ｼ 事業
ン

公式 海外

※「恋ゲーム」は、「恋人」シリーズと「恋も仕事も!」シリーズの総称です。
なお、従来の「恋人ゲーム」シリーズを「恋人」シリーズに名称変更しています。



ﾀｲﾄﾙの長期 大型化により 収益効率を最大化する

【大方針】 長期・大型化

ﾀｲﾄﾙの長期・大型化により､収益効率を最大化する

PF-C

１
タ
１
タ

PF-B

PF C
Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ

S-VF世代
進化タ

イ
ト

タ
イ
ト

海外

PF-A ｶﾞﾗ・ｽﾏ （ｶﾞﾗｽﾏ一体化）

ｱﾌﾟﾘ ﾗｲﾌﾞﾗﾘ

進化

ト
ル
ト
ル

ｽﾏ 月額

ｽﾏ 落切

海外 ｱﾌﾘ ﾗｲﾌﾞﾗﾘ

K-Vapl
売
上
売
上

ｽﾏ 月額

ｶﾞﾗ 個別課金
ｼ ｽﾞﾝ2

Web開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ

Kg-VF
上上

ｶﾞﾗ 月額
ｼｰｽﾞﾝ2 Ks-VF
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SinSin月月 1212ヵ月ヵ月 1818ヵ月ヵ月66ヵ月ヵ月 2424ヵ月ヵ月



配信本数/投入ペース

投入ﾍﾟｰｽはやや落とすが

上期 下期累計

投入ﾍｰｽはやや落とすが､
大型化を推進することで、収益効率を最大化する

＋2本 1本
ソ
ー

上期投入 下期投入

ｶﾞﾗ
･王子
･社恋 ･？？？

累計
～2011年12月

主力6本 ＋

＋

2本 1本ー
ア
プｽﾏ

ｶ ﾗ

4本

･ﾀﾞｰﾘﾝ
･恋色
･上等2
･王子 2本

･？？？
･？？？

主力6本

5本

大
型

(全12本)

＋3本 2本

プ

ｶﾞﾗ

4本

･誓い
･ｼﾞｭﾘｴｯﾄ
･今夜

2本

･同窓会
･？？？

5本

主力20本

型
化
を(全50本)

＋
ｽ
ﾏ

公
式

ｼﾝﾃﾞﾚﾗ

18本
月
額 8本18本

を
推
進

･？？？
：

･？？？

※｢上等｣除く

(全50本)

＋

＋

ﾏ
2本 4本

･SP
･誓い

･ｼﾝﾃﾞﾚﾗ
･？？？
･？？？
･？？？

海外 1 2本
･Wedding
？？？

･PIRATES

落
切 3本

1

進
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＋海外 1本 2本
･？？？1本



スマフォン売上比率

ｽ ﾌ ﾝ移行を積極展開し 売上比率を上昇させる

ｽ

ｽﾏﾌｫﾝ移行を積極展開し､売上比率を上昇させる

ｽﾏ

ｶﾞﾗ

21%

96 14%

21%

79%

(

ソ
ー
ア

モ
バ
コ
ン

595 86%
ア
プ+

公
式

ン
売
上
全
体

式)体
[百万円]
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2011年12月単月
実績

2012年6月単月
予想



ソーアプの方向

方針： 消費ARPU向上×1人あたり利用ｻｲﾄ数向上方針： 消費ARPU向上×1人あたり利用ｻｲﾄ数向上

下期は､4世代の研究開始と､面展開に注力する

ドラマ ｿｰｼｬﾙ要素×ｿｰｱﾌﾟ
戦略 面展開×戦略 ×

ｻｲﾄ間 ﾁ
大型化

1世代
会話中心

2世代
ｽﾄｰﾘｰ中心

3世代
ｱﾊﾞﾀｰ･ｶﾞﾁｬ充実

4世代
???

ｻｲﾄ間
導客

ﾏﾙﾁ
PF

・ｷｬﾌﾟﾃﾝ
・海賊

・ﾀﾞｰﾘﾝ
・事情

・王子

14期に

導客 PF
主力ｻｲﾄ内での

ﾕｰｻﾞｰ導客

自社に合ったPFと
連携を取りながら
限定的に拡大

【ｱﾊﾞﾀｰ】

海賊
・上等
・SP
・ﾗﾌﾞﾄﾘ

事情
・同居
・恋色
・上等2

14期に
向け
準備

限定的に拡大

・社恋

【ｶﾞﾁｬ】

ｻｲﾄA ｻｲﾄB

ｻｲﾄC
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ﾗﾌ ﾄﾘ 上等2 社恋 ｻｲﾄC



公式サイトの方向

× 顧客単価ｱｯﾌﾟ
･回収期間が短縮 (12ヶ月→9ヶ月) 個別課金比率を さらに向上させる

ﾃﾚﾋﾞCM
･回収期間が短縮 (12ヶ月→9ヶ月)
･期初計画より増額出稿(7億→9億)

個別課金比率を､さらに向上させる

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ
半年前:1割 12月:3割

個別課金

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ
8月 10月 追加7月 11月 2月

(春ver.) (夏ver.)
“ﾍﾞﾂｶﾚ” 岡田将生

4月

“ﾍﾞﾂｶﾚ” ﾏﾘｴ
(作家編)

大
型個別課金

出
稿

(秋ver.)

化

月額月
単

回
収 単

価

滞在月数

収

認知度調査
｢ベツカレ｣知っている 上昇中！18%

60%
70%
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滞在月数【調査機関】㈱マクロミル 【サンプル数】4月：100､8月･10月：200
【調査対象】13～50歳女性

ツカレ｣知っている 上昇中！18%

4月 8月 10月



海外展開 「Romance Sims」シリーズ

北米市場向けは 落切ｱﾌﾟﾘを2本投入

A

北米市場向けは､落切ｱﾌﾟﾘを2本投入

北 今1Ｑ 今3Ｑ 今4Ｑ
App
Store

第3弾第2弾

落切
ｱﾌﾟﾘ

北
米
市
場/

今1Ｑ 今3Ｑ 今4Ｑ

Android
Market

第3弾第2弾
ｱﾌﾘ
ﾏｰｹｯﾄ
向け

/

ア
ジ
ア
市

今3ＱMarket

国内PF

｢PIRATES｣

北
米

市
場

｢Wedding｣

今3Ｑ

北米PF

ｱｼﾞｱPF

米
市
場/

ア

SNS
ﾌﾟﾗｯﾄ

ﾑ ？ｱｼﾞｱPFア
ジ
ア
市
場

ﾌｫｰﾑ
向け

？

？
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場 ？



株式会社ボルテージ株式会社ボルテ ジ

【お問い合わせ先】

総務部 ℡.03-5475-8160

【お問い合わせ先】

・本資料には将来の予測に関する記述が含まれておりますが､それらの記述は､資料作成時点で入手可能な情報に基づき判断したものであり､その情報の正確性を保証する
ものではありません｡様々な要因の変化等により､実際の業績とは異なる可能性がありますことを御承知おき願います｡

・本資料の作成に当たっては､記載されている情報に誤り･遺漏等が無いよう細心の注意を払っておりますが､その情報の正確性及び完全性を保証するものではありません｡
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・本資料で記載されている会社名･商品名･サービス名は､各社の商標または登録商標です｡


