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株式会社 東京放送ホールディングス 

■ 放送／ 映像・文化／ 不動産 ＇１社（ 

 ＇株（ＴＢＳテレビ 

■ 放送事業 ＇１４社（ 

 ＇株（ＴＢＳラジオ＆コミュニケーションズ 

 ＇株（ＴＢＳビジョン 

 ＇株（エフエフ東放 

 ＇株（プロカム 

 ＇株（赤坂ビデオセンター 

 ＇株（ドリマックス･テレビジョン 

 ＇株（赤坂グラフィックスアート 

 ＇株（アックス 

 ＇株（テレコム･サウンズ 

 ＇株（ジャスク 

 ＇株（ビューキャスト 

 ＇株（ＴＢＳメディア総合研究所 

 ＴＢＳ International, Inc. 

 ＇株（ＢＳ－ＴＢＳ 

■ 映像・文化事業 ＇１１社（ 

 ＇株（日音 

 ＇株（ＴＢＳサービス 

 ＯＸＹＢＯＴ＇株（ 

 ＴＣエンタテインメント＇株（ 

 ＇株（グランマルシェ 

 ＇株（ＴＢＳトライメディア 

 ＇株（スタイリングライフ・ホールディングス  他４社 

 

  

■ 不動産事業 ＇４社（ 

 ＇株（緑山スタジオ･シティ 

 ＇株（ＴＢＳ企画 

 赤坂熱供給＇株（ 

 ＇株（ＴＢＳサンワーク 

■ 持分法適用＇３社（ 

＇株（トマデジ 

＇株（東通 

＇株（ティ･エル･シ－ 

連結会社一覧 
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＇単位：百万円（ 

２０１２年３月期 第３四半期損益計算書 

連結 
第３四半期累計＇４月～１２月（ 前年同期 

金額 前年差 増減＇％（ 金額 前年差 

売上高 259,592 △188 △0.1 259,780 △7,629 

営業利益 10,010 2,684 36.6 7,326 767 

経常利益 12,203 2,857 30.6 9,345 1,945 

四半期純利益 12,019 10,225 570.0 1,793 △273 

TBSテレビ 
第３四半期累計＇４月～１２月（ 

金額 前年差 

売上高 156,630 △3,350 

営業利益 4,418 1,653 

経常利益 6,033 1,845 

四半期純利益 3,407 3,926 

TBS HD 
第３四半期累計＇４月～１２月（ 

金額 前年差 

売上高 13,160 △1,270 

営業利益 1,970 315 

経常利益 3,237 542 

四半期純利益 7,512 5,440 

TBSテレビ 

決算期概要 

テレビ部門営業費用 △37.2億円 

  ・番組原価△19.9億円  代理店手数料△3.3億円＇今期213.8億円（  ＮＷ費△1.4億円  

事業部門費用 △16.9億円 
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＇単位：百万円（ 

増減要因 外部売上 営業利益 

放送 
ＴＢＳテレビ＇△30.4（  BS-TBS＇+55.5（ 

アックス＇+2.5（  Ｒ＆Ｃ＇△2.7（   ビジョン＇△2.8（ 

ＴＢＳテレビ＇+9.6（  BS-TBS＇+8.5（ 

Ｒ＆Ｃ＇△1.2（  ドリマックス＇△1.8（  

 映像・文化 
ＴＢＳテレビ＇△21.3（  ＳＬＧ＇△10.9（  日音＇△2.4（ 

ＴＣエンタ＇+9.5（  サービス＇+13.1（  グラマ＇+7.7（ 

ＴＢＳテレビ＇+8.7（  ＳＬＧ＇+7.2（  グラマ＇+1.6（ 

ＴＣエンタ＇+1.3（  サービス＇+2.0（ 

不動産 ＴＢＳ-ＨＤ＇△9.3（ ＴＢＳ-ＨＤ＇△8.0（ 

第３四半期累計＇４月～１２月（ 前年同期 

外部売上 前年差 営業利益 前年差 外部売上 前年差 営業利益 前年差 

放送 151,339 2,071 946 2,117 149,267 △3,526 △1,170 4,687 

映像・文化 96,776 △1,294 4,076 1,268 98,070 △4,205 2,808 △3,701 

不動産 11,476 △965 4,989 △700 12,442 102 5,689 △172 

連結 259,592 △188 10,010 2,684 259,780 △7,629 7,326 767 

＇単位：億円（ 

連結セグメント別実績 
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＇単位：百万円（ 

連結貸借対照表 

１１年１２月 １１年３月 比較 １１年１２月 １１年３月 比較 

流動資産 138,119 184,924 △46,805 

流動負債 75,565 117,058 △41,493 

固定負債 146,979 131,305 15,673 

負債合計 222,544 248,364 △25,819 

固定資産 395,253 408,098 △12,845 

純資産合計 310,828 344,658 △33,830 

自己資本 296,823 334,310 △37,487 

少数株主持分 14,004 10,348 3,656 

資産合計 533,373 593,023 △59,650 負債・純資産合計 533,373 593,023 △59,650 

四半期末有利子負債残高：１，２９６億２５百万円 ＇前期末比△１７５億９７百万円（ 

※リース債務は除く 
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＇単位：百万円（ 

TBSラジオ＆コミュニケーションズ／ＢＳ－ＴＢＳ 

TBS R＆C 
第３四半期累計＇４月～１２月（ 前年同期 

金額 前年差 金額 前年差 

売上高 8,374 △274 8,650 17 

営業利益 349 △123 473 280 

経常利益 361 △99 461 263 

四半期純利益 150 △48 199 51 

ＢＳ－ＴＢＳ 
第３四半期累計＇４月～１２月（ 前年同期 

金額 前年差 金額 前年差 

売上高 8,282 1,376 6,906 1,161 

営業利益 1,147 404 743 214 

経常利益 1,157 406 751 216 

四半期純利益 2,592 1,844 748 216 

）01年8月から11年12月まで63期連続聴取率トップ 
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＇単位：百万円（ 

グランマルシェ／TCエンタテインメント 

グランマルシェ 
第３四半期累計＇４月～１２月（ 前年同期 

金額 前年差 金額 前年差 

売上高 11,436 766 10,670 1,598 

営業利益 504 158 346 △40 

経常利益 606 253 353 △59 

四半期純利益 368 153 215 △26 

TCエンタテインメント 
第３四半期累計＇４月～１２月（ 前年同期 

金額 前年差 金額 前年差 

売上高 3,315 868 2,447 △2,169 

営業利益 153 127 25 △431 

経常利益 155 127 29 △429 

四半期純利益 89 73 16 △266 
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＇単位：百万円（ 

スタイリングライフグループ 

スタイリングライフ 

グループ＇連結（ 

第３四半期累計＇４月～１２月（ 前年同期 

金額 前年差 金額 前年差 

売上高 51,930 △1,092 53,022 △1,881 

営業利益 1,293 722 571 △95 

経常利益 1,185 737 447 △161 

四半期純利益 55 449 △394 △52 
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＇単位：百万円（ 

設備投資と減価償却費 

連結 第３四半期累計 前年差 

設備投資 4,682 △2,513 

減価償却費 10,339 △839 

TBSテレビ 第３四半期累計 前年差 

設備投資 2,452 △1,302 

減価償却費 6,125 △804 

TBS HD 第３四半期累計 前年差 

設備投資 394 94 

減価償却費 2,551 △98 

連結設備投資 

内訳 

地デジ化設備  ０．８億円   ハイビジョン化設備  １．６億円 

その他一般  ２６．０億円      ＴＢＳテレビ・ＨＤを除く子会社  １８．４億円   
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＇単位：百万円（ 

第３四半期累計＇４月～１２月（ 前年差 

テレビ事業 134,671 △2,521 

 ＇タイム（ 64,339 △2,129 

＇スポット（ 61,900 292 

 ＇その他（ 5,615 △793 

＇国内番販（ 2,816 108 

事業 19,791 △820 

不動産 2,167 △8 

収入合計 156,630 △3,350 

TBSテレビ収入内訳 
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タイム・スポット収入 対前年比 

第１四半期 第２四半期 第３四半期 
第３四半期 

累計 

タイム 95.5 105.6 90.1 96.8 

スポット 90.1 101.2 109.7 100.5 

TBS ５局シェア 19.5 19.7 20.0 19.8 

  ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 
第３四半期 

累計 

スポット 

東京地区  
90.1 83.6 97.7 100.3 99.2 108.2 108.2 107.3 107.9 100.4 

＇推計（ 
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＇単位：％（ 

業種別スポット売上順位 

第３四半期累計＇４月～１２月（ 伸び率 シェア 第３四半期(10月~12月（ 伸び率 シェア 

１ 酒・飲料 △3.2 12.3 医薬品 22.1 11.2 

２ 食品 △10.3 11.0 食品 24.4 10.9 

３ 医薬品 15.0 10.4 酒・飲料 23.7 10.5 

４ 化粧品・トイレタリー 3.7 9.0 化粧品・トイレタリー △2.1 7.7 

５ 通信・放送 27.0 6.2 精密機器・事務機 8.8 7.2 

６ エンタテインメント・趣味 △25.1 6.1 通信・放送 40.1 7.1 

７ 精密機器・事務機 41.7 5.7 総合電機機器 △17.5 6.8 

８ 自動車・輸送機器 1.3 5.5 エンタテインメント・趣味 △31.8 6.2 

９ 総合電機機器 △14.0 5.3 自動車・輸送機器 6.5 5.9 

１０ 流通 86.8 5.3 流通 31.7 4.7 

※順位は金額順 
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＇単位：百万円（ 

内容 
第３四半期

累計 
前年差 摘要 

事
業
局 

文化事業＇催事（ 1,855 △734 震災の影響もあり、イベントの大部分で減収 

事業＇興行（ 2,935 △27 
「美男ですね」「ロミオとジュリエット」「夜会」が大ヒット！ 

震災の影響を相殺して、ほぼ前年並みの収入 

映像事業 

DVD 2,855 212 
「ＪＩＮ-仁- 完結編」「美男ですね」が大ヒット！ 

また「金八コンプリート」も好調 

アニメ 1,597 △364 
１２月公開の映画「けいおん！」が大ヒットも、前年度の 

大ヒットＤＶＤ「けいおん!!」の反動を埋めきれず、減収 

映画事業 1,054 △148 
「大奥」「ヤマト」「あしたのジョー」「もしドラ」のＤＶＤ・ＢＤが 

発売されるも、前年度に比べ公開本数が少なかった為、減収 

メ
デ
ィ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
局 

コンテンツ 

販売事業 

海外番販 818 △188 － 

その他番販 375 152 ＢＳ・ＣＳへの番組販売が好調 

ペイテレビ事業 5,723 497 
「ＴＢＳチャンネル」「ＴＢＳニュースバード」「ＴＢＳオンデマンド」 

すべて好調 

ライセンス事業 1,033 △154 － 

デジタル事業 1,541 △66 － 

合計 19,791 △820 － 

TBSテレビ事業部門収入 
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＇単位：％（ 

第３四半期視聴率 

全日 ゴールデン プライム 

TBS ④6.8 ⑤9.9 ④10.0 

日本テレビ ①8.3  ①13.4 ①13.7 

テレビ朝日 ③7.6  ③12.4 ③12.5 

テレビ東京 ⑥2.8 ⑥ 6.5          ⑥ 6.1 

フジテレビ ②8.0  ②13.0 ②12.8 

NHK ⑤6.4  ④10.9          ⑤9.8 

HUT 41.4 64.6 63.1 

＇2011/10/3～2012/1/1：週ペース（ 
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＇単位：百万円（ 

１１年度 １０年度 実績 前年差 

第１四半期 23,877 24,226 △349 

第２四半期 23,492 23,950 △458 

上期 47,369 48,177 △807 

第３四半期 23,326 24,515 △1,189 

          ＇直接費（ 18,129 

          ＇間接費（ 5,197 

第３四半期累計額 70,695 72,692 △1,997 

通期着地見込 94,500 95,105 

テレビ番組原価＇制作費（ 

テレビ番組原価に含まれる主な費用 

直接費：番組制作費、放送権料、美術制作費、技術制作費 

間接費：減価償却費、社員人件費等の配賦原価 

＇見込値は±５億円の誤差含む（ 

 



© 2012 TBS HD 

15 

将来見通しに関する注意事項 

本資料に記載されている将来の当社業績に関する見通しほか全ての内容は、 

本資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、 

記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではなく、 

リスクや不確実性を内包するものです。 

将来の業績は、経済情勢、市場動向、経営環境などの変化により、 

記載事項と異なる可能性があることに十分ご留意下さい。 

お問い合わせ先 

 
〒107-8006 東京都港区赤坂五丁目3番6号 
株式会社 東京放送ホールディングス 
グループ経営企画局 ＩＲ推進部 
 
TEL：03-3746-1111＇代表（   HP：http://www.tbsholdings.co.jp/ir/ 


