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本資料および説明会での内容については、現在入手可能な情報から説明しておりますが、事業環境が大きく変動することも考えられます。投資のご判断の際には、本資料に併せて、有価証券報告

書などの法定開示書類をご参考にして下さいますよう、お願い申し上げます。なお、閲読性を考慮し、掲載されている取引先様の機関名、会社名など敬称を省略させて頂いております。 

決算説明資料 

第１４期  

平 成 ２ ４ 年 ３ 月 期 
第 ２ 四 半 期 累 計 

２０１１年度 

４３０４ 



平成２４年３月期  第２四半期決算説明資料 

４ 

１ 

２ 

３ 

概要 
 
決算ハイライト 
 

活動概要および 
今後の課題と施策 
 

会社と事業の概要 



P.3 

 

当期よりプレシジョンマーケティングを連結子会社化 

      （ ６/３０～９/３０までの ３ヶ月間を連結 ） 

 

         売上高                      ２３ . ７億円  

                   プレシ社売上高                             ２ . ９億円 

                   プレシ社売上高の割合          １２ . ３％   
 

 

         営業利益                    ２ . ５億円 

                   プレシ社損益                                  △ ２ 百万円 

                   のれん償却                                      △ 1 百万円 
 

 

         経常利益                    ２ . ５億円 
 

 

         半期純利益                １ . ５億円 

連結損益 百万円 前年同期比増減 

売 上 高  ２,３７５ ― 

    ストック １,２５８ ― 

    フロウ  ７８７ ― 

    その他 ３２９ ― 

営 業 利 益  ２５０ ― 

経 常 利 益  ２５１ ― 

半 期 純 利 益 １５２ ― 

※１ 〄当期より連結会計を適用しているため、前年同期比については記載していません。  
※２ 〄売上高／その他に子会社売上高を含めています。 
 

ストック 

フロウ 

その他 

売 
上 
高 

サービス利用料 月次料金 

代行料各種 店舗売上連動 

受託事業など 請負関連 

広告事業 WEBﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ 

＊ 連結 ＋ 第２四半期決算概要 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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第２四半期決算概要（単体） 

売上高が順調に増加 

近未来への積極投資（人材、事業投資）により利益減 
 

         売上高            ２０ . ８億円  （ 対前年同期比     + ５ . ５ ％ ） 

         営業利益          ２ . ５億円  （ 対前年同期比 △ １２ . ４ ％ ） 

 

フロウ売上続伸 

自社販路の店舗系サービスが、フロウ売上拡大に寄与 

         売上高               ７ . ８億円  （ 対前年同期比   + １４ . ３ ％ ） 

         構成比                ３７ . ８ ％  （ 対前年同期比      + ２ . ９ ％ ） 

 

 

自社販路経由の獲得に注力 

２〃３年をかけ、依存販路からの切替実施 

 契約数減からストック売上にはしばらくマイナス影響があるが、 

 自社販路顧客の店舗売上を拡大する施策により 

 将来的にはフロウ売上により更なるプラス 

単体損益 百万円 前年同期比増減 

売 上 高  ２,０８２ + ５ . ５％ 

    ストック １,２５８ + １ . ３％ 

    フロウ  ７８７ + １４ . ３％ 

    その他 ３６ - １２ . ９％ 

営 業 利 益  ２５３ - １２ . ４％ 

経 常 利 益  ２５５ - １２ . ８％ 

半 期 純 利 益 １４１ - １１ . ０％ 

ストック 

フロウ 

その他 

売 
上 
高 

サービス利用料 月次料金 

代行料各種 店舗売上連動 

受託事業など 請負関連 

＊ 単体 ＋ 第２四半期決算概要 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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業績背景 

流通額 々 前年同期比 受注件数 々 前年同期比 

累計 ３７,８２５ 契約 

 
前年同期比 

-１０,０４０ 

自社販路 依存販路 

１９,７６６ 
+１,５９５ 

１８,０５９ 
-１１,６３５ 

ショップ系 
サービス 

３０,６００ 
+３３６ 

１８,３７７ 
+１,６００ 

１２,２２３ 
-１,２６４ 

ホスティング系 
サービス 

７,２２５ 
-１０,３７６ 

１,３８９ 
-５ 

５,８３６ 
-１０,３７１ 

累計契約数 々 前年同期比 

３８２万受注 
 

＋２０万受注 
５〄６％増 

４５３億円 
 

△９億円 
２〄１％減 

主力のショップ系続伸 

           ショップ系                          ３３６ 店 増                  ３０〃６００ 店 

           ホスティング系       １０〃３７６ サイト 減              ７〃２２５ サイト 

               合計                         １０〃０４０ 契約 減            ３７〃８２５ 契約 

 

 

高収益性の自社販路が続伸 

           自社販路               １〃５９５ 件 増 

           依存販路             １１〃６３５ 件 減 

              々 々々  々 依存販路から自社販路への切替による 

 

 

流通額   ４５３ 億円 （ 対前年同期比  ２ .１ ％減 ) 

受注件数      ３８２ 万件 （ 対前年同期比 ５ .６ ％増 ) 

              々 々々  々 震災の影響による一時的な流通額減 

              々 々々  々 一部大型家電店の解約による流通額減 

      ⇒ 当社収益への影響は限定的 

＊ 単体 ＋ 業績背景 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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損益計算書 

（単位〆百万円） 

営業利益 

経常利益 

半期純利益 

経常利益率 
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売上高と構成 

その他 

フロウ 

ストック 

子会社売上高 
（広告事業） 

2010年度 2011年度 
上期 上期 

1,973 

2, 375 

（単位〆百万円） 

289  250  

14.9

% 

10.6

% 

上期 上期 

2010年度 2011年度 

子会社営業損失 

貸借対照表 

キャッシュ々フロー計算書 

財務活動 

投資活動 

期末残高 

営業活動 

（単位〆百万円） 

流動資産 

固定資産 

負債 

子会社総資産 

純資産 

（単位〆百万円） 

子会社キャッシュ 

下期                         上期 

2010年度 2011年度 

3,494 3,383 

上期 上期 

2010年度 2011年度 

1,981 

1,582 

プレシジョンマーケティング社の連結開始 

＊ 連結 ＋ 決算ハイライト 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 



1,166  1,200  1,242  1,265  1,258  

545  
631  

690  771  787  
1,585  

1,671  
1,773  

1,870  
1,973  

2,095  2,082  

上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 

単位〆百万円 

売上高（構成）推移 
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２００８ 
上期 

２００８ 
下期 

２００９ 
上期 

２００９ 
下期 

２０１０ 
上期 

２０１０ 
下期 

２０１１ 
上期 

前年同期比 

売 上 高 １,５８５ １,６７１ １,７７３ １,８７０ １,９７３ ２,０９５ ２,０８２ １０５.５％ 

ス ト ッ ク １,１１０ １,１３１ １,１６６ １,２００ １,２４２ １,２６５ １,２５８ １０１.３％ 

フ ロ ウ ４０４ ４７７ ５４５ ６３１ ６９０ ７７１ ７８７ １１４.３％ 

そ の 他 ７０ ６３ ６０ ３８ ４０ ５８ ３６ ８７.１％ 

[ 百万円、百分率 ] 

フロウ 
 

店舗収益連動 
 

々送客手数料 
々決済代行料 
々受注手数料 等 

ストック 
 

店舗数連動 
々開通料（開通月） 
々月額料（毎月）等 

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度 

477 
404 

1,131 1,110 

システム部分のＯＥＭ提亭の縮小により 

ストック売上が減少 
           １,２５８百万円    前半期比   99.5％ 

           ＯＥＭ提亭の縮小によるマイナス影響は最大2～3年 

 

自社販路への集中投資により 

フロウ売上（店舗売上連動）は伸長 
     店舗繁盛のためのトータルサービスの提亭が可能である 

     自社販路獲得と店舗繁盛施策に注力 

              ７８７百万円    前半期比 102.1％ 

           ＯＥＭ提亭の縮小による影響は軽微 

＊ 単体 ＋ 売上高と構成 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 



営業利益々経常利益々半期純利益々経常利益率 

２００８ 
上期 

２００８ 
下期 

２００９ 
上期 

２００９ 
下期 

２０１０ 
上期 

２０１０ 
下期 

２０１１ 
上期 

前年同期比 

営 業 利 益 ２１０ ２１０ ２７５ ２２５ ２８９ ３１４ ２５３ ８７.６％ 

経 常 利 益 ２１１ ２１１ ２７８ ２２７ ２９３ ２９８ ２５５ ８７.２％ 

半期純利益 １１４ １２３ １６２ １２４ １５９ １６９ １４１ ８９.０％ 

経常利益率 １３.４％ １２.６％ １５.７％ １２.２％ １４.９％ １４.２％ １２.３％ － 

P.9 [ 百万円、百分率 ] 

積極投資による計画的利益減 

利益率は10-15％で安定 
 

    営業利益            ２５３百万円       △１２.４％ 

    経常利益            ２５５百万円       △１２.８％  

    半期純利益          １４１百万円       △１１.０％ 
 

 

 

自社販路獲得と店舗繁盛施策への積極投資 

       人件費（外部委託含） 、人材紹介料        ＋ ５０百万円 

       広告宣伝、販売促進費                                        ＋ ３２百万円 

       広告フルケアーサービス                                      ＋１６百万円 

210  210  

275  

225  

289  
314  

253  

13.4% 

12.6% 

15.7% 

12.2% 

14.9% 
14.2% 

12.3% 

上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 

単位〆百万円 

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度 

＊ 単体 ＋ 損益計算書 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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資産、負債々純資産の推移 

２００８ 
上期 

２００８ 
下期 

２００９ 
上期 

２００９ 
下期 

２０１０ 
上期 

２０１０ 
下期 

２０１１ 
上期 

前期末比 

資 産 の 部 ２,６５４ ２,８１４ ２,９３７ ３,２０２ ３,１１２ ３,３８３ ３,３８７ １００.１％ 

負 債 の 部 １,２９０ １,３３８ １,４９２ １,６３１ １,６７４ １,７６４ １,７３０ ９８.１％ 

純資産の部 １,３６３ １,４７６ １,４４５ １,５７１ １,４３７ １,６１９ １,６５７ １０２.４％ 

自 己 株 式 △６６１ △６６１ △７８２ △７８２ △９９１ △９９１ △９９１ － 
※１ 

引き続き財務内容安定 

利益を事業資産への投資及び株主還元 
 

    資産３,３８７百万円 前期末比 ＋４百万円 

資産          ＋４ 
 
現預金                 △５２ 
 
投資有価証券      △３８ 
 
子会社への短期貸付 
                           ＋１３７ 

負債        △３４ 
 

 

未払法人税等        △４７ 

純資産        ＋３８ 
 

半期純利益           ＋１４１ 
配当金                    △９７ 

※２ 

2011年度 

流動資産 
 
 
固定資産 

2,654  
2,814  

2,937  

3,202  
3,112  

単位〆百万円 

※1 
※2 

2008年度 2009年度 2010年度 

上期           下期 上期           下期 上期           下期 上期  

3,383 3,387 

[ 百万円、百分率 ] 

＊ 単体 ＋ 貸借対照表 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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キャッシュフローの推移 

２００８ 
上期 

２００８ 
下期 

２００９ 
上期 

２００９ 
下期 

２０１０ 
上期 

２０１０ 
下期 

２０１１ 
上期 

前年同期比 
（増減） 

営 業 活 動 ２５６ ２４９ ３３１ ３４９ ２４７ ３８７ ２６５ １７ 

投 資 活 動 △９０ △１７３ △１５６ △１８０ △７７ ４ △２１６ △１３９ 

財 務 活 動 △６９ △０ △１９３ △０ △２９７ △０ △９７ １９９ 

期 末 残 高 １,４８３ １,５５８ １,５３９ １,７０８ １,５８２ １,９７３ １,９２１ Ｎ／： 

[ 百万円 ] 

事業蓄積キャッシュを事業投資と株主還元 

       期末残高 １,９２１百万円   前期末比 △５２百万円 

 

    営業活動＜Ｆ  々々々  ＋２６５百万円 

 

    投資活動＜Ｆ  々々々  △２１６百万円  

        子会社々関係会社への貸付々回収    △１４８百万円 

        子会社々関係会社株式取得                △２７百万円 

  

    財務活動＜Ｆ  々々々  △９７百万円 

        配当金の支払                                    △９７百万円 

1,483  
1,558  

1,539  
1,708  1,582  

1,973  1,921  

上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 

単位〆百万円 

2011年度 2008年度 2009年度 2010年度 

＊ 単体 ＋ キャッシュフロー計算書 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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活動概要 

Ｅ＜の環境シフトに対応するための、抜本的な行動改革を実施中。 

開店の１０年から、売上げの１０年に対応。 これに伴う積極的な投資を継続 
 

施策面 

  ① 広告事業強化 

    GoogleAdWords認定リセラー契約 

    ＷＥ；マーケティングを得意とする、プレシジョンマーケティングを連結子会社化し、ノウハウ享受 

  ② 顧客ステータスデータベース整備 

    資料請求時より全ステータスを部署連携共有 

    全部署が適宜適切にアドバイスできる体制づくり 
 

製品面 

  ① 安定高速を維持  ② スマートフォン々ＳＮＳ対応など  ③ 決済代行サービス大幅拡充 

  ④ 商流提亭（ショッピングフィード）の第二次システム開発  ⑤ 新営業経路商品の投入 
 

財務面 
  上記に関わる投資の継続。 人材、機材中心 
 

組織面 
  シンプル化／意思決定速度アップ。 幹部若返り（中期課題） 

活動概要および今後の課題と施策 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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活動概要 （ 参考資料 -１ ） 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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活動概要 （ 参考資料 -２ ） 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 
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日本中をウェブショップだらけに 

設立年月日           １９９９年２月１７日 
  

資 本 金            ５億２,３３２万円 
  

発行済株式総数   ５１,６３６株   内、自己株式数 ９,１１１株 
  

本    社            東京都港区西新橋１－１０－２ 
  

従 業 員            １６３名     前期末比１名増 正社員１２９名、契約々派遣社員々アルバイト３４名 
  

代 表 者            石村 賢一 
  

株 式 市 場          ４３０４ 大阪証券取引所ジャスダック市場 ２００１年９月１９日上場 

 
ウェブショップのためのマーケティングシステムプロバイダー 
  

 店舗開設、集客宣伝、販売代行、代金回収、コンサルティング、教育 
  

 ３７,８２５顧客   ３０,６００店舗 ＋ ７,２２５サイト 

当社スローガン 少数の大企業ではなく、大量の企業で 

政治に代えて、事業で良い国づくり！ 

小×多の日本経済を創造 

P.17 

会社データ 
平成２４年３月期 第２四半期決算説明資料 


